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Argument

Centrele si cabinetele logopedice interscolare sunt structuri de invatdmant special integrat ale invatamantului preuniversitar, finantate, coordonate,
monitorizate si evaluate de Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala, Arad. Activitatea desfasurata in cadrul cabinetelor logopedice consta
in terapia tulburdrilor de limbaj si comunicare, precum si elaborarea unor programe/ proiecte specifice, corespunzatoare principalelor disfunctionalitati ale
limbajului si comunicarii.

Recuperarea si compensarea se organizeaza in conformitate cu prevederile legale ale invatdmantului la nivel de institutii scoalre si a planurilor de
invatamant. Prioritate are asigurarea unei dezvoltari armonioase a personalitatii copilului, ameliorarea si inldturarea atitudinale si psiho-comportamentale

negative ce pot apare in decursul scolaritatii.

Viziunea

Asigurarea cadrului optim pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin servicii educationale oferite la standarde superioare de calitate si prin
oportunitati de invatare adaptate nevoilor proprii copilului/tanarului, astfel incat, in mediul scolar, fiecarui copil/tanar sa i se faciliteze dezvoltarea deplind
(intelectuala, emotionala si sociald) cu sanse reale de integrare socio-profesionala;

Sprijinirea beneficiarilor (copii, parinti, cadre didactice, membri ai comunitatii) prin identificarea si aplicarea celor mai bune modalitati de preventie si
interventie, pentru a favoriza accesul tuturor copiilor la o educatie de calitate, pentru mentinerea acestora in scoald si pentru sustinerea lor in propria

dezvoltare.

Scopul
Activitdtile de interventie logopedice se axeaza pe construirea unui cadru adecvat de invétare, optimizare a achizitiilor de limbaj si comunicare la copii/

elevii inclusi 1n terapia logopedica de recuperare.



Analiza S.W.O0.T

Puncte tari:

Puncte slabe:

1 Cresterea numarului de posturi;

) Cresterea numarului profesorilor logopezi inscrisi la module de
perfectionare prin intermediul gradelor didactice;

Activitdti de promovare a produselor educationale, a parteneriatelor
sociale, a initiativei de valorificare in favoarea copiilor si a
familiilor lor, a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea educatiei scolare;

1 Participarea fiecdrui profesor logoped la cel putin un program de
formare continud, educatie incluziva sau la alte programe de
formare specifice domeniului de activitate;

1 Cresterea numarului profesorilor logopezi participanti la
simpozioane si conferinte cu caracter local/ judetean/ national/
international, axat pe dezvoltare competentelor specifice in
domeniul de specialitate;

1 Colaborarea permanenta intre profesorii logopezi, profesorii
itineranti si profesorii consilieri in vederea sprijinului copiilor cu
tulburari de limbayj;

1 Participari periodice la evenimente metodico-stiintifice de

anvergura regionala si nationala;

Numarul mare de unitati scolare arondate unor cabinete de asistenta
psihopedagogica si cabinetelor logopedice interscolare (implicit a
numarului de elevi aferent unui post), ingreuneaza implementarea
demersurilor profesionale in limitele programului normat.

Perceptia eronatd a cadrelor didactice si a managerilor scolari
despre activitatea profesorilor logopezi genereaza cereri de servicii
care nu intrd in atributia specialistilor;

[nsuficienta spatiilor special destinate activitatilor de terapie
logopedica;

Slaba motivare financiara a activitatii specifice de inalta calificare.
Resurse extrabugetare slabe;

Dotarea insuficienta cu materiale didactice, auxiliare curriculare,
instrumente de evaluare psihoaptitudinala, aparate pentru terapii

specifice etc.;




1 Colaborarea permanenta cu familia, cadrele didactice, comunitatea
si cu ONGe-uri locale;
Organizarea unor activitati extracurriculare agreate de studenti,
parinti si terti specialisti;

Stabilirea si utilizarea documentelor specifice utilizate in mod

integral de toti profesorii logopezi din CLI;

Oportunitati:

Amenintari:

Colaborari cu terte institutii Tn vederea dezvoltarii si perfectiondrii
profesionale (ONG-uri locale, DGASPC, etc.)

Largirea ofertei de formare continud pentru profesorii logopezi,
Participari la proiecte la nivel local, national, si international;

eqge ey

cadrelor didactice (oferte diverse).

Reducerea resurselor bugetare;
Crestera numerica a elevilor depistati in raport cu numarul elevilor
cuprinsi In terapie mentionati in ordinul de lege.

Atitudinile si comportamentele discriminatorii fata de copiii care au
dificultati sau care provin din grupuri defavorizate;

Lipsa coerentei in legislatia existenta;

Numarul mare de copii/ elevi luati in evidentd spre corectarea
tulburarii de limbaj, calitatea

scade eficienta si interventiei

logopedice;




OBIECTIVELE activititii de terapie logopedicd sunt:

- depistarea, evaluarea complexa si identificarea tulburarilor de limbaj si de comunicare la copiii prescolari cupringi sau nu 1n gradinite si la scolarii
mici;

- asigurarea caracterului preventiv al activitatii de terapie logopedicd, prin acordarea unei atentii prioritare copiilor prescolari cu tulburari de
limbaj, in scopul prevenirii instalarii dificultatilor de invatare a scris - cititului la scoala;

- orientarea terapiei logopedice spre corectare, recuperare, compensare, adaptare si integrare scolara si sociala;

-corectarea tulburarilor de limbaj si comunicare in vederea diminuarii riscului esecului scolar;

- sprijinirea cadrelor didactice in abordarea personalizata a copiilor/elevilor cu tulburari de limbaj si comunicare.



noi tehnici si

psihopedagogie

reviste de

Functii Actiuni Compartiment Resurse Orizont Obiective
Nr manageriale responsabil Materiale Finan Persoana de timp Indicatori de
.cr Obiective ciare performanta
t. specifice
1.Proiectare
Obiective: 1.1.1.Realizarea CLI Rapoarte - Director Septembrie | Masurarea gradului de
analizei si semestriale de CJRAE 2021 indeplinire a obiectivelor
1. | 1.1.Analizasi diagnozei activitate Coordonator propuse.
diagnoza activitatii CLI
activitatii desfasurate 1n
manageriale i anul scolar
educationale; 2020-2021
1.1.2.Analiza Coordonator PV ale - Coordonator Septembrie | Stabilirea nivelului de
activitatilor CLI activitatilor CLI 2021 performanta pentru
metodice metodice, activitatile desfasurate si a
desfasurate de materialele gradului de realizare a
1.2.Realizarea CLI in anul scolar realizate obiectivelor
documentelor de 2020-2021
planificare a 1.2.3..Elaborarea/ | Management Rapoartele de | - Director Septembrie | Corelarea cu strategia ISJ,
activitagii actualizarea CJRAE-CLI analizd CJRAE 2021 cu documentele MEC, cu
manageriale la planurilor semestriale si Coordonator Februarie PDI al CJRAE
nivel CLI manageriale planurile CLI 2022
semestriale semestriale
2.0rganizare
2. | Obiective: 2.1. Organizarea | Coordonator Planificarea - Responsab. An  scolar | Colaborarea cu ISJ, CCD,
-Eficientizarea activitatilor CLI anuald, Comisii 2021-2022 | DGASPC, unitatile scolare
demersului metodice conform semestriala metodice
managerial; planificarilor
-Organizarea in anuale/
vederea atingerii semestriale
finalitatilor; 2.2.Reactualizare | Coordonator Materiale - Coord. CLI An  scolar | Colaborarea cu cadrele
- Utilizarea unor instrumentelor CLI informative, carti, metodisti 2021-2022 didactice din nvatimantul

special, special integrat si




metode; utilizate 1n terapia specialitate de masa

- Extinderea si logopedica

eficientizarea (material

parteneriatului didactic)

educational. 2.3.  Asigurarea | Director Planul de lucru al | - Comisia de | An  scolar | Respectarea principiilor si
calitatii serviciilor | CJRAE, comisiei de asigurare a|2021-2022 metodologiilor ARACIP
furnizate Coordonator calitate Standarde/ calitatii

CLI indicatori de
calitate stabiliti
3. Conducere operationala

Obiective: 3.1.Coordonarea | Management Fisele de post si Coordonator Permanent Eficientizarea si utilizarea
activitatii CJRAE, CLI planurile de activitate CLI maximald a resurselor

-Operationalizarea | profesorilor umane Aprobare ISJ

activitatii logopezi

-Eficientizarea 3.2.Contributii Director Legislatia in Coordonator

demersului aduse la | CJRAE, vigoare privind CLI,

managerial organizaarea Coordonator organizarea cercurilor

-Organizarea in Cercurilor CLI si activitatilor

vederea atingerii | Pedagogice metodico-stiintifice

standardelor si

finalitatilor

4. Monitorizare.Evaluare.Control

Obiective: 4.1.  Elaborarea | Personalul Documente, - Coordonator Permanent Asigurararea  suportului

Evaluare. Control | instrumentelor de | didactic din | ghiduri, cadru CLI, metodic si psihopedagogie
monitorizare a| CLI legal in vigoare Resp. Comisii eficient.

-Eficientizarea evolutiei metodice

activitatii logopatilor pe

-Identificarea parcursul

punctelor slabe si | procesului

a punctelor tari

terapeutic




4.2. Intocmirea Management Planificarile Director Semestrial Respectarea si Indeplinirea
rapoartelor CJRAE, CLI activitatilor CJRAE si anual sarcinilor propuse.
semestriale si Coordonator
anuale de CLI
activitate
4.3. Construirea | Management Situatiile Informatician | Anual Adecvarea  ofertei  de
unor baze de date | CJRAE, CLI inregistrate  din servicii
privind cazuistica unitatile scolare
logopatilor
cupringi in terapia
tulburarilor de
limbaj
5.Motivarea
Obiective: 5.1.Incurajarea si | Management Particpari , lucrari Cadrele Permanent Dezvoltarea creativitatii
- Stimularea si sprijinirea CJRAE, CLI si produse didactice
motivarea morala | creativitatii,prin realizate
a cadrelor participarea la
didactice proiecte si
manifestari
stiintifice,
cultural-artistice
5.2.  Stimularea | Management Cadru legal Director Permanent Incurajarea participarii, a
parteneriatelor si | CJRAE, CLI CIJIRAE initiativelor de colaborare.
a lucrului in Coordonator
echipa CLI,CA
6.Implicare.Participare
Obiective: 6.1.  Implicarea | Management Deciziile emise Director Permanent Asigurarea transparentei si
-Cresterea angajatilor in | CJRAE,CLI CJRAE, a implicarii in actul
gradului de | procesul Coord. CLL decizional
implicare decizional CA
-Responsabilizare | 6.2.Consolidarea | Management Materiale Director Permanent Dezvoltarea sentimentului
a salariatilor unei culturi | CJRAE,CLI CJRAE, Coord de apartenenta.

specifice




organizatitonale CLI

proprii

6.3. Initierea unor | Management Programe initiate Director Permanent Implicarea comunitatii si

programe de | CJRAE, CLI de CLI CJRAE, imbunatatirea relatiilor.

parteneriat cu Coord. CLI

comunitatea, cu

parintii elevilor

6.4. Initierea unor | Management Programe si Director Permanent Dezvoltarea unor

colaborari CLI' proiecte CJRAE, parteneriate

regionale cu CLI comune Coord.CLI
7.Formarea si dezvoltarea profesionala si personala
Obiective: 7.1.Informarea Responsabilii Analiza si Director Permanent Incurajarea participarii,
-cresterea continud a | metodici identificarea CJRAE, stimularea competitiei si
nivelului personalului nevoilor de Coord.CLlI, promovarea valorilor,
competentelor privind ofertele si formare. Cursurile Responsabilii cresterea calitatii.
profesionale, oprtunitatile  de oferite de diferiti metodici
personale; formare, furnizori administrat or
dezvoltarea financiar
competentelor 7.2.Participarea la | Responsabilul | Formele legale de Director Permanent Cresterea  constantd  a
specific, cresterea | formare continud | metodic pregatire s CJRAE, numarului de cadre
eficientei si formare continud Responsabilii didactice participante
calitatii activitatii metodici

administrator
financiar

7.3.Incurajarea Management Oferta locala, Permanent Cresterea constantd a

participarii la regionala, numarului  de  cadre

manifestarile nationala si Director didactice participante

metodice, internationala CJRAE,

stiintifice si CoordCLI

culturale Responsabil

organizate local, metodic

regional, national




si international

7.4. Participarea | Responsabilul Graficul Coord CLI | Permanent Cresterea calitatii
la  activitatile | metodic activitatilor serviciilor oferite
metodice si de metodice, al CP
perfectionare
organizate  de
institutie
8.Formarea grupurilor. Dezvoltarea echipelor de lucru
Obiective: 8.1. Organizarea | Management Programe Director Cand  este | Cresterea eficientei si a
-dezvoltarea unor echipe/ | CJRAE-CLI concrete. CJRAE, cazul productivitatii.
spiritului de grupe de lucru Sarcini Coord.CLI
echipa tematic atribuite angajati
-imbunatatire conforrp
climatului si a cadrului legal.
relatiilor
interpersonale
9.Negocierea si rezolvarea conflictelor
Obiective: 9.1.Promovarea Management | ROI CJRAE Director Prevenirea conflictelor si
_Utilizarea unui cod de | CJRAE, CLI CJRAE, Permanent crearea unui climat
negocierii ca conduitd care sa Coord. CLI stimulativ.
mijloc de diminueze angajatii
optimizare al|P osil.)i.li"[atea
activitati aparitiel
_promovarea conflictelor
medierii in 9.2.Identificarea | Management | Situatiile Director Cand  este | Asigurarea unui climat
conflictele posibilelor surse | CJRAE, CLI | aparute CJRAE, cazul securizant.
interpersonale de conflict si Coord. CLI
echilibrarea  lor angajatii

oportuna




10.Comunicare si informare

10.1.Realizarea Management | Cadrul legal Director Permanent Diseminarea informatiei si
rapoartelor, CJRAE, CLI | Rapoarte, CJRAE, asigurarea feed- back-ului.
informarilor materiale Coord.CLI
periodice asupra informative
activitatii
10.2.Respectarea | Management | Documentele Director Permanent Asigurarea eficientei
fluxului CJRAE-CLI | produse, registre CJRAE, comunicarii
documentelor de evidenta Coord. CLI,
interne secretariat
10.3.0rganizarea | Management | Tematici propuse Director Conform Cultivarea modelelor de
sau participarea la | CJRAE in documentele de CJRAE, planificarilor | bune practici.
intalniri cu colegii planificare Coord. CLI
din alte judete cadre didactice
pentru schimb de
experienta
10.4.Initierea  si | Management | Documente, Director Permanent Construirea unor
mentinerea unor | CJRAE, CLI | protocoale de CJRAE, parteneriate benefice
retele de parertenriat Coord,CLI
comunicare  cu
institutii partenere
10.5. Gestionarea | Management | Documentele  si Director Cand  sunt | Respectarea termenelor si
Obiective: si  transmiterea | CJRAE, CLI | informatiile CJRAE, solicitari a cadrului legal
-asigurarea informatiilor secretariat solicitate Coord.
fluxului solicitate de CLI
informational forurile ierarhice secretariat,
- eficientizarea superioare cadre
comunicarii didactice
11.Parteneriat
Obiective: 11.1. Initierea de | Mangement Cadrul legal, Director Permanent Initierea  de  activitati
parteneriate  cu | CL[ protocoale, CJRAE Coord. comune Corelarea




-Initierea si | institutiile proiecte CLI actiuniilor  avand ca
extinderea superiare in beneficiari copiii, parintii
parteneriatelor problematica si cadrele didactice
specifica
activitatii CLI
11.2. Colaborarea | Mangement Cadrul legal, Director Permanent Initierea  de  activitati
cu ONG-uri, | CLI protocoale, CJRAE Coord. comune
asociatii, fundatii proiecte CLI
Coordonator CLI, Arad
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