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ARGUMENT

Activitatea Centrului Judetean de Resurse si Asistenti Educationald Arad (C.J.R.A.E. Arad) se structureazi pe axele principalelor directii
formulate in documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei, in deplind concordantd cu tendintele actuale si de perspectiva ale
invatimantului roménesc si cu standardele europene in domeniul educatiei.

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad este unitate conexd a invatiméntului preuniversitar, cu personalitate juridica,
subordonati M.E.N., coordonati de Inspectoratul Scolar Judetean Arad, cf. O.M.E.C.T.S. nr. 5555 din 7 octombrie 2011, art. 1-2.

Centrul Judetean de Resurse si Asistenti Educationald Arad reprezintd o institutie de invitamant special integrat, specializatd in oferirea,
coordonarea si monitorizarea de servicii educationale specifice, acordate copiilor/ elevilor, cadrelor dicatice, parintilor si membrilor comunitatii,
pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesara in acest sens. C.J.R.A.E. Arad si-a asumat o strategie care
vizeazi asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii i tinerii, prin serviciile oferite in domeniul asistentei psihoeducationale: consiliere scolard
individuala si colectivi, orientarea carierei, informare si consiliere pentru copii, parinti, profesori, membri ai comunitatii, consiliere educationald
prin centrele si cabinetele de asistentd psihopedagogica din scoli, terapia limbajului prin cabinetele logopedice interscolare, evaluare si orientare
scolard si profesionald prin Serviciul de Evaluare §i Orientare Scolard si Profesionald, servicii de mediere scolard si evaluarea nivelului de
dezvoltare a copiilor in vederea inscrierii in invatimantul primar pentru anul scolar 2022-2023.

VIZIUNEA C.J.R.A.E. ARAD

Sintagma Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad — prezentd vie in comunitate oglindeste VIZIUNEA asumatd in actul
proiectirii strategice pentru perioada 2020-2025 si se intemeiazi pe paradigma: ,,prezentd vie”, ce evidentiazi prioritatea valorica si de interes
acordati resurselor umanepentru o schimbare benefica, prin dinamism in decizie si actiune; devenire profesionald autenticd, intra si inter-relationare
optimizanti. Astfel, particularitatile distinctive ale sistemelor vii, devin elemente constitutive ale identititii C.J.R.A.E. Arad.

MISIUNEA C.J.R.A.E. ARAD

> Asigurarea unui cadru optim pentru dezvoltarea armonioasd a elevilor prin oferirea de servicii educafionale la standarde inalte si a unor
oportunititi de invitare adaptate nevoilor proprii fieciruia, astfel incat in mediul scolar oricarui copil sd i se potenteze dezvoltarea intelectuald,
emotionald, sociald pentru a fi o persoand sanitoasi din punct de vedere emotional si psihologic, cu sanse optime de integrare socio-
profesionald.

> Sprijinirea beneficiarilor (copii, parinti, cadre didactice, membrii comunitatii) in identificarea si aplicarea modalitatilor optime de preventie si
interventie, pentru a favoriza accesul copiilor/ tinerilor la o educatie de calitate, mentinerea acestora in scoald si susfinerea in propria lor

devenire.
» Functionarea eficienti si echitabila pentru toate categoriile de beneficiari: copii, tineri, parinti, cadre didactice, comunitate

> Ancorare autentica in comunitatea locala, nationald, europeand si internationala.
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TINTELE STRATEGICE ALE ACTIVITATH C.J.R.A.E. ARAD

1. Asigurarea accesului la o educatie de calitate, promovarea sinitaiii si a stdrii de bine, dezvoltarea personali si preventia comportamentelor de
risc prin servicii educationale la standarde europene oferite de C.J.R.A.E. Arad pentru copii/ elevi, cadre didactice, parinti i membrii ai
comunitatii.

2. Eficientizarea gradului de profesionalizare a personalului angajat la C.J.R.A.E. Arad prin largirea paletei de competente profesionale
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oportunitatile identificate la nivel local, judetean, national si european.

4. Asigurarea unei deveniri permanente conectind strategiile de solutionare a nevoilor proprii cu cele ale comunitétii, prin parteneriate la nivel
local, national, european, astfel incit Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad sd devind prezen{d activd si necesard in
comunitate.

PRIORITATI ale activitatii C.J.R.A.E. Arad sunt:

» Infiintarea de noi cabinete de asistenta psihopedagogici si logopedica, pentru o mai buni corelare cu normativele legale, pe baza solicitarilor
inaintate de unitétile de invatdmant arddene.

> Eficientizarea serviciilor de mediere scolara in unititile de inviatimant arddene, prin revizuirea retelei unititilor de Invétimént arondate
mediatorilor scolari de la C.J.R.A.E. Arad si prin activititi initiate/realizate de catre mediatorii scolari in cadrul echipelor multidisciplinare.

v

Utilizarea unor platforme online de evaluare a dezvoltarii cognitive, emotionale, de personalitate (ex. PED A, PED B etc.)

Y

Cresterea calitatii activitatilor si a eficientei profesionale a specialistilor C.J.R.A.E. Arad in concordantd schimbdrile din societate, cu noile
nevoi ale beneficiarilor si in concordanti cu standardele profesionale europene, prin parteneriate cu institutii din alte state europene.

Asigurarea de dispozitive si softuri adecvate activitatilor specifice C.J.R.A.E. Arad.
Amenajarea unor spatii, cu conditii de acces specifice pentru persoanele cu deficiente locomotorii.

Diversificarea resurselor si metodelor de desfasurarea a activititilor online si/sau directe.

YV V V VY

Adaptarea ofertei educationale pentru anul scolar 2022-2023 noilor contexte si nevoi identificate, asigurdnd ancorare autenticd a C.J.R.A.E.
Arad Tn comunitate.



COORDONATE GENERALE

a. Resurse umane (norme in septembrie 2022):

1 - director C.J.R.A.E. Arad

1 - contabil sef

1 - secretar

1 - coordonator C.J.A.P. Arad

6 - profesori consilieri C.J.A.P. Arad

50,5 - profesori consilieri in cabinete de asistentd psihopedagogica
32,5 - profesori logopezi in centre logopedice interscolare
2 - profesori logopezi la sediul C.J.R.A.E. Arad

1 - profesor logoped la S.E.O.S.P.

4 - consilieri gcolari la SEOSP

1 - asistent social la S.E.O.S.P.

1 - informatician

1 - administrator patrimoniu

1- asistent social

2,5 - mediatori scolari

1,5 - paznic

1 - ingrijitor

1 - muncitor calificat

VVVVVVVVVVVVVVVYYVYY

b) Structuri functionale:
- Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica (C.J.A.P.)
- Cabinete de asistentd psihopedagogica
- Centre logopedice interscolare
- Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionald; Comisia de Orientare Scolaré si Profesionald
- Serviciul de mediere scolara
- Personal didactic auxiliar si nedidactic cu activitate administrativa

¢) Beneficiari:
- directi: prescolari, elevi, cadre didactice, parinti
- indirecti: membri ai comunitétii



OBIECTIVELE GENERALE ale activititii C.J.R.A.E. Arad in anul scolar 2022-2023:
1. Dezvoltarea profesionald a angajatilor de la C.J.R.A.E. Arad, prin lirgirea paletei de competente profesionale functionale si formarea de

competente alternative in vederea desfisuririi activititilor fata in fata si/sau online, pentru a rdspunde nevoilor de dezvoltare ale beneficiarilor,
in contextul schimbdrilor din societate si din mediul educational.

2. Eficientizarea asistentei educationale prin activititi realizate de echipe multidisciplinare de experti.
3. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii/organizatii din spatiul european.
4. Identificarea de noi resurse materiale si financiare pentru o activitate specificé de calitate.
5. Afirmarea C.J.R.A.E. Arad ca prezenti activd/ necesarid in comunitatea locald, nationald si europeana.
Domeniul | Subdomeniul Activitati Termen Responsabili Rezultate
ADMINISTRATIV | Elaborare - Elaborarea Raportului de activitate de la Octombrie Director CJRAE Arad | Document elaborat
documente C.J.R.AE. Arad, an scolar 2021-2022 2022 Director CIRAE Arad
- Elaborarea documentelor de proiectare octombrie Documente
manageriala: P.D.1. (2020-2025) — plan anual de 2022 elaborat
actiune (2022-2023) si Planul managerial (2022- Comisia CIM
2023)
- Competarea/ actualizarea Manualului de proceduri | Pe parcursul | pirector CJRAE .
al C.J.R.A.E. Arad anului scolar | coordonator Proceduri de
- Realizarea/ actualizarea/ aprobarea formularului octombrie CJAP/CLI 51stem(
. . C . operationale
tipizat al figei postului si al figei de evaluare 2022 Director CJIRAE
anuald pentru personalul C.JR.A.E. Arad Coord. CIAP / CLI Fisa postului, fisa
- Actualizarea/aprobarea aronddrii unitétilor scolare | septembrie- | Resp resurse umane de evaluare anuala
la cabinetele de consiliere si la cabinetele octombrie Proces verbal CA
lo dice int 1 2022 Conducerea CJRAE i
gopedice intergcolare Arad Retea cabinete
- Prezentarea figei de evaluare anuala si a octombrie Proces verbal CA
documentelor necesare desfisurérii/evidentei 2022
activitatii curente a angajatilor in Consiliul Coord. Fisa de evaluare
profesoral compartimente, anuald
- Elaborarea documentelor de proiectare a activitafii | octombrie responsabili comisii Proces verbal CP
la CJAP, CLI, SEOSP, mediatori scolari, comisii | 2022 Director CJRAE Arad

metodice, comisii pe domenii de activitate

Planuri de actiune
Graficul si tematica
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| - Intocmirea si aprobarea graficului si a tematicii | octombrie sedintelor
| sedintelor Consiliului de administratie si 2022
Consiliului profesoral .
Promovarea | - Realizarea/diseminarea Ofertei educationale a noiembrie Director CJRAE Oferta educationala
activitatii C.JR.A.E. Arad pentru anul scolar 2022-2023 2022
C.J.R.AE. - Actualizarea site-ului oficial al C.J.R.A.E. Arad Periodic | Informatician Site actualizat
Arad - R'ealizarea} gii ltransmit;rea comunicatelor de presd | Cf, Responsabilii
S1 a. m%t?p.a € f)r s_p.ec1 1ce pentru promovarea prq gljafn.ulul activitatilor, resp. Nr. comunicatelor,
activitatu institutiel activitatilor difuzare inf. publice matetialelor
ASIGURAREA | Incadrarea cu | - Actualizarea Organigramei C.J.R.A.E. Arad sept. 2022 Director CJRAE Arad | Organigrama
{JREMSURSEI personal sau dupi caz CJRAE Arad
calificat - Actualizarea dosarelor personale ale angajatilor Permanent Secretariatul CJRAE | Dosare personal
- Bvidenta angajatilor - REVISAL, EDUSAL Permanent Secretariat/contabilitate 221?;:':?&
- Reahzgrea statelor de functii, a situatiei la zi a Pe@anent, la Secrete%r.lat, | Documente
posturilor solicitare contabilitate | realizate
- Ocuparea posturilor vacante/vacantate pe Cf.calendar, | Director CJRAE Arad | Incadrare cu
parcursul anului scolar cf. normelor in vigoare si dupi caz | specialisti
cu respectarea procedurilor aprobate !
- Incheierea contractelor de munci pentru angajatii | Sept 2022 Secretariatul CJRAE | Documente
noi sau dupa caz | Arad specifice, CIM
- Realizarea documentelor referitoare la resursa Per;qanent, la | Secretariat, Doc.umentele
umani si inaintarea lor spre institutiile ierarhic solicitare contabilitate realizate
superioare
Motivarea - Organizarea de intalniri nonformale cu impact An scolar Personalul CJRAE Nr. intalniri
personalului pozitiv asupra coeziunii colectivului 2022-2023 Arad nonformale
- Utilizarea de recompense motivationale: aprecieri | Permanent Director CJRAE Arad | Nr. de activitati
verbale in context public, conferirea de respon
sabilitati onorifice, publicarea rezultatelor
activitatii etc Coord.
- Stimularea initiativelor si sustinerea activitatilor Permanent compartimente, Nr. de activitafi




realizate prin echipe multidisciplinare

responsabili comisii

Formarea - Monitorizarea participérii la cursuri de formare a | Permanent Resp. comisia pentru | Nr. cursuri de
personalului personalului didactic de 1a CJRAE Arad mentorat didactic si formare
formare 1n cariera
didactica
- Realizarea dosarelor pentru inscrierea la grade La solicitare | Specialistii CJRAE Nr. persoane
didactice si inaintarea documentelor citre ISJ Arad Arad inscrise
- Realizarea unor programe de formare in Conducerea CJRAE | Nr. programe/
colaborare cu CCD ,,Alexandru Gavra” Arad An scolar Arad beneficiari
- Organizarea Conferintei Internationale 2021-2022 Conducerea CJRAE | Programul si
~Asigurarea egalitafii de sanse prin management | Modul 4 an | Arad desfasurarea
educational §i servicii de asistentd scolar 2022- Conferintei
psihopedagogicd in context european” editia a V-a | 593
- Derularea de programe educationale prin Conducerea CJRAE Programul
colaborare interinstitutionald, transferul de semestrial Arad educational
competente, abilitafi, resurse intre specialistii din Responsabili de /protocol de
mai multe domenii comisii/ compartimente| colaborare
- Focusarea activitatilor metodico-stiintifice de la cf. Planului Responsabilii Documentele
CIRAE Arad pe diversificarea competentelor, de activititi comisiilor metodice activitatii
resurselor si metodelor de desfasurarea a al comisiilor grupurilor
activitatilor corelate cu nevoile profesionale ale metodice metodice
specialistilor CJ RAE Arac} an scolar Comisia pentru Documente
- Implementarea proiectului de mentorat pentru | 509> 2023 | mentorat didacticsi | proiectare mentorat
profeson.l. con51.11e_r1 scolari si profesorii logopezi formare il catiera
debutantii angajati la CJRAE Arad didactici
ASIGUAREA Asigurarea/ - Completarea/ actualizarea/ modernizarea An scolar Director CJRAE Arad | Resurse materiale,
RESURSELOR | ntimizarea resurselor materiale de la CJRAE Arad. 2022-2023 Administrator obiectele de
MATERIALE tesutselor Asigurarea de dispozitive si softuri adecvate patrimoniu inventar
materiale pentru desfdsurarea activititilor online si/sau fata Ma’gel.'igle
in fata achizitionate
- Redactarea necesarului de consumabile, utilizarea | Sept. 2022, la | Coord.servicii Referatele de
cf. referatelor de necesitate nevoie necesitate
- Inventarierea bunurilor institutiei si actualizarea Incheiere an | Comisia de Inventarul
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inventarului C.J.R.A.E. Arad financiar, la | inventariere, institugiei
nevoie contabilitatea,
- Atragerea unor surse de finantare extrabugetara, Permanent Director CJRAE Arad, | Valoarea fondurilor
initiere/ implicare in proiecte cu finantare EU responsabil proiecte extrabugetare
Asigurarea cu | - Imbogitirea fondului de carte de la C.J.R.A.E. Permanent Personalul CJRAE Volume
material Arad achizitionate
didactic - Realizarea/achizitionarea de material didactic pe Permanent Personalul CJRAE Evidenta
suport letric sau electronic. materialului
didactic
Asigurarea cu | - Igienizarea spatiilor de desfasurare a activititilor | An scolar Director CJRAE Arad | Spatii existente
spatii specifice si administrative la sediul C.J.R.A.E. 2022-2023 Documente
functionale Arad, adecvarea acestora la nevoile tuturor specifice
’ categoriilor de beneficiari
COORDONARE/ | Supervizarea | - Realizarea controalelor periodice la cabinetele de | Cf. graficelor | Director CJRAE Arad, | Procese verbale,
MONITORIZARE | . fesionald consiliere, la cele logopedice, la compartimentele/ | de control si | coordonatorii fise de asistent
a angajatilor serviciile functionale ale C.J.R.A E. Arad indrumare | serviciilor
- Completarea figelor de evaluare anuala Cf. Director CJRAE Arad, | Fige de evaluare
Calendarului | comisia evalurae anuald
de evaluare | anuala, coord.
anuala compartiment
- Analiza documentelor de planificare a activitatii octombrie | Coordonatorii servicii | Documente de
consilierilor, logopezilor, mediatorilor scolari si 2022 proiectare
SEOSP
- Organizarea intdlnirilor de lucru periodice cu Ctf. Director CJRAE Arad, | Rapoarte de
specialistii de la C.J.R.A.E. Arad planificdrii | coordonatorii servicii | activitate
- Coordonarea activitatilor metodice Ct. Responsabili comisii | Procese verbale
planificarii | metodice
- Realizarea inspectiilor pentru obtinerea Ct. Director CJRAE, Procese verbale,
definitivatului si a gradelor didactice calendarului | Comisia pentru fise de inspectii
mentorat didactic si
formare in cariera
didactica
SERVICII Asigurarea - Consilieri individuale si de grup organizate la Permanent Coordonator CJAP, Numdr activititi,
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ASIGURATE asistentei nivelul cabinetelor de asistentd psihopedagogica si profesori consilieri materiale realizate,
BENEFICIARL | seihopedago | CIAP rapoarte
LOR gice - Initierea unor programe de preventie/ interventie/ | Permanent, la | Coordonator CJAP, Programe,
dezvoltare personald si profesionala, potrivit nevoie prof. consilieri materiale
nevoilor beneficiarilor informative
- Asigurarea serviciilor de asistenta Permanent Coordonator CJAP, Rapoarte de
psihopedagogici pentru prescolari si elevi in prof. consilieri activitate
unitétile de invitimant unde functioneaza cabinete Nr. protocoale de
si In cele 1n care nu functioneazi cabinete (la colaborare
solicitare)
- Implementarea ,,Ofertei educationale a C.J.R.A.E. | An scolar Coordonator CJAP Nr. activitatilor,
Arad” 2022-2023 impactul lor
- Identificarea si monitorizarea copiilor/ elevilor/ Permanent Profesorii consilieri Baza de date
périntilor aflati in situatie de risc Director CIRAE realizata
- Implicarea in campanii de combatere si prevenire | An scolar Coordonator CJAP Nr. activititi, nr.
a discrimindrii, bullying-ului, excluziunii si 2022-2023 beneficiari
delincventei juvenile in scoald
- Asigurarea serviciilor de asistenti Modulele 4 si | Coordonator CJAP Nr. protocoale:
psithopedagogica si terapie logopedica tuturor 5 Coordonator CLI CJRAE si unitéti
elevilor din jud. Arad de Invatamant
Orientarea - Initierea si derularea de programe/ actiuni de Permanent Coordonator CJAP Nr. activitati,
scolara si orientare scolara si profesionald pentru toti Coordonator SEOSP
profesionald elevilor ) o
- Consilierea périntilor privind debutul si parcursul | Sem. II, la Profesorii consilieri Nr. solicitéri,
scolar al copiilor cerere CJAP, SEOSP consilieri
Asistenta si - Asigurarea serviciilor de terapie logopedica pentru | Permanent Coordonator CLI, Rapoarte de
interventie prescolari si elevi in unitatile de inva{imant unde profesori logopezi activitate, nr.
logopedici functioneazi cabinete si in cele in care nu protocoale de
functioneazi cabinete (la solicitare) colaborare
- Initierea unor programe de preventie/ terapie An scolar Coordonator CLI Activitati
logopedica, potrivit nevoilor beneficiarilor 2022-2023 subsumate
- Dezvoltarea competentelor si a resurselor pentru Permanent Cordonator CLI
terapia logopedica fati in fatd si online: emotii, Documente
relatie terapeutica, reguli ale terapiei logopedice specifice
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online

Servicii - Identificarea si monitorizarea copiilor cu CES, a Permanent Specialistii de la Numér copii

asigurate copiilor cu tulburari de comportament CJRAE Arad identificati si

pentru copii . . o - ... | monitorizall

cu CES. - Asgt%ntsé psihopedagogici asigurati pentru copiii | La solicitare | Profesori consilieri Fise de consiliere
cu C.E.S.

- Informarea pirintilor/ sustinitorilor legali cu Permanent Personal SEOSP Numiir elevi cu
privire la intocmirea dosarelor pentru obtinerea certificat de
certificatului de orientare scolara si profesionald orientare

- Realizarea dosarelor pentru copiii cu C.E.S. Permanent Personal SEOSP Nr. dosare

existente

- Evaluarea psihoeducationald a copiilor in vederea | Permanent Specialistii SEOSP Numir .copii
obtinerii certificatului de orientare gcolard si Bilunar/ la evaluai
profesionald nevoie i

- Analizarea cazurilor copiilor pentru care SEOSP | Bilunar/ori de | Membrii COSP Npmér certificate
propune acordarea certificatului de orientare céte ori este cliberate
scolard si profesionald nevoie

- Centralizarea datelor cu privire la copiii cu CES si | Octombrie Responsabil SEOSP | Baza de date
a celor institutionalizati 2022 existentd

Evaluarea - Organizarea si realizarea procesului de evaluarea | Cf. Director si personal Numaér copii

psihosomati nivelului de dezvoltare a copiilor in vederea Calendarului | CJRAE Arad evaluati

cd a copiilor inscrierii in invitdméntul primar pentru anul scolar

2022-2023
ACTIVITATE Elaborare - Studiu privind optiunile elevilor din cls. a VIII-a Octombrie- Director CJRAE, Studiu realizat
DE studii an scolar 2022-2023, cét si a conditiilor de noiembrie CIAP
CERCETARE eficientizare a orientirii scolare si profesionale 2022 CJAP, profesori
- Studiu privind siguranta in mediul scolar pentru Modulele 3, 4 | consilieri gcolari Studiu realizat

valorizare personali si profesionald
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COLABORARI,
PARTENERIATE

Implicarea
altor
institutii,
organizatii in
realizarea
obiectivelor
educationale

- Incheierea acordurilor de parteneriat cu unitatile
de invatimant ardidene, cu alte institutii, ONG-uri

- Initierea si derularea unor programe educative de
cétre echipe de experti de la C.J.R.A.E. Arad in
colaborare cu institutii, ONG-uri, implicarea in
programele organizatiilor locale

- Initierea de activitati educative realizate la nivel
judetean, prin implicarea unititilor de invatimaént
aridene, avind ca tematicad: promovarea stilului de
viatd séndtos, managementul invétarii, furiei,
prevenirea violentei, méasuri de eficientizare a
terapiei logopedice

- Participarea reprezentantilor CJRAE Arad la
activitdtile grupului de lucru al ISJ Arad constituit
pentru activitatea de monitorizare a activitatilor de
prevenire/combatere abullyingului in unititile de
invatdmant arddene

- Participarea  specialigtilor CJRAE Arad Ila
implementare a 7 programe de formare si 3
workshop-uri cu tematica ,Integrarea copiilor cu
CES si incluziunea”, prin CCD Arad

- Derularea activitdtilor din cadrul proiectelor
Erasmus+ aflate in implementare la CTRAE Arad

- Colaborarea cu universitatile arddene pentru
coordonarea practicii studentilor de la Facultatea
_de Psihologie.

An scolar
2022-2023
An scolar
2022-2023

Cf. Planurilor
de activitate

Cf.
calendarului
de activitate a
grupului de
lucru

Cf. Ofertei de
formare a
CCD Arad an
scolar 2022-
2023

Ct.
calendarului

Cf.
planificarii

| Director CJRAE Arad

Director CJRAE Arad

Director CJRAE,
responsabil activitate

Mediatori scolari

Ardelean O., Bojin E.,
Cadariu M, Cosarba
E., Dughi D., Herlo
A., Milencovici Z.,
Matei L, Vitoreanu D.

Responsabil Comisie
pentru programe i
proiecte educative
Director CJRAE Arad

Numir parteneriate

Numir §i impact
actiuni

Activitati realizate,
numar participanti,
impact

Proiecte aprobate/
in derulare.

Activititi
desfagurate

Activititi de
formare realizate

Activitati realizate/
nr. beneficiari

Nr. specialigti
CJRAE/studenti

Director C.J.R.A.E. Arad,

Prof. dr. TOdefz/ lu/rul Ovidiu
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