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Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad — prezentd vie in comunitate

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR - AN SCOLAR 2023-2024
I. ANALIZA DE NEVOI

Planificarea activititilor subsumate Proiectului de dezvoltare institutionald al C.J.R.A.E. Arad: Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationali Arad — prezentd vie in comunitatepentru anul scolar 2023-2024 are ca reper misiunea, viziunea si tintele strategice din cadrul
P.D.I, dar si rezultatele analizei de nevoi care a fost realizatd dupa trei ani de implementare a proiectului strategic.

Paradigma ,,prezenti vie”, ce evidentiazi prioritatea valorica si de interes acordati resurselor umane (beneficiari, angajati si colaboratori/
parteneri), dar si nevoia caactiunile angajatilor C.J.R.A.E. Arad si dovedeasca angajament pentru oschimbare benefici, prin dinamism in decizie
si actiune, dar si prin devenireprofesionald autenticd se constituie ca indicatori pentru structurarea obiectivelor instrumentelor de diagnoza a
situatiei de la C.J.R.A.E. Arad la inceperea anului scolar 2023-2024.

Analiza de nevoi realizati la C.JR.A.E. Arad in luna septembrie 2023a facilitat identificarea celor mai stringente nevoi de naturd
institutionals, a propunerilor pentru optimiziri pentru adecvarea performantelor profesionale ale acestora la contextul comunitar actual, dar si
pentru indeplinirea misiunii asumate prin P.D.Lal Centrului Judetean de Resurse §i Asistentd Educationald Arad. Un numdr de 109 cadre
didactice de la C.J.R.A.E. Arad au completat un chestionar,grupul de respondenti reflectdnd structura si triséturile identitare ale echipei de
specialisti de la C.J.R.A.E. Arad, respectiv75 profesori consilieri scolari si 34 profesori logopezi.

Informatiile obtinute prin prelucrarea raspunsurilor la itemii chestionarului, date de cele 109 cadre didactice de la C.J.R.A.E. Arad,
realizati de profesor consilier scolar Muj Florin-Vasile, contribuie la cristalizarea reperelor realizarii planificarii activititilor pe anul scolar 2023-

2024.



Chestionarul — formular Google online a fost destinat tuturor angajatilor C.J.R.A.E. Arad, dar la cercetare au participat numai cadrele
didactice, raspunzéind intrebirilor din chestionar profesorii consilieri scolari si profesorii logopezi.Situatia respondentilor se prezinta in tabelele
de mai jos.

Functia
Compartimentul Prof. Prof. Total
consilier sc.| logoped
CJAP - CABINET SCOALA 51 0 51
CJAP - sediu 6 0 6
CLI - CABINET SCOALA 16 (?) 31 47
CLI - sediu 0 2 2
SEOSP 2 1 3
Total 75 34 109
Angajat(3) pe perioadd
Functia Gradul didactic Determinati Nedeterminati Total
(suplinitor) (titular)
Debutant 15 13 28
Definitivat 14 16
confs);‘i’; o |Omadull 17 19
Gradul 2 12 12
Total 19 56 75
Debutant 10 1 11
Prof. Definitivat 8 8
logoped Gradul 1 13 13
Gradul 2 2 2




Angajat(d) pe perioada

Functia Gradul didactic Determinati Nedeterminati Total
(suplinitor) (titular)

Debutant 15 13 28

Definitivat 2 14 16

Prof. Gradul 1 17 19

consilier sc.

Gradul 2 12 12

Total 19 56 75

Debutant 10 1 11

Prof. Definitivat 8 8

logoped Gradul 1 13 13

Gradul 2 2 2
Total 10 24 34

//
% Mintm Maxim Media SHA .
7 (ar. total PJ-uri)
Numiir de PJ-uri / a 1 6 L.78 194
umiir de PJ-uri / persoana (Aprox. 2 PJ-uri)
Angajat(a) pe perioadi
. Numiir de PJ-uri / .gJ @pep -
Functia = Determinati Nedeterminati Total
persoand o )
(suplinitor) (titular)
Prof. 8 28 36
consilier sc. 2 6 22 28
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Total 19 56 75
1 1 11 12
prof 2 6 12 18
logt)(;(;d 3 2 ! :
6 1 0 1
Total 10 24 34

Prima intrebare din chestionar a fost urmitoarea:,,Care considerati ci sunt cele mai stringente nevoi legate de institutia C.J.R.A.E. Arad?
Cele referitoare la:
Cadrul legislativ
Organizarea si functionarea C.J.R.A.E.
Managementul institutiei
Personalul angajat al institutiei
Compartimentul specific de activitate
Relatia cu alte institutii
Dezvoltarea institutionald
Proiecte si parteneriate institutionale
Procedurile interne
Practica de specialitate
Alte nevoi
Nu stiu / Nu raspund”
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La aceast3 intrebare se inregistreaza raspunsurile:

Care considerati cd sunt cele mai stringente nevoi legate de institutia CJRAE Arad? Cele referitoare la: Frecvente|Procente (ll)li.;flflr:l Z
Nu stiu / Nu rdspund 59 54.1 54.1
Practica de specialitate 11 10.1 64.2
Relatia cu alte institutii 8 7.3 71.6
Dezvoltarea institutionald 7 6.4 78.0
Cadrul legislativ 6 5.5 83.5
Proiecte si parteneriate institutionale 6 5.5 89.0
Alte nevoi 4 3.7 92.7
Compartimentul specific de activitate 3 2.8 95.4
Organizarea si functionarea CJRAE 2 1.8 97.2
Personalul angajat al institutiei 2 1.8 99.1
Procedurile interne 1 0.9 100

Managementul institufiei 0 0 W

Total 109 | 100 77

Dupi cum se observi in tabelul de mai sus, jumatate dintre cadrele didactice respondente, mai precis 59 de profesori consilieri scolari si
profesori logopezi, reprezentand 54,1 % nu stiu sau nu raspund care ar fi cele mai stringente nevoi legate de institutia C.J.R.A.E. Arad. Nicio
persoani nu indica nevoi referitoare la managementul institutiei, iar 4 persoane identifica alte nevoi, nevoi care sunt explicitate prin intrebarea

urmatoare.



In tabelul de mai jos sunt prezentate explicatiile pentru nevoile indicate la nivelul institutiei.

Care considerati cii sunt cele mai
stringente nevoi legate de

institutia CJRAE Arad? Cele
referitoare la:

Explicitati pe scurt

Alte nevoi

Dotarea cabinetelor

Este necesari explicarea organizirii activititilor si a rolurilor profesorilor consilieri scolari directorilor si
personalului didactic din scoli deoarece multi dintre acestia nu cunosc acest lucru sau nu il inteleg si
intAmpinim uneori dificultdti in relationarea cu ei. De cele mai multe ori am intdmpinat probleme ca
ignorarea completirii analizei de nevoi sau ignorarea din partea anumitor cadre didactice, nedorind s
comunice cu mine, sustinand ci rolul nostru in scoala este nefondat si lipsit de important3, iar ei s-ar putea
descurca fari nici o problemi cu activitatile pe care, dupd cum spun cétiva dintre acesti profesori, ar putea
sd le sustind ei Insisi fard ajutorul nostru.

Lipsa unui sindicat propriu care si sustina drepturile angajatilor de acest tip $i nu alianta la sindicate care
sustin drepturile profesorilor.

Invitarea unor alti consilieri cu experientd din alte judete la comisiile metodice.

Cadrul legislativ

Necesitatea actualizirii cadrului legislativ dupa care functioneaza cabinetele logopedice

Necesitatea actualizirii cadrului legislativ dup care functioneazi cabinetele de asistentd psihopedagogica

Coerenti in legislatie

Reglementarea statutului prof.consilier scolar in legea educatiei si colaborarea cu institutiile statului.

Noul context legislativ, incertitudinile din perioada de tranzitie

Cadru legislativ neactualizat

Compartimentul specific de
activitate

Resurse pentru activitate; Metode de lucru/interventie

Necesitatea unor materiale didactice si consumabile suplimentare pentru dotarea cabinetului

Modul de desfisurare a activititii specifice pe care consilierii scolari o desfisoari in scoli; o mai buna
profesionalizare a activitatii de consiliere.

Dezvoltarea institutionald

Realizare de proiecte

In opinia mea C.J.R.A.E., ca si institutie nu este privita corespunzitor de alte institutii din domeniul
invitimantului. Una dintre potentialele solutii ar reprezenta-o un meeting transmis si online, cu
participanti din ordinul directorilor de unititi scolare, cadre didactice si périnti legat de ce face cu
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exactitate C.J.R.A.E.

Promovarea mai multd a C.J.R.A.E.

Nevoia de un spatiu mai mare; Parteneriate cu alte organe ale statului.

De a se organiza cursuri, programe de formare ce sunt benefice in munca noastri cu elevii, cadrele
didactice, manageri si pentru propria persoana.

Organizarea si functionarea CJRAE

Unii colegi nu au cabinete psihopedagogice in scolile in care lucreaza.

Lipsa spatiilor pentru cabinete in scoli

Personalul angajat al institutiei

As corela raspunsul meu si cu cadrul legislativ. Principalul aspect problematic este nr. redus de angajati la
nr. mare de beneficiari. Stiu ci legislatia nu permite deocamdati reducerea numarului de copii la profesorii
logopezi, dar realistic majoritatea profesorilor logopezi lucreazi cu un nr. dublu de copii raportat la acel
numdr intre 15-40 de copii/an. De asemenea, cred ci personalul angajat are nevoie de formare continui de
calitate si cu adevirat relevantd domeniului sdu de activitate.

Practica de specialitate

Consilierii scolari au nevoie de o dezvoltare specifica postului lor.

Mai multe oportunititi de dezvoltare a carierei, pe cat mai multe domenii diverse din consilierea gcolara
(ex: abandon scolar, absenteism, consum de substante, comportamente sexuale riscante)

Cadrele nou -venite nu au experienti deloc din timpul facultitii, ar trebui acordatd mai multi atentie in
acest sens, pt. practica studentilor si sprijinul debutantilor.

Schimbul de experientd

Consider ci ar fi benefica pentru schimbul de experienta.

Doresc s imbunétitesc calitatea vietii copiilor cu care voi lucra.

Consider ca ar fi utile traininguri de practic, efectiv studii de caz cu exemple clare si general valabile de
interventie/consiliere (exemple de bund practicd: cum aborddm situatia x)

Datorita diversititii cazurilor aflate la nivelul unitatii scolare, practica in acest sens este una vitala pentru a
eficientiza activitétile desfasurate in cadrul cabinetelor scolare.

Datoriti unor aspecte teoretice la care nu cunosc care este cea mai bund modalitate de aplicare in practica.

Procedurile interne

Modalitate mai simpla de intocmire a fisei de pontaj

Proiecte si parteneriate
institutionale

Pentru schimburi de experienta, colaborari intre specialisti

Proiectele si parteneriatele sunt importante pentru dezvoltarea institutiei si pentru formarea continud a
angajatilor.

Parteneriatele si proiectele institutionale pot duce la formarea unei retele in comunitatea educationald si la
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impartasirea resurselor si experientelor.

Numiir redus de parteneriate cu alte institutii prin care si se urméreasci elaborarea si implementarea unor
programe educative n scoli

Pentru a interactiona, cunoaste si a creste in mai multe domenii

Parteneriate mai multe cu alte institutii

Consider relevanti colaborarea si vizibilitatea acestei colaboriri cu organizatii precum D.G.A.S.P.C.,
Politia, Crucea Rosie, organizatii non-guvernamentale. Din punctul meu de vedere, parteneriate create de
la compartimentul management si implementare sau pilotate in scoli ar fi o buna oportunitate, considerand
resursele existente la nivelul C.J.R.A.E. Arad si ale institutiilor partenere.

Colaborarea, reglementati poate la nivel legislativ, cu alte institutii ar aduce un plus valoare activitatii

desfasurate.
. e Ar fi bine si avem parteneriate incheiate oficial cu alte institutii la nivel de C.J.R.A.E. si toti consilierii s3
Relatia cu alte institutii . e et i e ;. . ’
y ’ stie ¢4 pot apela la specialisti in diferite domenii prin intermediul acelor parteneriate pt. desfagurarea unor

activititi in scoli, in functie de nevoi. Astfel am lucra mai eficient si unitar in colaborare, nu cum e acum,
cé fiecare aduce in scoald pe cine cunoagste personal.

Ar fi nevoie de o colaborare mai strinsd cu institutii ca D.G.A.S.P.C., agentia antidrog, etc.

Este necesari colaborarea cu diferite ONG-uri, asociatii profesionale cu care Impartdsim obiective

comune.
In prima siptimani de activitate am descoperit ca scolile stiu prea putin despre cine suntem si ce facem .

Colaborarea cu alte institutii, prin diverse proiecte pentru a ne face cunoscuti

Nu stiu / Nu raspund Nu este cazul

Analiza de continut a raspunsurilor oferite pentru explicitarea nevoilor identificate indica faptul ci nevoile sunt concentrate pe:
» formarea si dezvoltarea profesionald, de specialitate, continua si pregitirea metodica, cu accent pe aspectele ce {in de practica de la cabinet
si metodele concrete de aplicare a serviciilor de asistentd psihopedagogici si logopedie
> amenajarea si dotarea cabinetelor
» dezvoltarea institutionala sub aspectul promovirii si vizibilitatii institutiei si a serviciilor pe care le oferd, coroborat cu cadrul legislativ,
metodologiile si regulamentele de organizare si functionare.
Dat fiind ci amenajarea si dotarea cabinetelor si dezvoltarea sub aspectul promovarii institutiei sunt nevoi care nu tin de palierul

activititilor de la nivelul cabinetelor sau cel individual, in sensul ¢ nu depind direct de actiunea specificé izolaté a profesorilor din cabinete,
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considerim ca nevoie largs, generald identificati pe cea a formarii si dezvoltirii profesionale, nevoie care se constituie astfel ca obiect de
cercetare in etapa a II-a a analizei de nevoi restranse, ca nevoie specifica pentru profesorii consilieri scolari si logopezi.

fn vederea elabordrii instrumentului de cercetare cantitativd (chestionarul pentru nevoile de formare), intr-o primi fazi se vor realiza
focus-group-uri si dezbateri pe tematica in cadrul activitatilor metodice ale profesorilor consilieri scolari, respectiv profesorilor logopezi. Scopul
este de a identifica indicatorii care si se transpund In indici in chestionarul pentru nevoile de formare.

Urmiitoarele 4 intrebari din chestionar vizeazi realizarea unei analize SWOT la nivelul institutiei, respondentii fiind solicitati sd indice
doua puncte tari ale C.J.R.A.E. Arad, doud puncte slabe, dou oportunititi i doud amenintéri sau riscuri.

Din raspunsurile oferite rezultd urmatoarele:

Puncte tari Puncte slabe

- Proiectele si parteneriatele - Existenta si dotarea cabinetelor (teste / materiale / instrumente de

- Management de calitate / bund organizare si coordonare lucru)

- Buna organizare a activitatii - Lipsa unui director adjunct si a unui spatiu institutional propriu

- Comunicarea eficientd si relatii de colegialitate si de echipd - Numirul mare de beneficiari (nr. elevi / consilier)

- Resursele materiale si financiare - Instabilitate legati de viitorul institutiei $i ce masuri va lua ministerul

- Resursa umani / profesionalism si devotament - Parteneriatele cu diverse institutii

- Posibilitatea dezvoltirii personale si profesionale - Lipsa controlului asupra cabinetelor din scoli

- Activitatea de specialitate - Interventiile pe problematicile copiilor de etnie rrom4, a celor din

- Dinamism, unitate, responsabilitate, eficientd, corectitudine medii dezavantajate, a celor cu risc de abandon scolar si a celor cu cu

- Activitétile de mentorat comportamente sexuale neprotejate

- Activititile de perfectionare - Lipsa continuititii la catedra a profesorului consilier

- Procedurile interne - Lipsa de implicare/initiativd a unor cadre didactice prof. consilieri

- Suportul pentru debutanti scolari

- Climat de munca optim si placut - Impristierea in multe activititi marunte care nu produc schimbri
reale sau semnificative, lipsa unor proiecte serioase, profesioniste, prin
care s se actioneze sistematic, pe termen lung, pe problemele
stringente la ora actuald din scoli si ale cdror rezultate sa fie mésurate
si daci e nevoie proiectele sé fie ajustate
- Temele propuse pentru comisiile metodice sunt de folos mai degrabd
debutantilor, iar pentru consilierii vechi sunt tot aceleasi teme




repetitive, aceleasi materiale impértasite, din anii trecuti

- Zilele metodice de vineri, pentru participare la conferinte, cursuri sau
manifestari stiintifice ar trebui sa fie considerate tot activitate
metodic#, nu si ne consumim din zilele de invoire pentru a participa la
astfel de activititi

- Relatia unor colegi cu conducerile si cadrele din scoli

- Slaba pregatire profesionald a unora dintre colegi

- Fonduri insuficiente pentru formarea profesionala

- Lipsa accesului la platforme educationale

- Promovarea C.J.R.AE.

- Centrarea excesivi pe aspecte mai putin importante pentru activitatea
din scoal3, comparativ cu activitatea altor profesori (ex. Comisii
metodice prea multe)

- Multi debutanti care au nevoie sa fie pregititi pentru indeplinirea
multiplelor atributii

- Prea putine programe activitati destinate parintilor si cadrelor
didactice

- Amalgamul de documente, proceduri

- Ar fi de dorit evitarea supraaglomerdrii de evenimente Intr-o anumiti
perioada sau cresterea numaérului de persoane implicate in buna
desfasurare a acestor evenimente

- Lipsa feedback-ului fatd de cererile trimise si informatii foarte multe
transmise in prea putin timp

- Termene limitd anuntate uneori prea tirziu, lucru care poate duce la
aparitia neintelegerilor

Oportunitati
- Legate de dezvoltarea personali si profesionald / carierd

- Proiectele (Erasmus)

- Cadrul profesional / relatiile dintre colegi

- Nr. de posturi / oportunititi pentru debutanti

- Conferinte, workshop-uri

- De colaborare interinstitutionala, cu alte organizatii si cu specialisti
din domeniu sau alte domenii

- Schimbarea perceptiei comunititii asupra misiunii consilierilor

Amenintiri (riscuri)

- Incertitudine in privinta existentei /desfiintirii institutiei — cadrul
legislativ

- Dificultatea de-a monitoriza activitatea unui nr. mare de cadre
didactice

- Demotivarea angajatilor

- Relatii tensionate

- Lipsa consilierilor cu pregatire specificd pe dezvoltare umana si
consiliere scolara
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scolari

- Pentru promovarea C.J.R.A.E.

- Pentru integrarea copiilor cu C.E.S.

- Nevoia crescanda de specialisti in domeniul psiho-pedagogic;
congtientizarea importantei incluziunii de catre populatie

- Deschiderea din partea unitatilor de invatdmant

- Manifestarea potentialului angajatilor si asistenta acordata
beneficiarilor din cadrul scolilor

- De furnizare de servicii adaptate nevoilor

- Vizibilitatea in social-media

- Refuzul personalului scolilor de a colabora cu consilierii

- Cresterea numericd a personalului (itineranti)

- Modul de lucru a unor angajati

- Insuficienta congtientizare si colaborare a unor périnti, cadre
didactice, elevi privind specificul activitatii C.J.R.A.E.

- Integrarea copiilor cu CES

- Motivatia financiari slaba a personalului

- Costul ridicat al formérii profesionale

- Reducerea finantarii publice

- Plafonarea cadrelor didactice

- Prejudecatile legate de consilierul scolar

- Prea multi comunicare pe WhatsApp in detrimentul e-mailului si
deseori termene prea din scurt pentru sarcini, burnout-ul personalului
- Proiectarea activitatilor de consiliere psihopedagogica avand continut
si pasi din psihoterapie

- Sciderea numdrului de copiii in viitorul apropiat

- Supradimensionare

- Teama de risc

La intrebarea: ,,Ce propuneri ati avea pentru aducerea de imbunétatiri sub diferite aspecte la nivel de C.J.R.A.E. Arad?”, cei mai multi
respondenti raspund cu ,,Nu stiu” (74 de persoane). In rest, se inregistreaza urmitoarele rispunsuri:

colaborare cu cit mai multe institufii

VVVVYY

cursuri de perfectionare de specialitate de calitate
digitalizarea - in special ce tine de birocratie

VVVVYY

mai multe activitati cu echipa multidisciplinara (logoped, consilier)
as vrea si se renunte la ,.chestionarea” pe WhatsApp cu orice ocazie ...
c4t mai multe cadre didactice din unitate sa poati participa la proiecte de dezvoltare cu finantare europeana

comunicarea directd cu managerul de scoali cAnd apar diverse probleme legate de actul educational, de siguranta actului de consiliere in
scoali si gasirea unor solutii cit mai eficiente in urma comunicérii.

continuarea parteneriatelor cu scoala, familia, comunitatea locald

cresterea vizibilitatii institutiei In rAndul comunitétii si a beneficiarilor; recunoasterea statutului si rolului consilierului scolar

axarea pe practicd (cazuri concrete, scheme de interventie, in comisii metodice...)
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implicarea colegilor debutanti aldturi de mentori in cdt mai multe activitafi

implicarea colegilor debutantii, aldturi de mentori, in diferite activitati.

o impartire mai echitabila a responsabilitétilor la nivel de C.J.R.A.E.

o mai buni specializare si dezvoltare a cadrelor didactice cét si realizarea mai multor actiuni comune

o selectie mai mare a consilierilor ce se pot angaja in cadrul C.J.R.A.E., o verificare a cursurilor pe care acestia le-au parcurs la facultate
organizare mai buni, colaborarea cu scolile mai stransi

organizarea de concursuri scolare la nivel interjudetean sau national (cum au fost propunerile promovate prin C.J.A.P. in anii scolari trecuti
dela C.J.R.A.E. Clyj sau C.J.R.A.E. Maramures)

infiintarea revistei in format electronic a C.J.R.A.E. Arad, cu aparitie bianuald, cu ISSN, unde si publicim noutati descoperite de noi in
domeniul consilierii si logopediei si s fie promovata prin paginile online oficiale la nivel nafional

organizarea unor echipe de lucru care pot avea loc sub forma comisiilor metodice in care sa se elaboreze programe de preventie pe diverse
teme si care sd se implementeze de cétre toti consilierii scolari in scolile lor

organizarea unor formari profesionale tintite pe domenii de interventie specifice

parteneriate interinstitutionale

posibilitatea de a ne desfisura programul in scoli de luni pana vineri, cu recuperarea orelor in caz de suprapunere cu consiliile.

practica de specialitate

preluarea si verificarea fisei de pontaj atunci cand sunt aduse ele si modificarea eventualelor greseli pe loc fird a mai fi nevoie de o altd
deplasare strict pentru acest aspect

promovarea echipei C.J.R.A.E. Arad in scoli

propun ca, comisiile metodice si se realizeze sub o alti forma, exclus prelegerea si prezentarea diferitelor teme

realizarea materialelor suport pentru activitatea de consiliere

realizarea unor inspectii tematice in cabinete, in special la profesorii debutanti

si scriem un proiect serios de prevenire a dependentelor si altor fenomene anomice, pentru ci oricum au cam aceeasi factori de
risc/protectie, care si poatd fi aplicat pe termen lung, pe cicluri de scolarizare, poate in colaborare sau sub supervizarea unui specialist in
domeniu

teambuilding

transmiterea fiselor de pontaj in format online

un curs de formare pe an scolar, platit de catre institutie.
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Din analiza de pani aici s-ar deduce faptul ci se simte nevoia unei resetdri privind PRACTICA PROFESIONALA. Sunt sesizate
neajunsuri care tin de formarea si dezvoltarea profesionald, de tranzitia de la teorie la practica, venind pe fond, chiar dacd nu in mod explicit, de
pe directia academica a formdrii in jos pan la nivelul practic al desfisurérii activitatilor propriu-zise. Aducerea la zi a cunostintelor si insugirea
celor mai noi practici, cu modele cit mai concrete de interventie mergand péni la stabilirea unor scheme pentru diferitele problematici sunt
vazute in legitura cu activititile din comisiile metodice, desi acestea necesitd o validare de pe palierul comunititii stiintifice, adicd academice-
universitare.

Aceastd concluzie este intiriti si de rispunsurile la intrebarea:,Care considerati ci sunt cele mai stringente nevoi legate de
compartimentul in care va desfasurati activitatea? Cele referitoare la:

Organizarea si functionarea compartimentului
Relatia cu celelalte compartimente

Fisa postului — atributii

Formarea si dezvoltarea profesionala
Condittile (materiale) de munca

Relatiile de munca

Practica profesionala personala

Alte nevoi

Nu stiu / Nu raspund”

VVVVYVVYVYVYY

Facand abstractie de nevoia identificatd a conditiilor materiale de munc, nevoie de altfel constanti si care se remarci in fiecare an, astfel
cum se poate observa in tabelul de pe pagina urmitoare, raspunsurile se cantoneazi pe formarea si dezvoltarea profesionala sipractica

profesionald personala.

Care considerati ci sunt cele mai stringente nevoi legate de compartimentul in care vd desfasurati activitatea? Procente
g ) i k Frecvente|Procente
Cele referitoare la: cumulate
Nu stiu / Nu rdaspund 40 36.7 36.7

30 27.5 64.2
15 13.8 78.0
9 8.3 86.2
4.6 90.8

Conditiile (materiale) de munca

Formarea §i dezvoltarea profesionald

Practica profesionald personald

Organizarea si functionarea compartimentului
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Alte nevoi 3 2.8 93.6
Relatiile de muncé 3 2.8 96.3
Fisa postului - atributii 2 1.8 98.2
Relatia cu celelalte compartimente 2 1.8 100
V
Total 100 | 100 7

Care considerati ca sunt cele mai stringente
nevoi legate de compartimentul in care vi
desfisurati activitatea? Cele referitoare la:

Explicitati pe scurt

Conditiile (materiale) de munca

Necesitatea amenajérii si dotirii cabinetelor de consiliere si logopedie, materiale, instrumente

si alte mijloace.

Formarea §i dezvoltarea profesionald

Cursuri de formare i dezvoltare profesionald

Avem nevoie de formare profesionald si de instruire din partea celor cu experienti

Programe de formare pentru debutanti

Avem nevoie de dezvoltare specificd meseriei noastre si nu de cursuri didactice obisnuite

Dat3 fiind obligativitatea acumulirii a 90 de credite profesionale transferabile, ar fi utila

sustinerea financiara parcurgerii unui curs o dati pe an

Lipsa cursurilor de calitate care si fie echivalate si de ministerul invitamantului

Organizarea si functionarea compartimentului

Organizarea si functionarea ca "echipd"

Unui consilier i revine un numir mare de elevi si existd posibilitatea s3 nu poata raspunde

tuturor solicitirilor din unititile care 1i sunt atribuite

Multitudinea de documente ce trebuie completate pentru fiecare copil in parte

Practica profesionald personald

Cursuri, formare

Fara experientd

Sunt primul an ca profesor consilier

Debutantii trebuie instruiti mai bine

Doresc si am experienta necesard ca si pot obtine rezultatele dorite cu fiecare copil in parte

Nevoia de a avea schemele de bazi ale consilierii in diferite situatii

Practicand, ajungi sa intelegi nevoile celorlalti

Mi-as dori sa particip la consilierile de grup desfasurate de colegii cu experin{d in domeniu

14




Fard parteneriate nu exista colaborare

Relati lelalt rtiment - — .
aja cu celelalie compartimente O mai buni relatie inter-compartamentald este de dorit

Eterogenitatea sarcinilor de serviciu afecteazi comunicarea si intdlnirea dintre membrii
compartimentului CJAPP, fird a avea o insemnitate negativd in mod necesar

Pentru incepitori este mai greu s3 ne formulam de la zero activititi de consiliere de grup avénd
in vedere ci nu avem relatiile de munca inca formate si acest lucru dureaza, iar pana atunci
trebuie sa apelam constant la alti colegi mai mari si sa le spunem ca avem nevoie de ajutor.

Relatiile de munca

O mai buna colaborare intre angajatii CJIRAE si profesorii din scoli

Alte nevoi Comisiile metodice consider ci trebuie sd se desfdsoare sub o altd forma
Alte nevoi Shimburi de experientd cu servicii similare din alte judete
. Momentan apreciez organizarea si functionarea compartimentului in care imi desfasor
Alte nevoi . ’ ’
activitatea
Fisa postului - atributii Numir mare de beneficiari care solicitd consiliere individuala (volum foarte mare de lucru)
Fisa postului - atributii Explicarea mai aménuntitd pentru debutant

Dintre propunerile pentru imbunétatirea la nivel de compartiment retinem in plus fata de cele sesizate anterior si urmétoarele:
» Activitati de planificare si evaluare comune
» Continuare mentorare peer-to-peer
» Cresterea calitatii actiunilor in detrimentul cantitatii, pregitirea activitdtilor din timp, perseverarea si imbunatatirea activitatilor
consacrate sau care se pot consacra (gen: Scrisul pe axa timpului, Cafeneaua consilierului), planificarea acestor activitati cu un an
inainte, pe baza analizei de nevoi
Debirocratizare
Discutii intre directorul C.J.R.A.E. si directorul scolii pentru a gési solutii
Intalniri non-formale mai dese
Mai multe schimburi de experienta
Organizarea de sesiuni de pregitire si actualizare a metodelor psihopedagogice folosite, realizate de specialisti in psihopedagogia copiilor
Organizarea si distribuirea informatiilor legate de fisa postului si orele de predare
PNRR / Dotéri
Materiale de lucru pentru cadrele care lucreazi cu minorititile
Programul de mentorat pentru debutanti sa fie conceput in mod unitar, prin intélniri ale mentorilor
Promovarea activititii in mass-media prin diferite proiecte educationale

YVVVVVVVVVYY
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Reducerea sau simplificarea documentelor

Sa se tind cont de solicitdrile noastre

Un pachet performant de orientare gcolara si profesionald

Lipsa de initiativi a C.J.A.P. de a crea anumite parteneriate standard, pentru a putea fi preluate mult mai usor la nivelul scolii

Workshop-uri pentru cunoasterea colegilor noi si pentru formarea relatiilor, mai ales la inceput de an scolar.

YVVVYY

Aceleasi nevoi referitoare la dotarea cabinetelor sunt indicate si la intrebarea: ,,Care sunt cele mai stringente nevoi individuale sau la

nivel de cabinet / birou? Cele referitoare la:

> Existenta, amenajarea si dotarea cabinetului / biroului in care imi desfégor activitatea

> Instrumentele si materialele de lucru avute la dispozitie

» Formarea si dezvoltarea profesionald proprie

» Insertia mea socio-profesionald

> Relationarea cu cadrele didactice din scoli

» Relationarea cu parintii

» Relationarea cu elevii

» Raporturile fatd de conducerile unitétilor de invatdmant

» Alte nevoi

» Nu stiu/ Nu raspund”

0 b ARt . : . . Procente
Care sunt cele mai stringente nevoi individuale sau la nivel de cabinet / birou? Cele referitoare la: Frecvente Procente bgmulate
Existenta, amenajarea si dotarea cabinetului / biroului
stene, ameee s 46 | 02 | 422
in care imi desfésor activitatea
Instrumentele si materialele de lucru avute la dispozitie 26 23.9 66.1
Nu stiu / Nu raspund 26 23.9 89.9

Formarea si dezvoltarea profesionald proprie 5 4.6 94.5
Alte nevoi 3 2.8 97.2
Relationarea cu parintii 2 1.8 99.1
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Relationarea cu elevii

Total 100 | 100 722

Care sunt cele mai stringente
nevoi individuale sau la nivel
de cabinet / birou? Cele
referitoare la:

Explicitati pe scurt
(Raspunsuri selectate)

Existenta, amenajarea si dotarea
cabinetului / biroului In care imi
desfasor activitatea

Lucrez in debarale cu sau fird igrasie, cu insuficient spatiu si mobilier insuficient si
inadecvat, imi cumpir singur jocuri si jucdrii pe care trebuie s le car zilnic cu mine pentru
ca nu am unde sa le depozitez.

Dotarea saricicioasi a cabinetului cu mobilier, nici alea in stare foarte bund. Amenajarea si
dotarea am realizat impreuni cu colega itineranti din fonduri si initiative proprii. De la
scoald am primit doar 5 scaune, un birou vechi si 2 bénci uréte.

Imprimanta si calculator

Cabinet mic, inghesuit, in care abia incap 3 persoane.

Cabinet , imprimanta etc.

In ambele scoli nu existd cabinet , iar acolo unde este un spatiu care ar putea fi destinat pt a
fi cabinet am fost anuntati ci nu poate fi folosit doar in acest scop deoarece se tin manuale,
frigider, mancarea profesorilor, etc. Tar anumiti directori si unii profesori fac exces de putere,
se poarti ca si cum ne-ar face un favor ca suntem acceptati prin preajma lor si nu prea isi
doresc o comunicare si colaborare cu noi.

In ambele PJ-uri in care imi desfisor activitatea de profesor consilier scolar inciperea care
reprezintd cabinetul este o improvizatie.

Instrumentele si materialele de
lucru avute la dispozitie

Achizitionarea de teste, jocuri logopedice, trusd logopedicd, instrumentar de lucru

Ar fi util ca in fiecare cabinet si existe instrumente de lucru specifice logopediei: aparatul Z-
Vibe, casca Forbrain, precum si cirti de specialitate si o imprimantd/xerox

Instrumente digitale (platforme, baterii de teste)

Sunt multe activititi unde am idei ce pot si fac, dar nu detin materialele necesare sau poate
nu stiu ce fel de materiale as avea nevoie pentru a implementa propriile idei

Teste de personalitate sau temperament, orientare scolard si profesionala

Teste, platforme de evaluare precum ANM, CCP pentru orientarea in carierd

Avem nevoie de mai multd hartie xerox, date fiind multitudinea de documente care este
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necesar si fie Intocmite la activitatile de consiliere individuale si de grup

Formarea si dezvoltarea O specializare specificd, actualizata si adaptata nevoilor actuale ale copiilor si tinerilor
profesionald proprie Mai am multe de invétat

Consider 1a modul general ci relationarea cu périntii ar trebui imbunétatitd ca acestia si fie
Relationarea cu périntii cu adevirat un partener al nostru.

Lipsa interesului parintilor fatd de terapia logopedica

Reglementarea raporturilor cu colegii pentru actiunile judetene propuse de la centru ce
Alte nevoi implica colaborarea acestora

Promovarea meseriei de Profesor consilier scolar

In fine, ultimele doui intrebari din chestionar si raspunsurile aferente lor au fost:

- In prezent, vi confruntati cu probleme de natura s afecteze activitatea dvs. profesionald?”

5 P t
In prezent, vd confruntati cu probleme de naturd sd afecteze activitatea dvs. profesionald? Frecvente|Procente C;(;Cj; tz
Da 8 7.3 7.3
Nu 101 92.7 100
7
Tota o | 100 77 i

- .Daci este cazul, ce probleme notabile ati IntAmpinat pana in prezent in desfisurarea activitatii profesionale?”

Réspunsuri:

>

YVVVYVYVVYY

Atitudinea directorilor de unititi legat de dotarea cabinetelor si de faptul ca nefiind angajatii unititii scolare suntem pusi in fata faptului
implinit, aspect care afecteaza activitatea logopedica
Atitudinea neplicuti a anumitor cadre didactice fatd de noi ca si persoane si fatd de activitatile desfagurate de noi
Chiar daci mi-as dori si am cele mentionate mai sus in cabinet, imi realizez materialele necesare acasé
Comunicarea greoaie cu anumite cadre didactice si lipsa unui spatiu pentru desfisurarea activitatii
Existenta acordului parintelui pentru consilierea scolard; sunt parinti care nu isi dau acordul, desi copilul are nevoie
La o scoald nu am cabinet, cel anterior este transformat in cabinet medical...
Lipsa spatiilor de desfdsurare a activititii
Lipsa spatiului. Instrumente invechite sau lipsd. Consumabile...
Mici probleme de impértire a cabinetului si spatiu de depozitare

18



YV VY

Nu dispun de cabinete logopedice in toate scolile

Probleme cu pielea
Raporturile fatd de conducerea scolii, prejudeciti legate de serviciile de consiliere
Rareori poti mobiliza pirintii si cadrele didactice pentru un sprijin mai serios in recuperarea elevului, majoritatea prefernd sd imi ceard

sa fac o interventie magica si si le iau beleaua de pe cap. Inca nu ni se conferd suficientd autoritate.

In concluzie, de retinut sunt nevoile referitoare la: formarea profesionala / practica profesionald / activitatile metodice, cit i existenta

si dotarea cabinetelor.

II. PLAN OPERATIONAL

pentru implementarea in anul scolar 2023-2024 a proiectului strategic

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad — prezentd vie in comunitate (2020-2025)

TINTA STRATEGICA 1
Asigurarea accesului la o educatie de calitate, promovarea sdndtdtii si a stdrii de bine, dezvoltarea personali si preventia comportamentelor de risc prin
servicii educationale la standarde europene oferite de C.J.R.A.E. Arad pentru copii/ elevi, cadre didactice, pdrinti si membrii ai comunitdtii.

ACTIVITATI OBIECTIVE TERMENE STADII DE REALIZARE RESURSE RESPONSAB| INDICATORIDE | EVALUARE
MANAGERI- NECESARE ILITATI | PERFORMANTA
ALE

Coordonarea Diminuarea factorilor | An scolar -Implementarea programelor de Echipe Consiliul de [Chestionare -Fisa unitatii

demersurilor de risc si depasirea 2023-2024 | prevenire, identificare si diminuare a multidisciplinare | administratie completate de invatimaént,

educative cu barierelor in educatie, factorilor generatori de risc, in raport cu | Parteneriate cu Directorul Baza de date privind | -Evaluarea

caracter generate de noile nevoile identificate In unititile de factori resursd CIRAE Arad [factorii derisc impactului

preventiv realitéti sociale, de invatamant aridene educationali la Coord. Evidenta programelor | -Diseminarea
schimbare, ori de Modul 4, -Organizarea editiei a VI-aa nivel national si | serviciilor desfasurate rezultatelor
prejudeciti, an gcolar Conferintei Internationale Asigurarea international Specialigtii  [Documentele -Nr. lucréri
intolerantd etc 2023-2024 | egalitdtii de sanse prin management Programele din retea specifice/Programul | participanti

educational §i servicii de asistentd educationale Conferintei

psihopedagogicd in context european
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| Corelareacu  [Oferirea prin CJAP | Octombrie | -Cuprinderea in Oferta educationala a Prof consilieri Coordonator | Nr. solicitari Aprecierea
noile de servicii suport, 2023 C.JR.AE. Arad, an scolar 2023-2024, | scolari ul CJAP inregistrate impactului
particularititi [programe de Pe a serviciilor de consiliere pentru toti Oferta educationald | rezultatelor
ale mediului  [consiliere parcursul beneficiarii: copii, cadre didactice, a C.JR.AE Arad Evidenta
educational,  psihopedagogica si anului périnti, membrii ai comunititii- an sc. 2023 -2024 cazurilor sia
prin strategii  [consiliere si orientare | scolar Actiunea sinergicd a echipelor de Nr. protocoalelor programelor
de interventie [in carierd 2023-2024 | experti ai C.J.R.A.E. Arad, implicare in de colaborare desfasurate
cognitiva, echipe multidisciplinare incheiate
mom_’atlm}al'fl’ Oferirea unor servicii -Interventielogopedicd personalizati cu .
emotionald $1 e terapie a desfisurare fata in fata saw/si online Profes01:11 Coordonator | Nr. protocoalelor
comportamenta ey [burérilor de ~Cuprinderea in Oferta educationala a logopezi ul CLI de co!aborare
ld lanivel = llimbaj, prin activititi CJR.AE. Arad, an scolar 2023-2024, | Protocol incheiate
ir.ldjviflual, clt |fat3 1n fatd si/sau la a serviciilor de terapie logopedica, col'abc'>rare cu Oferta educationald
si lanivelde |djstanta vizand beneficiari directi, cu implicarea ?mfé;vlleﬂde a CJR.AE Arad
grup Oferirea serviciilor parintilor, cadrelor didactice Invatamant an ge. 2023-2024
de mediere scolara -Stabilil.'ea zonel_or dc_a interveng'ie/ Arondarea Mediatorii Nr. protocoalelor Impactul
prin activitati fatd in preventie a mediatorilor scolari, saua |, higsdilor de scolari dela | de colaborare programelor
fatd si/sau la distanta echip.ellor multidisc'ip!inare . invatimant/ C.JR.AE. incheiate de interventie/
Monitorizarea iggtl);h; Tz} czﬁlborz{m cu.afi‘ut.or itafile mediator Arad Numirul cazurilor/ | preventie fati
evolutiei §colare a > alfi parteneri specttict programelor in fa‘;ﬁ/online
Fopiilor cu CES “Evidenta copiilor cu CES Serviciile Directorul | 100% cazuri P
dl?gn OSticafi! -Urmarirea evolutiei scolare/ specializate CIJRAE Arad | monitorizate
orlentgp scolar/ profesionale a acestora CIJIRAE Coord.
‘profes1ona1 de | Cadrele didactice | SEOSP
SEOSP COSP
Identificarea de Pe -Constituirea de echipe Coordonatorii . _ - o _
partenerisi asigurarea parcursul multidisciplinare, cu structurd adecvati, serviciilor Directorul II'ldIC?.FOI'll specifici Ev1de.n];a ‘
colabordrii cu acestia | ;1.1 dupa caz, cu implicarea altor institutii §i | ~jp AR Arad CJRAE Ara'd §1ma§11101: de cazurilor si a
pentru asigurarea de scolar organizatii . Logistica Responsa-bll interventie interventiilor
231;\;1;;; lea standarde | 54937024 -Schimb de bune practice intre parteneri specifici proiecte
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TINTA STRATEGICA 2
Eficientizarea gradului de profesionalizare a personalului angajat la C.J.R.A.E. Arad prin lirgirea paletei de competente profesionale functionale si
formarea de competente alternative, valorificind posibilititile de dezvoltare profesionali si personald prin implicare in proiecte Erasmus+, pentru a
rispunde nevoilor de dezvoltare ale beneficiarilor, in contextul schimbdrilor din societate si din mediul educational.

ACTIVITATI OBIECTIVE TERMENE STADII DE REALIZARE RESURSE RESPONSAB | INDICATORIDE | EVALUARE
MANAGERI- NECESARE ILITATI PERFORMANTA
ALE
Operationaliza | -Optimizarea Cf. Calendarului | -Derularea activitatilor Conform Responsabil 7 proiecte active Eficienta
rea unor profesionalizarii de proiect planificate pentru anul scolar documentelor de proiect activititilor si
strategii de specialistilor 2023-2024din cadrul proiect adecvarea
management al | CJRAE Arad prin proiectelor aprobate spre competentelor
resurselor implicare in finantare prin Programul profesionale
umane vizand | activitati de Erasmus + in vederea ale
reconfigurarea | formare, schimb de dezvoltirii competentelor specialistilor
ofertei bune practici din profesionale prin activitiiti de CJRAE Arad
CJR.AE. cadrul proiectelor formare si schimb de bune
Arad, prin nationale / practic cu partenerii
raportare la europene
standardele -Transferul de An scolar 2023- | -Actiunifomale si nonformale Specialisti de la  |Coordonatorii/ | Numar parteneriate | Monitorizarea
europene competente, 2024 pentru constientizarea de catre CJRAE Arad responsabili de | Grad de diversitate | activititilor
abilitati, resurse angajatii C.J.R.A.E. Arad a nevoii | Mijloacele / comisii/ al specialistilor Chestionar de
intre specialigtii din de noi competente, abilititi, materialele de compartimente | Evidenta feedback
mai multe domenii, resurse;identificarea acestora. specialitate diversititii
prin colaborare Identificarea partenerilor si domeniilor si
interinstitutionald realizarea de programe sinergiei colaborarii
interinstitutionale cu rol educogen
Cresterea -Focusarea Periodic pe Organizarea activitatilor metodice | Materiale, Responsabili | Derularea 100% a | Monitorizarea
capacitatii activititilor parcursul anului | pe grupe de cadre didactice, care | mijloace, comisii activititilor activitatilor
specialistilor metodico-gtiintifice | scolar 2023-2024 | sunt constituite tindnd cont de expertiza metodice planificate Chestionar de
de la de 1a CJRAE Arad criteriul vérstei si specificului adecvatd Materiale resursi satisfactie
CJ.R.AE. pe diversificarea dezvoltarii beneficiarilor si cel al | activitétilor identificate/
Arad dea competentelor experientei profesionale in planificate generate prin
raspunde resurselor si activitatea de profesor consilier activititile realizate
nevoilor metodelor de scolar/ logoped
beneficiarilor | desfisurarea a cf. Planului de activitati al
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in situatii de activitatilor comisiilor metodice
crizd/ Asigurarea Semestrial sau la | Cooperare in proiectarea
traumatice corelarii si nevoie activitatilor comune: Logistica Coordonatorii/ | Numarul de Rapoarte/
complementaritatii » realizarea, diseminarea si aferenti responsabili de | intalniri ale materiale
interventiilor implementarea Ofertei activititilor comisii §i coordonatorilor realizate
oferite, prin educationale a C.J R.A.E. Arad | proiectate, compartimente | serviciilor de Analiza anuald
organizarea de pentru anul scolar 2023-2024 | expertiza de specialitate de la a eficientei
intélniri ale » implicare in activitatile specialitate a CJRAE Arad colaborarii
coordonatorilor metodice ale cadrelor didactice | angajatilor intra- si inter
serviciilor de din unitiitile de invitidmant CIRAE Arad institutionale
specialitatede la aridene prin oferta de expertizi Oferta
CJRAE Arad » organizarea si realizarea educationala a
procesului de evaluare a CJRAE Arad
nivelului de dezvoltare a
copiilor prescolari, in vederea
debutului scolar;
> elaborarea unor strategii de
interventie In situatii atipice
TINTA STRATEGICA 3

Gestionarea eficientd si dezvoltarea resurselor materiale si financiare ale C.J.R.A.E. Arad in concordanti cu disponibilitdtile existente si oportunititile
identificate la nivel local, judetean, national §i european.

ACTIVITATI OBIECTIVE TERMENE STADII DE REALIZARE RESURSE RESPONSAB | INDICATORIDE | EVALUARE
MANAGERI- NECESARE ILITATI PERFORMANTA
ALE
Moderizarea Identificarea de Pe parcursul -Atragerea unor surse de finantare | Resurse Director Asigurarea Materiale
si adecvarea noi resurse anului scolar extrabugetari, prin accesarea de financiare C.JR.AE. resurselor de achizitionate
resurselor materiale si 2023-2024 noi proiecte finantate la nivel Arad, realizare a Inventarul
materiale financiare pentru o national sau international Logistica administrator | activititilor institutiei
activitate specifici -Asigurarea de dispozitive si necesard financiar, specifice online i | Documente de
de calitate. softuri pentru desfasurarea implementarii administrator | fatd in fati de cétre | proiect
activitatilor online si fata in fatd proiectelor partimoniu, | toti angajatii
responsabil
proiecte
B Asigurarea sediului | An scolar 2023- | -Extinderea spatiilor de Spatii existente | Director Spatii specifice Documente
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CJRAE Arad cu 2024 desfésurare a activitatilor Contract de CJRAE Arad | tuturor activitatilor | privind spatiile
spatii functionale specifice si administrative de la comodat CIRAE Arad utilizate la
adecvate sediul C.J.R.AE. Arad; Materiale pentru sediul CJRAE
activitatilor -Asigurarea resurselor materiale si | intretinere si Arad
specifice umane pentru intretinerea si igienizare

igienizareatuturor spatiilor;

-Adecvareaspatiilor si cailor de

acces la nevoile tuturor

categoriilor de beneficiari

TINTA STRATEGICA 4

Asigurarea unei deveniri permanente conectind strategiile de soluttonare a nevoilor proprii cu cele ale comunitdtii, prin partenerlate la nivel local,
national, european, astfel incit Centrul Judetean de Resurse si Asisten{d Educationali Arad si devind prezentd activd si necesard in comunitate

ACTIVITATI | OBIECTIVE | TERMENE STADII DE REALIZARE RESURSE RESPONSA- | INDICATORIDE | EVALUARE
MANAGERI- NECESARE BILITATI PERFORMANTA
ALE
[nitierea/ Realizarea Octombrie -Incheierea acordurilor de parteneriat cu Cabinetele de Director Numiir parteneriate | Raport de
implementarea | obiectivelor 2023 sipe unititile de invifamant aridene, cu alte asistentd CIRAE Arad impact
de colaborari, educationale/ | parcursul institutii, ONG-uri psihopedagogica/
parteneriate misiunii anului scolar | -Organizarea si derularea campaniei logopedice
pentru cresterea | CJRAE Arad | 2023-2024 judetene de combatere si prevenire a Profesorii Coordonator | Numdr actiuni Protocol de
rolului social si | prin aport discrimindrii, bullying-ului, excluziunii si | consilieri scolari | CJAP parteneriat cu
a vizibilitatii sinergic de delincventei juvenile in scoala, a Mediatorii Coordoator IPJ Arad
CIRAE Arad expertiza si agresivititii fatd de cadre didactice, scolari mediatori Activitati
experienti prevenirea si combaterea traficului si scolari realizate
consumului de substante stupefiante, in ’
parteneriatcu I.P.J. Arad
-Derulareain anul scolar 2023-2024 a
activititilor din cadrul aprobate spre
finantare prin Programul Erasmus+pentru
CJRAE Arad ' 5
-Colaborarea cu universitatile aridene Materiale resursd | Responsabili | Proiecte aprobate/ Numar
Cf. pentru coordonarea practicii studentilor de | Pentru activitdfi | activitate in derulare. participanfl,
calendarului | |5 Facultatea de Psihologie. la distantd si fatd | Responsabil Chcstlonare de
- Colaborarea cu ISJ Arad, CCD Arad si cu | I fata proiecte 1mpact
unititile de invitimant special, pentru o
Logistica
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derularea de activititi de formare pentru | specifica Director Nr. specialisti Protocol de
Cf. cadrele didactice, privind specificul deruldrii CJRAE Arad | CJRAE/studenti colaborare,
Planificarii activitatii cu copiii cu CES activitatilor raportari
Angajati CJRAE «
Arad certificati Responsabil Numar . = Documente
ca Formator formare format.orl/numar program de
CE. Ofertei cursuri, workshop- | formare/works
CCD Arad url hop
Elaborare Decembrie -Studiu privind optiunile elevilor din cls. a | Logistica pentru | Director Studii realizate Impact in OSP
studii/ 2023 VIII-a an scolar 2023-2024 privind derularea CJRAE Arad si In realizarea
cercetiri cu continuarea parcursului lor educational activititilor fata planului de
impact -Cercetare privind populatia scolard a in fata si online scolarizaredin
comunitar judetului Arad — proiectare demografica jud. Arad
Pe parcursul
anului scolar
Marketing An scolar -Informarea comunititii privind Site CJRAE Director Numair de materiale | Raportari
privind 2023-2024 oferta/activititile de consiliere, sprijin Arad CJRAE Arad | informative/volume | periodice
serviciile emotional, interventie de specialitate Coordonatori | publicate privind
oferite de adecvate activitatii realizate fata in fati si /responsabili adecvarea
CJR.AE. online servicii si ofertei CIRAE
Arad - Mediatizarea activititilor prin colaborare | Massmedia comisii Arad la
cu mass-media nevoile
Modul 45i 5 | - Realizarea si diseminarea volumului cu comunitatii
lucrarile Conferintei Internationale
Asigurarea egalitatii de sanse prin
management educational §i servicii de
asistentd psihopedagogicd- editiaa V-a
-Promovarea expertizei angajatilor
C.JR.AE. Arad prin: Numdr activititi Materi
L . NPT . . ateriale/
»> participarea la activitétile metodico - Forum ISJ Arad metodico - documente
stiintifice ale cadrelor didactice din Arad | Retele de stiintifice privind
> participarea la actiuni de interes pentru comunicare in Numir actiuni cu participarcala
comunitate/ implicarea in echipe spatiul virtual 1mpact_m activitati
comunitate ’

multidisciplinare
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