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Capitolul I Introducere

Activitatea Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad (CJRAE Arad) se structureaza pe axele principalelor directii formulate n
documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice (MENCS) si in urmatoarele acte normative:

>

>

A\
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Legea 1/2011- Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul MECTS nr. 5555 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al
municipiului Bucuresti de resurse si aSistenta educationala;

Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat aprobat prin OMECTS nr. 5573 din 07.10.2011

Ordinul MECTS 6552/ 2011 Metodologiei privind evaluarea, asistentd psihoeducationala, orientarea scolara si orientarea profesionala a
copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale

Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OM. Nr. 5115/15.12.2014;
Legea 53/2003 privind Codul muncii cu modificérile Si completarile ulterioare;

Regulamentul de ordine interioard al CJRAE Arad,

Metodologii privind formarea continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Metodologii privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Alte ordine, notificari si precizari ale MENCS;

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala ARAD (CJRAE Arad) este unitate conexa a invatamantului preuniversitar, cu

personalitate juridica, subordonata MENCS, coordonata de Inspectoratul Scolar Judetean Arad, cf. Ordinului MECTS Nr. 5555 din 7 octombrie
2011, art. 1-2.

CJRAE ARAD reprezintd o institutie de invatdamant special integrat specializatd in oferirea, coordonarea si monitorizarea de servicii

educationale specifice acordate copiilor/ elevilor, cadrelor dicatice, parintilor si membrilor comunitatii, pentru a asigura tuturor accesul la o
educatie de calitate, precum si asistenta necesara in acest sens.
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CJRAE ARAD coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza la nivel judetean activitatea:

Centrului Judetean de Asistenta Psihopedagogica (CJAP);

Cabinetelor scolare de asistenta psihopedagogica;

Centrelor logopedice interscolare;

Serviciul de evaluare si orientare scolara si profesionala (SEOSP) si Comisia de orientare scolara si profesionala (COSP)

CJRAE ARAD colaboreaza cu centrele scolare pentru educatie incluziva (CSEI) in vederea asigurarii serviciilor educationale specializate;
CJRAE ARAD coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza servicii specializate de mediere scolard prin angajatii sai.

Obiectivele principale ale activitatii CJRAE Arad sunt:

a) Cuprinderea si mentinerea in Sistemul de invagamant obligatoriu a tuturor copiilor/tinerilor indiferent de particularitatile lor
psihoindividuale si sociale;

b) Asigurarea suporturilor suplimentare necesare desfasurarii educatiei de calitate in functie de potentialul biopsihosocial al fiecarui copil,;
c) Informarea si consilierea cadrelor didactice in sprijinl optimizarii activitatii didactico-educative;

d) Colaborarea cu factorii educationali implicati in dezvoltarea personalitatii elevilor in scopul integrarii optime a acestora in viata scolara,
sociala si profesionala;

e) Implicarea parintilor in activitati specifice unei relatii eficiente scoala-familie-comunitate, ca baza a adaptarii scolare si a integrarii
sociale a copiilor

f) Organizarea elaborarii de studii privind abandonul scolar, comportament deviant juvenil, anturajul negativ, activitati extrascolare/
timpul liber;

g) Organizarea de programe si proiecte antiviolentd in mediul educational.
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CJRAE 1isi va elabora oferta de consiliere pe baza nevoilor si a cererii exprimate de catre unitatile scolare in care isi desfasoara
activitatea, comunitate, precum si celelalte institutii partenere. Se iveste obligatia de a individualiza oferta specifica de activitate a unitatii
noastre, avand nevoie sa ne definim o identitate, o personalitate si implicit oferta, pornind de la :

» Cultura organizatiei CJRAE;

» Viziunea colectivului CJRAE- in special a echipei manageriale privind misiunea institutiei si dezvoltarea unitatii pe termen mediu si lung;
» Nevoile si resursele comunitare;
>

Misiunea CJRAE- cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, cadre didactice, autoritati
locale, agenti economici si alti reprezentanti ai comunitatii.

Viziune

,,Deoarece viitorul nu este un loc spre care te indrepti ci un loc pe care il creezi, SCOALA iSi propune sa devind partenerul de incredere al
elevilor, cadrelor didactice, parintilor Si comunitatii prin asumarea unui rol activ si proactiv in demersul de conturare al viitorului elevilor.,,

Ne propunem sa devenim una din institutiile apreciate de catre elevi, cadre didactice, parinti si comunitatea locald pentru eficienta
activitatii specifice, Asigurarea conditiilor necesare unei consilieri psihopedagogice de calitate, Asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor,
pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru Asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in
activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii Tn comunitatea locala si europeana.

Obiective:

» Formarea unui corp profesoral de elitd;

» Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care scoala sa se constituie intr-un real furnizor de
servicii educationale;

> Realizarea unui management financiar eficient si competitiv;

» Echipa manageriala va stabili si va mentine relatii de colaborare permanente, deschise, transparente cu fintregul colectiv, cu
reprezentantii Consiliului Judetean, primariilor, cu reprezentantii O.N.G-urilor, cu Politia de Proximitate, CCD, DGASPC ARAD, alte
institutii.
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» Formarea capacitatii de analiza a nivelului de competente in invatare, in scopul unei orientari scolare si profesionale in concordanta cu

» Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele educationale ale societatii, in contextul definirii idealului
educational al scolii romanesti privind dezvoltarea libera si armonioasa a individualitatii umane in fromarea personalitatii autonome si
creative

» Atragerea de fonduri suplimentare destinate bazei materiale, stimularii si motivarii personalului CJRAE, prin parteneriate,
sponsorizari, programe specifice.

Analiza SWOT CJRAE Arad:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Participarea cadrelor didactice la programe de formare/dezvoltare | -Lipsa unor mijloace de transport

profesionala; -Absenta mediatorilor scolari,

-Disponibilitatea si implicarea consilierilor scolari si a logopezilor | -Lipsa spatiilor special destinate activitatilor educationale
in initierea si derularea de activitdti, proiecte si parteneriate | specializate (in majoritatea cazurilor, profesorul consilier,

specifice activitatii; logopedul si profesorul de sprijin,impart acelasi spatiu, uneori in

- Colaborarea eficienta cu partenerii sociali, cu ISJ, CCD, ONG-uri, | acelasi interval orar);

etc; -Finantarea insuficientd pentru parcurgerea de cursuri de formare
- Profesorii consilieri scolari si logopezi sunt cadre didactice | continua;

calificate i stabile ; - Numarul mare de elevi arondati unui cabinet de asistenta

- Existenta in retea a unor specialisti din urmatoarele domenii: | psihopedagogica/cabinet logopedic;

psihologie, pedagogie, sociologie, psihopedagogie speciald, | - Resurse extrabugetare reduse, chiar inexistente;

asistenta sociala; - Lipsa unui sediu propriu al CJRAE Arad creaza o serie de
-Derularea cu succes a unor programe, activitati, proiecte benefice | disfunctionalititi din punct de vedere al spatiilor necesare
pentru dezvoltarea comunitatii scolare si locale (programe de | deruldrii activitatii tuturor serviciilor;

preventie, programe vocationale, etc); - Numarul mare de unitati scolare arondate unor cabinete de
-Personalul didactic auxiliar cu studii in specialitatea postului; asistenta psihopedagogica si cabinetelor logopedice interscolare;
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DMentinerea, la un nivel ridicat, peste 80 %, a ponderii posturilor
alidactice ocupate de titulari, stiind ca aceasta categorie reprezinta
partea cea mai atasata si cea mai motivata a sistemului;
-Inexistenta suplinitorilor necalificati;

-Existenta unui numar considerabil de cadre didactice calificate, cu
gradele didgetice 11, I, masterat si doctorat , ceea ce demonstreaza
un grad ridigat de profesionalizare a carierei didactice;

- Dotarea insuficienta a cabinetelor de asistenta psihopedagogica
si logopedice cu mijloace media §i materiale didactice .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Posibilitatea implicarii in programe si parteneriate educationale
nationale si internationale;

- Colabgrargg cu organizatii nonguvernamentale;

- Solicitareqde catre parinti a serviciilor de consiliere;

- Extindereg numarului de cabinete/consilieri/logopezi;

- Schimbarga perceptiei oamenilor asupra misiunii consilierului;
deschidereqj directorilor unitatilor scolare spre colaborarea cu
consilierii/lpgopezii;

-Suportul I si CCD in punerea in practica a inifiativelor CJRAE
Arad;

- Legatura permanentd cu mass-media locala;

- Legislatia si strategia nationala care considera invatamantul o
prioritate nationala;

-Existenta unor nevoi constientizate la nivel comunitar pentru
derularea unor programe de educatie incluziva, de prevenire a
comportamentelor de risc, de consiliere si orientare pentru cariera,

- Scaderea populatiei scolare

- Declinarea responsabilitatilor asumate de catre paringii
copiilor/elevilor/tinerilor, privind rolul lor, de principal partener
educational, al scolii;

- Lipsa unor intélniri periodice la nivel national;

- Slaba motivatie financiara a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, precum si migrarea acestuia catre alte
domenii de activitate, mai bine remunerate;

- Legislatie redusd in domeniu, lipsa unui pachet de
metodologii/proceduri de interventie in consilierea/ asistenta de tip
educational;

- Costul ridicat al formarii profesionale;

- Promovarea unor modele negative pentru educatie, in mass-
media.
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Analiza SWOT - Curriculum

-existenta numeroaselor proiecte in toate scolile in

-numarul mare de elevi arondati uni

de parteneriat cu

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Personal didactic calificat Lipsa unor ghiduri profesionale Desfagsurarea  unor | Scaderea
o o , _ o activitati didactice in | populatiei
Participarea cadrelor didactice la programe de | Finantarea insuficienta pentru o
¢ d | fosionals d  de f colaborare cu elevii si | scolare care
ormare/dezvoltare profesionala parcyrg?rea e cursuri de formare | .ol didactice ale | duce la
. - L . . continua It ititi 1 desfii d
Disponibilitatea  consilierilor ~ scolari si  a altor umitafi scolare eslinfarea de
i X i cabinete
profesgrllor Iggope2| Pn derularea parteneriatelor Utilizarea internetului
educationale si internationale . <
in cautarea  unor
Colaborarea eficienta cu partenerii sociali, cu ISJ, materiale necesare
etc.
Utilizarea curentd 1in procesul de evaluare
psihologica a echipamentului informatic, a
aparaturii §i a bateriilor de teste psihologice
profesionale
Analiza SWOT-Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Incadrarea unitatii este asigurati cu cadre didactice | Insuficienta numerici a personalului | -colaborarea -accesul limitat
calificate, stabile si receptive; titular pentru SEOSP fructuoasa cu | al comunitatii la
' . d 5 o | administratia locald si | surse de
-I@p%lca.re.a ce.ldrelor d.1dactlce‘ ‘m Hmltlerea e | -scaderea numarului de posturi din comunitatea: informare
activitati si proiecte specifice activitagii; retea
-derularea proiectelor | -promovarea

insuficienta 1n




CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA ARAD
Mun. Arad, Str.Gheorghe Baritiu, nr. 16; Telefon/fax: 0257/214.570,
Tel.: 0357/430.820, e-mail: office@cjraearad.ro web: www.cjraearad.ro

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

)8 51 CERCETARII STIINTIFICE

care isi desfasoara activitatea personalul CJRAE si
implicarea  cadrelor  didactice in  proiecte
educationale, europene, internationale;

-perfectionarea continua a cadrelor didactice prin
participarea la cursuri si programe de formare
organizate de CCD, ISJ, precum si alte institutii
acreditate furnizoare de formare continud 1in
specialitate;

-colaborarea eficientda a cadrelor didactice la
diferite nivele (liceal, gimnazial, preprimar)

cabinet de asistenta psihopedagogica

-posturi insuficiente de profesori
logopezi raportat la cerintele scolilor
din teritoriu;

unitai scolare

-colaborarea cu
organizatii
nonguvernamentale;

-organizarea de vizite
la licee si scoli
profesionale,

respectiv consilierea
elevilor de catre
specialisti in vederea
orientarii scolare i
profesionale;

-implicarea activd a
consilierilor scolari in
activitatile scolilor in
care 1is1 desfasoara
activitatea

-solicitarea de catre
parinti a serviciilor de
consiliere

mass media
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Analiza SWOT-Resurse materiale

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

- lipsa unui sediu pentru CJRAE Arad - in acest moment
CJRAE Arad beneficiazd de o suprafatd de 70 mp ( 2
incaperi -sediu pt. toate compartimentele- locatie in care isi
desfasoard activitatea zilnic 11 persoane)

- Spatii necorespunzatoare oferite de scolile solicitante
alocate activitatii de consiliere psihopedagogica/ logopedica

-dotare tehnica insuficienta necorespunzatoare

-lipsa fondurilor pentru dotarea cu baterii de teste
psihologice

Analiza SWOT-Relatii comunitare si de parteneriat

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
Colaborarea cu 1SJ, [IPJ, | Inconsecventa in promovarea | Paleta largda de oferte pentru | -atitudinea reticenta si
Comisia Antidrog, S.O.S. | imaginii CJRAE in | proiectele de parteneriat; indiferenta unor parinti;
Salvati  Copiii, DGASPC | comunitate ]
ARAD -deschiderea spre colaborare | -perceperea eronata de citre o
a institutiilor si organizatiilor | parte a  comunitafii a
-Colaborarea functionala cu din comunitatea locala problematicii  vaste  din
C.J. ARAD activitatea institutiei
-descentralizare si autonomie
institutionala

10
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Analiza P.E.S.T. la nivelul CJRAE Arad:
Politicul:

Programele guvernamentale nu au continut pana in prezent obiective concrete legate de invatamant. Sfera politicului a rdmas in afara

continutului reformei
» Unitatile de Invatdmant au dobandit autonomie asupra particularitatilor scolare si asupra curriculumului.
= Activitatea specifica CJRAE poate cunoaste o dezvoltare pozitiva in conditiile in care politica educationala aplicata de ISJ] ARAD, are la baza
principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii.
= La nivelul judetului, in urma descentralizarii administratiei publice, Consiliul Judetean si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al retelei
specifice CJRAE, fiind deschis unui dialog constructiv.

Economicul:

= La nivelul judetului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse
financiare mai mari invatamantului.

» O rata a saraciei foarte ridicata in Romania, nivelul socio- economic/ financiar al familiilor elevilor influenteaza negativ viata copiilor de
varsta scolara din unitatile de invatamant, fapt resimtit si la nivelul frecventei scolare, a participarii la scoala a copiilor.

= |nstituirea unor servicii specializate destinate sprijinului educational al copiilor/ tinerilor poate asigura 0 mai buna adaptare a formarii fortei de

munca la nivelul judetului.

Socialul:

= Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de problematica educatiei.

11
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= Eforturile sustinute in procesul de educatie diferentiate si incluzive vor putea atenua fenomenele negative care domina peisajul social judetean:

rata somajului, cresterea alarmantd a violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor inter-umane, atitudinea civica pasiva,

excluderea sociala.

Tehnologicul:

= Tn reteaua cabinetelor scolare din judet, nu toate unitatile scolare au pus la dipozitie spatii adecvate, dotate material corespunzator.

= Cabinetele de asistenta psihopedagogica si logopedice nu au acces direct la telefon, fax.

Cultura organizationala:

Este caracterizata prin profesionalism inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul fata de profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de rutina, conservatorism, automultumire, reduse insa ca pondere.

Consiliul de administratiec a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind activitatea personalului angajat al
CJRAE. Climatul institutional este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat
stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiinde deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea CJRAE
este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga armonie, i

sprijind Si evitd un control strict birocratic, evita/reduce la minim conflictul sau situatiile conflictuale . Toate acestea se reflectd pozitiv in

activitatea si in conduita personalului.

12
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PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE:

Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul CJRAE Arad in perioada 2012-2016 presupune o atentd analiza de tip SWOT (realizata mai
sus ) integrata analizei realizata la nivelul intregii activitati a CJRAE Arad pe urmatoarele coordonate ( inclusiv retrospectiva 2008-2013)
- Analiza planului cadru de incadrare, cu accent pe necesarul de cabinete scolare de asistenta psihopedagogica si cabinete logopedice la
nivelul judetului si cu predilectie Tn mediul rural;
- Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de varsta a personalului didactic si nedidactic;
- Starea sanatatii cadrelor didactice-eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate de munca;

- Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de consiliere psihopedagogicé/terapie logopedica, cu accent pe incadrarea
personalului didactic;
- O buna colaborare intre cabinetele scolare de asistenta psihopedagogica/logopedice in vederea desfasurarii de activitati comune;

- Fenomenul “Singur acasa” si efectele acestuia asupra dezvoltarii personalitatii copiilor;
- Recensamantul anual al elevilor se va corobora cu necesarul de cabinete;

» Analiza s-a realizat avind la baza datele personale ale cadrelor didactice din carnetele de munca si prevederile Legii 1/ 2011 cu
completarile ulterioare. In baza analizei realizate si a incadrarii cu personal didactic, se poate concluziona ca in perioada 2008-2014 au fost necesare
restrangeri de activitate—au fost necesare infiintari de posturi la solicitarea directorilor de unitati si ca urmare a problematicilor specifice.

> Analizele realizate la nievlul sistemului educational indicd o buna incadrare anuala, stabilirea unui plan cadru adecvat, respectand
principiul continuitatii postului.

» Evenimentele fluctuatiei in incadrare vor aparea datorita unor factori care nu pot fi monitorizati prin analize anticipate, ei necesitand
o0 analiza anuala, prevederi si masuri concrete in programele manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (transferuri prin schimbarea
domiciliului legal, eventualele detasari, concedii pe caz de boald/ ingrijire copil, mobilitatea personalului didactic) urmarindu-se, mai ales impactul
lor la ciclul primar-fluctuatia personalului didactic calificat dar netitular, modul de incadrare.

Toate acestea vor face obiectul analizei in Consiliul de Administratie al CJRAE la sfarsitul fiecarui an scolar pentru anul scolar anterior,
atunci cand se realizeaza Incadrarea cu personal didactic la nivelul CJRAE Arad.

MISIUNEA CJRAE Arad

» Asigurarea unui cadru optim pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor prin oferirea de servicii educationale la standarde de calitate
superioara Si a unor oportunitati de invatare adaptate nevoilor proprii, astfel incat Tn mediul scolar oricarui copil sd 1 se favorizeze si sa 1 se
potenteze dezvoltarea intelectuala, emotionald, sociala pentru a fi o persoana sanatoasa din punct de vedere emotional si psihologic, un bun
cetatean, cu sanse optime de integrare socio-profesionala.

» Sprijinirea beneficiarilor (copii, parinti, cadre didactice, membrii comunitatii) in identificarea Si aplicarea celor mai optime

modalitati de preventie si interventie pentru a favoriza accesul copiilor la o educatie de calitate, mentinerea acestora in scoald si sustinerea lor in
propria dezvoltare.
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» CJRAE ARAD este o institutie 1n slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabila pentru
toate categoriile de solicitanti: elevi, parinti, cadre didactice, comunitate.
» CJRAE ARAD este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie, pentru cei care vor sa faca performanta.

PRIORITATI NATIONALE:

. Implementarea metodelor de invatare centrate pe elev;

. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri;

. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

. Formarea continua (metodica specificd);

. Asigurarea calitatii in educatie prin predare —invatare si chiar cercetare care sa contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;
. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

. Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in evaluarea psihologica;

. Modernizarea bazei materiale;

10. Asigurarea unui management de inalta performanta;

11. Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferentiata;
13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

OO ~NO NP W

PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si prot:esionalé.
2. Dezvoltarea parteneriatului CJIRAE -COMUNITATILE LOCALE.
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung.

PRIORITATI ALE CJRAE ARAD

1. Identificarea nevoilor strategice referitoare la dezvoltarea calitatii serviciilor oferite beneficiarilor Si mentinerea standardelor inalte de asistenta
psihopedagogica si educationala.

2. Dezvoltarea profesionala a echipei atat din punct de vedere institutional cat si pentru asigurarea dimensiunii europene a educatiei.

3. Dezvoltarea si implementarea unor noi programe de asistenta educationala in concordanta cu tendintele europene.

4. Asigurararea caracterului continuu si eficient al activitatilor de informare, documentare, consultantd/ consiliere.
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5. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern Si extern prin cultivarea parteneriatelor existente si stabilirea unor noi colaborari regionale, nationale
si internationale.

6. Organizarea activitatilor Stiintifice, metodice la nivel local judetean, national si international.

7. Realizarea unor studii si cercetari, editarea de publicatii, producerea de materiale Si mijloace de invatamant necesare desfasurarii unei educatii
de calitate.

TINTE STRATEGICE

CJRAE ARAD are ca tinte strategice, urmatoarele:

1. incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui;

2. Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimonului institutiei, dezvoltarea acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetare si
prin accesarea de fonduri UE;

3. Promovarea imaginii institutiei in contextul actual de descentralizare si autonomie institutional;

4. Infiintarea de noi Cabinete de asistentd psihopedagogica/ cabinete logopedice , conform solicitirilor conducerii unitatilor scolare din judetul
Arad;

5. Initierea / mentinerea / reactualizarea de noi parteneriate educationale cu alte Centre Judetene de Resurse si Asistentd Educationala din tara,
precum si cu alte institutii, ONG —uri etc.;

6. Dezvoltarea si initierea de proiecte nationale Si europene;

7. Cursuri de formare profesionala pentru toti salariatii CJRAE;

8. Dotarea cabinetelor la standarde europene;

VALORI

Promovarea unor programe educationale de calitate cu impact comunitar;
Dezvoltarea unor strategii de colaborare interinstitutionala privind:

- prevenirea si reducerea abandonului scolar;

- promovarea egalitatii de sanse si a incluziunii,

- realizarea unui climat intercultural si multietnic;

- insertia socioprofesionald optima;
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea  financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea
comunitare

relatiilor

1. Tncadrare cu personal
didactic cu inalta pregatire
stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat
de perfectionare si formare
continua.

-Eficientizarea procesului
de consiliere
psihopedagogica

prin utilizarea metodelor
activ-participative;
-Valorificarea
oportunitatilor

oferite de paleta larga de
cursuri de formare.

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionarea si licentierea
consilierilor scolari pe
diferite baterii de teste
psihologice;

-Cresterea numarului de
baterii de teste psihologice si
a obtinerii de licente de
utilizare pentru consilierii
scolari;

-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii necesarului de
resurse in vederea
eficientizarii activitatii de
consiliere in cabinetele de
asistenta psihopedagogica Si
de terapie logopedica in
cabinetele logopedice

-Participarea la
programe de formare in
specialitate aconsilierilor
scolari;

-Perfectionareea cadrelor
didactice in

problematica OSP;
-Elaborarea de materiale
si ghiduri metodice in
comisiile de specialitate.

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic si
alte

institutii acreditate in
vederea participarii
consilierilor scolarila
cursuri de formare in
specialitate si
metodica pregatirii
Specialitati.

2. Gestionarea, intretinerea
si mentinerea functionalitati
patrimoniului institutiel,
dezvoltarea acestuia prin
accesarea fondurilor UE.

-Realizarea unor investitii
prin accesarea unor proiecte
europene,

sponsorizari, proiecte cu
finantare extrabugetara.

-Proiecte de buget
fundamentate care sd acopere
cheltuielile de intretinere si
reparatii;

-Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;
-Procurarea de fonduri
extrabugetare;

-Asumarea raspunderii
personalului privind
pastrarea

patrimoniului CJRAE;
-Implicarea membrilor
Consiliului de
administratie in
gestionarea bunurilor si

-Colaborarea cu

CJ ARAD 1in vederea
dotarii cabinetelor
scolare de asistenta
psihopedagigica/
logopedice;
-Implicarea Consiliului
de administratie Tn
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A). CURRICULUM

-Realizarea programului de recuperarea pagubelor. identificarea de noi
achizitii de bunuri si servicii surse de finantare.
in conditiile legii.
3. Promovarea -Implicarea elevilor si -ldentificarea de resurse -Popularizarea prin -Realizarea unor
imaginii institutiei in cadrelor didactice n extrabugetare pentru mass-media a factorilor | activitati
comunitate popularizarea rezultatelor realizarea materialelor implicati in extracurriculare in
CAPP-urilor in randul promotionale; activitatile de parteneriat cu
parintilor si a comunitatilor | -Asigurarea logisticii parteneriat; institutiile partenere ale
locale pe raza carora necesare pentru desfasurareca | -Motivarea CJRAE ARAD
functioneaza acestea; activitatilor de mediatizare si | participantilor
-Se vor edita pliante si afise | diseminarea a informatiilor; | prin acordarea de premii.
care vor cuprinde informatii | -Proiectul de buget va
despre realizarile CJRAE; prevedea fonduripentru
-Se va asigura informarea premierea consilierilor
comunitatii locale prin scolari cu rezultate deosebite.
intermediul mass-media
locala;
-Realizarea de parteneriate
pentru
desfasurarea de activitati
specifice Tn comunitate.
REZULTATE ASTEPTATE

1. Oferta de consiliere psihopedagogica/terapie logopedica satisface cerintele elevilor, parintilor si cadrelor didactice Tn procent de peste 90%.

2. Gama larga de activitati ofera posibilitatea ca fiecare elev, parinte sau cadru didactic sa beneficieze de serviciile de specialitate.

B). RESURSE UMANE

1. Toti consilierii scolari/ logopezi vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev,
raportate la solicitarile cadrelor didactice si ale parintilor.
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2. Tot personalul CJRAE Arad va efectua cel putin un stadiu de formare/an calendaristic, in specialitate Si va utiliza ulterior cunostintele in
activitatea zilnica.

C). RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
1. Dotarea tuturor spatiilor CJRAE Arad la standarde europene.

2. Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari/activitati/proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D). RELATIILE COMUNITARE
1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu diverse institutii.

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Crt. | Domeniul functional Obiective propuse
1. CURRICULUM SI Realizarea si aplicarea chestionarelor pentru cunoasterea intereselor elevilor si parintilor pentru
VIATA SCOLARA activitatea de consiliere psihopedagogica

Elaborarea diferitelor materiale de specialitae in vederea sprijinirii activitatii consilierilor scolari

2. RESURSE UMANE Participarea consilierilor scolari la programa de formare

Acoperirea necesarului de cabinete de asistenta psihopedagogica raportat la numarul de solicitari

Perfectionarea consilierilor scolari privind activitate de OSP

Implicarea consilierilor scolari in activitati de cercetare pedagogica in vederea elaborarii de materiale
metodice si instrumente de activitate didactica(fise, teste, chestionare)

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului in folosirea mijloacelor de evaluare
psihopedagogica
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Asigurarea cu personal titular a SEOSP

3. RESURSE de consiliere
MATERIALE SI

FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
psihopedagogica.
Asigurarea finantarii pentru activitati de intretinere si dezvoltare a patrimoniului.

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de materiale Si pentru acordarea de
stimulente materiale si premii pentru performante in specialitate.

Gestionarea eficienta de catre consilierii scolari a patrimoniului din cabinetele de asistenta
psihopedagogica.

Identificarea de programe de finantare externa si scrierea de proiecte.

materiale optime pentru desfasurarea procesului

4. RELATII
COMUNITARE

Realizarea de parteneriate cu alte CJRAE din tara, cu institutii Si ONG-uri.

Identificarea de programe de finantare in vederea dotarii cu teste psihologice si aparatura a
cabinetelor de asistenta psihopedagogica din unitétile scolare.

Infiintarea unei comisii profesionale la nivelul CJRAE in vederea eficientizarii si sustinerii/sprijinirii
activitatii consilierilor scolari.

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
EVALUARE INTERNA

Nr. [ ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI TERMEN TNREGISTRARE A [ INSTRUMENTE | INDICATORI

Crt. REZULTATELOR

1. Eficientizarea activitatii de | Director, -coordonatori -la finalul -in baza de date | -chestionare, -descriptori de
consiliere psihopedagogica la | coordonator | CAPP si ARAD actiunii a CJRAE fise de performanta, numar
nivelul CAPP-urilor, realizate | CAPP Si apreciere, fisa | persoane chestionate
in urma chestiondrii elevilor, | ARAD de analiza a
parintilor, a cadrelor didactice documentelor
si a conducerii scolilor in care
functioneaza cabinetele
scolare de asistenta
psihopedagogica

2. Cresterea calitatii procesului | Director - coordonatori -semestrial -in baza de date | -analize -numarul  elevilor,
de consiliere si a evaluarilor cadrelor  didactice,
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psihologice CAPP si ARAD a CJRAE statistici parintilor Si
membrilor
comunitatii care au
beneficiat de servicii
de specialitate
Situatia spatiilor de consiliere | Director -directori  unitati | -semestrial -in baza de date | -analize, -cresterea/scaderea
psihopedagogica scolare a CJRAE rapoarte cheltuielilor de
intretinere
Proiecte  de parteneriat | Director -responsabil cu | -semestrial -in baza de date | -analize -numar de proiecte
realizate proiecte Si a CJRAE de parteneriat
programe aprobate
educationale
Realizari ale CJRAE | Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date | -statistici -numarul de aparitii
reflectate  Tn  mass-media promovarea CJRAE a CJRAE rapoarte pozitive in mass-
locala si nationala media
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1. Dezvoltarea institutionala

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul operational de actiune (an scolar 2016-2017)

Nr. | Obiective Resurse Responsabilitati Termene  de | Etape de lucru Indicatori de performanta Obs.
crt educationale realizare
1. | Asigurarea Analiza si | Consiliul de Proiectarea | 1. Planificarile se | Plan  managerial anual al
coerentei diagnoza- administratie, anuald, vor realiza la | centruluisi al fiecarui
manageriale  prin | planul _ semestriald inceputul serviciu din subordine §
diagnoza managerial si Directorul fiecarui an | Planificarea/ proiectarea anuala a
- ' : ' itori scolar/ activitatii fiecarui
proiectarea, operational, centrului, Monitorizare Iafi rul
_ _ Coordonatorii asi semestru angajat si specialist
implementarea, planuri  de serviciilor si evaluarea 2. Evaluarea Raport de activitate semestrial/
monitorizarea  si | monitorizare, lectivelor di o anuala cu | anual
evaluarea adecvatd, | instrumente cobect(;\_/e oram continua calificative Evaluare anuald cu calificativ a
desfasurati la | de evaluare subor Iln_ea Evaluarea fiecarui angajat
. centrului al centrului
mtervale oportune anuali
de timp
2. | Asigurarea calitatii | Specialistii Consiliul de | Permanent 1. Ocuparea Realizarea retelel
serviciilor furnizate | din serviciile | administratie, posturilor  din | multidisciplinare de specialisti
unei retele | Comisia  de Directorul anuala a conditiile Organizarea la Tnceputul Si
e e . i indi i revazute de | sfarsitul anului scolar/
multidisciplinare calitate centrului, indicatorulul > : A P
>R Coordonatorii de calitate lege semestrului  cate o Tintalnirea
de specialisti . 2. Inter- comuni a
comisiilor metodice N
cunoasterea tuturor specialistilor.
specialistilor Raportul privind calitatea
prin activitatii

organizarea
unor  actiuni

21




CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA ARAD
Mun. Arad, Str.Gheorghe Baritiu, nr. 16; Telefon/fax: 0257/214.570,
Tel.: 0357/430.820, e-mail: office@cjraearad.ro web: www.cjraearad.ro

)8 51 CERCETARII STIINTIFICE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

comune

3. Evaluarea
calitativa
anuala

Asigurarea
corectitudinii Si
transparentei
actului decizional

Cadru legal
Deciziile de la
ISJ, CJ, MEN

Consultarea
angajatilor 1in

Consiliul de
administratie,

Directorul
centrului,
Coordonatorii

Permanent

Informarea si
comunicarea
permanenta

Prezentarea pe site a tuturor
informatiilor relevante
Grup/ Forum de dezbateri

adoptarea comisiilor metodice
deciziilor
proprii
Initierea si | Informatiile Consiliul de | Permanent 1. Identificarea si | Retea de comunicare telefonica,
Asigurarea  unor | provenite de | administratie, instituirea e-mail ( e- grup/ forum)
canale de|la 1SJ, CJ| unor canale Numarul de cazuri si interventii
informare /| MEN Dlrector.ul ef|C|en'ge de
comunicare  intre o centrului, § ) (étoorpnuunr:ic:arr?ea
toate unitatile SPeC|aI|st|| . Coord.(?natoru . ' permanent
scolare din judet si d!n centru si | comisiilor metodice
refeatia de servicii | " €18 Directorii unitatilor
specializate  din | pjrectorii scolare
subordinea CJRAE unitatilor
pentru a permite | ¢colare
interventii prompte
si adecvate;
Promovarea Echipele  de | Directorul Permanent 1. Actiuni de | Numarul de interventii 1n
lucrului in echipa | specialisti centrului, cunpastere echipa
si stimularea unei Coordonatorii reciproca

2. ldentificarea si
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conduceri  bazate comisiilor metodice rezolvarea
pe cultura N sarcinilor care
cooperirii; ReSpo_nS"_"b'“ solicita
metodisti interventia in
echipa
Asigurarea  bazei | Spatii Consiliul Judetean , | La nceputul Inventarul Cel putin  80% din cabinete sa
materiale adecvate | adecvate, ISJ anului scolar bazei materiale | fie dotate
functiondrii mobilier, IT, - si ori de cate Identificarea
eficiente a Consiliul de ori este resurselor corespunzator
- inistrati necesare si a
serviciilor Teste/ probe | administratie, cazul R
iali ~ | psihologice posibilitatilor de
specializate in .| Directorul finantare
. < logopedice, ) °
asistenta : . | centrului Dotarea
S sihopedagogi : <
educationala P Coordonatorii corespunzatoare
ce
comisiilor metodice
Contabilul
Identificarea Cazurile  de | Consiliul Judetean, | Anual Identificarea Transformarea / infiintarea de
cazurilor de copii | copii din | ISJ cazurilor posturi /
din grupuri | grupuri — Prfqputnerejl de I
dezavantajate, dezavantajate, Con§| ‘|u ? Lr;:ma?(raeé anua
defavorizate sau cu | defavorizate | 2dministratie :
) posturilor-
CES si propunerea | sau cu CES SEOSP Infiintarea
catre IS] a posturilor
s i Cadrele
normdrii adecvate didacti di
a posturilor de ' T_Clt'ce n
profesori de | 5¢© '_ € ]
speciale Si

sprijin/ itineranti

cele care au
atestate de
formare in
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educatia
incluziva/
integrata
Propunerea de | Cazurile  de | ISJ Anual Identificarea Functionarea a cel putin cate o
infiintare a claselor | copii din N cazurilor clasa pe ciclu
integrate in zonele/ | grupuri Con§|l.|ul d? Propunerea de
unitatile scolare in | dezavantajate, | dministratie lcrglsl;?rre a
care situatia | defavorizate Unitati scolare Infiintarea
copiilor din | sau cu CES claselor
grupurile
dezavantajate, Qadre!e
defavorizate sau cu d'd??t'ce de
CES este adecvata _sp_)rum,
unui asemenea | 'tinerante
demers Cadrele
didactice  din
scolile de masa
Initierea si | Serviciile Consiliul de Anual Identificarea Cel putin un proiect anual pentru
promovarea educationale | administratie, nevoilor fiecare serviciu
proiectelor de | din subordine | |dentificarea
dezvoltare _ Dlrector_ul prmec:te_lor/
institutional Projecte cu | centrului, E?aaglg?;r:;r
proprie si specifica flnantare Coo_rd_(?nato_ru oroiectelor
serviciilor din interna./ serwc!llor Si _ Implementarea
subordine  prin | €Xtema colectivelor din proiectelor
proiecte cu subordm_ea
finantare interna./ centrului
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externa
10. | Realizarea  bazei | Datele despre | Directorul Anul scolar Construirea Baza de date functionala
de date pentru | cazurile centrului, 2015-2016 formatului
centralizarea asistate, Coordonatorii pentru gaerl de date
serviciilor  oferite ] serviciilor si construirea ir:;gpr?gt?ﬁor
beneficiarilor Proiectele colectivelor din bazei de date i
derulate ; Completarea
subordinea Actualizare bazei de date
Specialistii centrului N Actualizarea
: permanenta datelor
din refea Secretarul
Informaticianul
11. | Semnarea/aprobare | Documentele | Directorul Permanent Documentele semnate, aprobate
a documentele | elaborate  de | centrului,
elaborate de | profesionistii | Coordonatorii
profesionistii  din | din subordine | serviciilor si
subordine colectivelor din
subordinea
centrului
Secretarul
12 | Cooperarea cu | Cazurile Consiliul de | Permanent Identificarea Cazurile rezolvate
CJRAE din alte | speciale administratie, cazurilor Initierea colaborarii / schimbului
stim;JI area Directorul colaborare CJRAE in anul scolar 2015-2016
schimbului de | Cadrele centrului, Initierea unor
Coordonatorii schimburi  de
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4 MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

experienta Si bune | didactice serviciilor Si experienta
practici | | colectivelor din
Clent.re e din subordinea
alte judete centrului
18. | Cooperarea cu | Cadrele Consiliul de | Permanent 1. Propunerea de | Continuarea  colabordrii  n
toate institutiile | didactice administratie, co‘le‘lborare pr0|e_cte_le incepute  Tn  anii
judetene implicate _ 2. Imgu_area / an.te.rlorl _
in procesul de Serviciile Directorul continuarea Initierea unor proiecte anuale.
. . . . | educationale centrului, unor prolecte
aslgurare a mnsertiel | . . de cooperare/
. - din subordine | Coordonatorii P
sociale optime a il : colaborare
S T colectivelor din
tinerilor:  Directia | 5o /
: perare .
< subordinea
Judeteand  pentru | ~glaborare )
. centrului
Protectia
Drepturllor o Cadrele didactice,
Copilui,  Directia Specialistii din
Judeteana de retea
Sanatate  Publica,
Directia Judeteana
pentru Tineret,
Inspectoratul
Judetean de Politie,
Agentia Judeteana
de Ocupare a
Fortei de Munc3,
s.a.
19. | Atragerea de | Fondurile Consiliul de | Permanent 1. Studierea Cel putin un proiect implementat
venituri POS-DRU, | administratie, programului | anual
2. ldentificarea
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extrabugetare prin | Programele Directorul proiectelor
implicarea in | UE centrului, 3. Implementarea
programe de Coordonatorii proiectelor
parteneriat C_adrel_e serviciilor Si
furnizoare de d'da(_:t'(_:e'__ | colectivelor din
resurse financiare specialistii din subordinea

retea centrului

Cadrele didactice,
Specialistii din
retea

2 Dezvoltarea si implementarea programelor de asistentd educationald

Nr. | Obiective Resurse Responsabilitati | Termene  de | Etape de lucru Indicatori de
crt educationale realizare performantdi
1. | Depistarea precoce si | Existenta Consiliul de | Permanent 1. Identificarea | Evidenta cazurilor
interventia timpurie a | cazurilor administratie, cazurilor identificate precoce
cazurilor care au | o I 2. A‘;]?_‘un_ea
. . < | Instrumente irectoru echipei
nevoie de asistenta e .
ihoned - " | specifice centrului, multidisciplina Ev1den1,:a_ programelor de
psthopedagogica, Coordonatorii re de elaborare | interventie

logopedica sau de i .
Echipa serviciilor si a programelor

educatie speciald prin | . uitidisciolinara de interventie
; ultidisciplinara . . !

. . ~ | colectivelor  din atx | Rapoarte, documente de
actiunea echipei Programele  si <ubordinea personalizati moelitorizare
interdisciplinare de la | raqyrsele i 3. Implementarea
. . _ centrului programelor
nivelul centrului, | oqycationale 4. Monitorizarea
elaborarea unor

Cadrele didactice, ' rezultatelor/
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

instrumente de tipul Specialistii din efectelor
planurilor de retea
interventie
personalizate PIP
studii de caz, s.a.;
Coordonarea si | Copiii/ tinerii Autoritatile locale, | Recensamantul Recenzarea Cresterea cu 50 % a ratei
monitorizarea . la  sfarsitul/ tuturor de cuprindere a
cuprinderii gi mentinerii Recelnsamantul ISJ, Tnceputul cgpltllor de SOinI,OrA |tn AS|§tAemuI de
~ - anua - s varsta Invatamant pana i1n
no sAlstemuI. Qe Consiliul de | fiecarui an prescolard  si | anul 2016 ’
invagamant - obligatoriu | cagrele didactice | administratie, scolar scolara
a  tuuror copiilor/ | gin  scolile  de | Monitori dentificarea
tinerilor indiferent de | .5 Directorul On_l orlz.z.irea cazurilor  de
particularitatile lor centrului, cuprinderii - —| ¢onii/  tineri | _
psiho-  individuale i Specialistii  din | Coordonatorii permanent care nu | Scaderea cu 50% a ratei
sociale retea serviciilor Si frecventeaza | de abandon scolar
colectivelor  din scoala pand in anul 2016
. Initierea Si
subordln.ea coordonarea
centrului misurilor
L necesare
Cadr_ele_ O_l_'daCt'C_e’ cuprinderii  n
Specialistii din sistem a
refea cazurilor
identificate
Identificarea
cazurilor  de
abandon
scolar Si
instituirea
masurilor de
recuperare i
reinsertie
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scolara
3. | Oferirea unor servicii | Serviciile si | Coordonatorul Permanent 1. Identificarea Rezolvarea 100% a
Si programe de | programele  de | CJAP, Cadrele nevo_il_or de de | cazurilor identificate
consiliere consiliere didactice din consiliere
psihopedagogicd  si | psihopedagogica | reteaua CJAP E;'h?psr?zgfai
oriente_lre ~scolarﬁ si | si OSP scofarﬁ si
profesionala, | Profesorii profesionala
consilierea Si O 2. Actiunea
orientarea 1in cariera, consilieri echipei de
prin CJAPP specialisti
CJAP
3. Elaborarea Evidenta cazurilor si a
prog'ramelor .| programelor desfasurate
de interventie
personalizata
4. Implementarea
programelor
5. Monitorizarea
rezultatelor
4. | Oferirea unor servicii | Servicile de | Coordonatorul Permanent 1. Identificarea Rezolvarea  100% a
de terapie a | terapie a | ARAD cazurilor care | cazurilor identificate
tulburérilor de limbaj, | tulburdrilor de o hecesita
prin  Centrele  si | limbaj C_adrele didactice ilSlsten‘ga.V
cabinetele logopedice 3 din refeaua ARAD ) Xg:pedlca
interscolare; Profesorii . eC(;{ilu:ie y de
’ logopezi per - C
logopezi prin
programele de
interventie
personalizata
3. Monitorizarea | gyigenta cazurilor si a
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rezultatelor

programelor desfasurate

Oferirea unor servicii
de mediere scolara,
prin mediatorii
scolari;

Copii  proveniti
din comunitatile
de rromi, din
grupuri
dezavantajate

Asistentii sociali

Permanent

Identificarea
cazurilor
Actiunea
mediatorului/
asistentului
social
Stabilirea
colaborarii cu
autoritatea
locala
Elaborarea
programelor
de interventie
Implementarea
programelor
Monitorizarea
rezultatelor

Evidenta cazurilor si a
programelor desfasurate

Urmarirea  evolutiei
scolare a copiilor cu
CES diagnosticati Si
orientati scolar/
profesional de
SEOSP

Copiii cu CES

Serviciile
specializate
CJRAE

Cadrele
didactice

Directorul
centrului,
Coordonatorii
serviciilor

Si

colectivelor  din

subordinea
centrului

Cadrele didactice,
Specialistii din

retea

Comisia Judeteana

pentru

Protectia

Permanent

Desemnarea
unui
reprezentant in
Comisia
judeteana
Participarea la
activitatile
comisieli
Evidenta
cazurilor
Urmarirea
evolutiel
scolare/
profesionale

Baza de date privind
cazurile diagnosticate

100% cazuri urmarite
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Copilului;

7. | Initierea, coordonarea | Profesorii CJAP | Profesorii CJAP Permanent 1. Identificarea |- Evidenta programelor
Si monitorizare nevoilor desfasurate
programelor Cadrele 2 Inltlerea,l
educationale de didactice programelor
q It educationale
ezvo are . a de dezvoltare
personalitatii  tuturor a personalitatii
elevilor/ tinerilor 1n 3. Coordonarea
vederea integrarii Si
acestora in  viata monitorizarea
scolard, socialda si programelor
profesionald;

8. | Coordonarea si | Cazurile Consiliul de | Permanent 1. Diagnosticarea | Evidenta cazurilor si a
orientarea  asistentei | Tnregistrate administratie, cazurilor interventiilor
psihopedagogice si _ I 2, A‘;]?_lun_ea
logopedice spre Instr::nente Dlrectlor_u (rercl:u:tpi)g:sap"na
corectarea, recuperarea, Specitice centrulut, B re in vederea

Coordonatorii v
compensarea, adaptarea Echipa o ] corectirii
si integrarea scolara ETRSCERT serviciilor Sl
egrarea 4 | multidisciplinara colectivelor  din recuperareil
profesionala si sociala a Programele i ; compensarii,
. e subordinea adaptarii Si
elevilor proveniti  din | rasrsele i adaptaril
grupuri  dezavantajate, | equcationale centrulul H(l:t(')e:lil;‘zrll
. 5 S , o . o -
defa\./orlzate sau cu Cadrele didactice, orofesionale si 100% cazuri urmarite
CES; Specialistii  din sociale
retea 3. Monitorizarea
rezultatelor/
efectelor

9. | Coordonarea Instrumente Consiliul de | Permanent 1. Identificarea Baza de date privind

factorilor factorii generatori

31



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA ARAD
Mun. Arad, Str.Gheorghe Baritiu, nr. 16; Telefon/fax: 0257/214.570,
Tel.: 0357/430.820, e-mail: office@cjraearad.ro web: www.cjraearad.ro

@ MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
§1 CERCETARII STIINTIFICE

demersurilor educative | specifice administratie, 2. Dezvoltarea de tulburari de
care previn si ) _ programelior | comportament,
diminueazi  influenta | ECNIP2 Directorul de prevenire si | comportamente
factorilor generatori oie multidisciplinara | centrului, diminuare de risc sau disconfort psihic
wiburari de | Programele i | Coordonatorii 3. Aplicarea
resursele serviciilor Si programelor .
comportament, ducational lectivel di 4. Evaluarea Evidenta programelor
comportamente de risc | SAucationale colectivelor In impactului desfasurate
sau disconfort psinic | CIAP/CSAP subordinea 5. Diseminarea
Cadrele centrului rezultatelor
didactice Cadrele didactice,
Specialistii din
retea
10. | Realizarea bazei | Informatiile Directorul Permanent 1. Inregistrarea Baza de date
centralizate de date | despre copii din | centrului, cazurilor
pentru copii proveniti | aceste  categorii | Coordonatorii
din grupurile | SEOSP serviciilor Si 2 Realizarea
dezavantajate, colectivelor  din bazei de date
defavorizate sau cu subordinea
CES, care necesita centrului
sprijin  suplimentar in Specialistii 4
pecialistii in _
procesvul de adaptare oton 3. Actualizarea
scolara ’ semestriald  a
Secretarul, datelor
asistentul social
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3 .Asigurarea caracterului continuu si eficient al activitatii de informare, documentare, consultantdal consiliere

M MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
§

Nr. | Obiective Resurse Responsabilitagi | Termene Etape de lucru | Indicatori de performanta
crt educationale de realizare
1. | Procurarea materialelor | Materialelor Directorul Permanent | 1. Identificarea | Cresterea anuala a fondului
informative si | informative si | CJRAE surselor de materiale
documentare cele mai | documentare _ adecvate informative cu cel putin
actuale si utile din B Contabilul 2. Protcu_ralrela 25%
domeniul asistentei Aadt;ri]::;tirjtorul CJRAE 3 g]gpirIZiez;La
educationale complexe E):JRAE Administratorul materialelor
(pedagogie, patrimoniu 4. Asigurarea
psihopedagogie speciala, CJRAE  Echipa aCCESl_JIui la
psihologie,  logopedie, multidisciplinara materiale
sociologie, pedagogie si
asistenta sociala,
dezvoltare comunitara).
2. | Facilitarea accesului la | Serviciile Consililul de | Permanent | 1. Organizarea | Cel putin 50 % din
informatii Si a | specializate administratie, cabinetelor de | unitatile scolare

transparentei comunicarii
relevante pentru educatie
i asistentd educationala

prin organizarea
corespunzatoare a
serviciilor

DirectorulCJRAE

Directorii
unitatilor scolare

Administratorul
patrimoniu
CJRAE Echipa
multidisciplinara

resurse n
unitatile
scolare

2. Asigurarea
repartitiei
echilibrate n
teritoriu a
specialistilor
din retea

din municipiul Arad si
30% din judet sa
beneficieze de servicii si
asistentd educationala
specifica

pana in anul 2017.
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3. | Informarea si formarea | Beneficiarii Coordonatorii Permanent | 1. ldentificarea | Evidenta programelor
parintilor in  vederea | serviciilor serviciilor  din nevoilor de | desfasurate
implicarii in activitati | specializate- subordinea mfor_rlr_]are Sl
specifice unei  relatii | parintii CIRAE consiliere - a
ficiente: " parintilor
chiente:  geoald Echipa 2. Initierea,
familie - comunitate, ca D programelor
bazi o multidisciplinara .
aza a adaptarii scolare de informare
si integrarii sociale a Reprezentantii si consiliere
copiilor/ tinerilor. autorititilor 3. Coordonarea
: Si
locale monitorizare
. a
NG-uri
ONG-u programelor
4 .Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern
Nr. | Obiective Resurse Responsabilitdti Termene | Etape de lucru Indicatori de
crt educationale de performanta
realizare
1. | Participarea la formarea | Cadre Compartimentul de | Permanent | 1. Initierea Onorarea 100 % a
initiala a  cadrelor | didactice specialitate 1SJ parteneriatului | tuturor cererilor
didactice prin cu furnizorii | de practica
Asigurarea oracticii Coor_dqnatoruserwcnlor autorlzau' g€ pedagogica
q L 56 d specializate formare initiala
EJe :';l%og}ce In unitat! de a cadrelor
mvaga_man‘F Specialistii didactice
preuniversitar din judet 2. Organizarea
Furnizorii de formare corpului propriu
autorizati mentori
3. Asigurarea
practicii
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pedagogice
specifice
Participarea la formarea | Cadrele Furnizorii de formare Initierea
continud a cadrelor | didactice autorizati (Casa parteneriatului | d
didactice prin Corpului Didactic, cut _ fl_Jm'ZOL" erém;r#]e deformaree
identificarea nevoii de institutii de invatamant ?gr%r;:y 2 gon%inué
formare continua si superior, ONG-uri) cadrelor
colaborarea cu ) didactice
e . . Compartimentul de :
institutiile acreditate in ol 1S] Organizarea
acest scop  (Casa specialitate corpului propriu
Corpului Didactic, Coordonatorii serviciilor de formatori/
instituii de invafimant specializate metodisti/
; : : mentori
superior, ONG-uri etc.); e
Formatori, mentori Identificarea
: nevoii de
formare continua
Participarea la
formarea
continua a
cadrelor
didactice
colaborarea cu
institutiile
acreditate
Facilitarea relationarii | Unitatile  si | Echipa multidisciplinara | La cerere Identificarea Numarul de
unitatilor si institutiilor | institutiile din | CJIRAE nevoilor de |  solicitari
din invatimantului | invatmantului | L ;e!aF'O”are Numarul de
preuniversitar cu | preuniversitar Directorii unitatilor de nitierea- programe
i . tnvatamant dezvoltarea
comunitatea prin S ’ | /
rteneriat iecte si Specialistii . . programelor
parteneriate, proiecte §1 Reprezentanti ai proiectelor
. CJRAE ntant -~
programe, autoritatilor locale Facilitarea
relationarii - prin
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aplicarea
programelor/
proiectelor
4. Monitorizarea
rezultatului si a
impactului
5 Organizarea activitatilor stiintifice, metodice
Nr. | Obiective Resurse Responsabilitati Termene de | Etape de lucru Indicatori de
crt educationale realizare performanta
1. | Stabilirea si | Institutii  de | Consiliul de | Permanent 1. Identificarea | Numarul de
permanentizarea unor relatii | educatie  si | administratie, parte_n_erllor partgr)erlate
de parteneriat si colaborare | cultura 2. Statillltrela stabilite
cu alte institutii de educatie 3 (I;)Oenzsglfa(r)era
Si gultura_de !a nivel local, parteneriatelo
regional si national; r
4. Valorificarea
relatiilor
2. | Instituirea unui calendar | Colectivele de | Consiliul de | Anual 1. Stabilirea Evidenta
propriu de activitati | profesori administratie, calendarelor aCti'Vité'U'Or: cel
stiintifice metodice | specialisti _ _ si planificarea | putin o activitate
specifice  domeniilor  de Directorul centrului, activitatii semestriala
- : —_— Coordonatorii 2. Desfagurarea
actlv_lta_te dln_ serviciile serviciilor i activittii
specializate din structura _ _ 3. Monitorizarea
CIRAE: colectivelor din .
: bordi rului si  evaluarea
_ _ subordinea centrului activitatii
cercul  profesorilor  din

cabinetele de asistenta
psihopedagogica,cercul
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profesorilor logopezi

Stabilirea unor responsabili | Colectivele de | Consiliul de | Anual 1. Stabilirea
metodici  pentru  fiecare | specialitate administratie, responsabili Evid
specialitate profesionala din Sirectorul centruli metodici reVslr);I\lst:bililor
T . irectorul centrului,

compopent;a serviciilor din metodici
subordine 1SJ

Coordonatorii

serviciilor Si

colectivelor din

subordinea centrului
Organizarea unei intalniri | Serviciile Consiliul de | Semestrial 1. Planificarea Evidenta
semestriale a | specializate | administratie, intalnirilor intlanirilor
coordonatorilor  diferitelor | CJRAE _ _ 2. Desfagurarea

Directorul centrului, intalnirilor

servicii specializate pentru
Asigurarea corelarii i
complementaritatii
interventiilor oferite.

Coordonatorii
serviciilor Si
colectivelor din

subordinea centrului
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Nr. | Obiective Resurse Responsabilitati | Termene | Etape de lucru Indicatori de
crt educationale de performanta
realizare
1. | Corelarea Oferta Consiliul de | Anual 1. Stabilirea colaborarii cu factorii - Imbunatatirea
ofertei educationala administratie, implicafi _ anuald a ratel
educationale 2. Monitorizarea cererii pietei de de incadrare a
U cererea Dlrector_ul munca _ ' absolvent!lor
otei fortei d centrului, 3. Armonizarea ofertei educationale sistemului
pletelv orfet de cu educational
munca, Coordonatorii cererea pietei de munca cu 30 %
serviciilor Si
colectivelor din
subordinea
centrului
1SJ, CJ, AJOFM
2. | Implementarea | Strategiile Coordonatorii Anual 1. Elaborarea unor strategii  de - Existenta
strategiilor moderne  de | serviciilor si predare/ invatare /evaluare anuala a cel
moderne  de | predare/ colectivelor  din 2. Implementarea strategiilor pufin. o
oredare/ invatare/ subordinea 3. Evaluarea rezultatelor strateglg
Svatare/ | trului moderna de
mvzli are ) evaluare centrului tnvatare/
evaluare in
T predare/evalu
actul didactic; Cadrele didactice are/
3. | Studiul Neparticiparea | Coordonatorul Anual 1. Culegerea datelor - Evidenta
fenomenului | la  educatie, | CJAP, ~ Cadrele 2. Analizafenomenului anuala  a
neparticiparii | abandonul didactice din 3. Stabilirea masurilor remediale fenomenului
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la educatie, a | scolar reteaua CJAP neparticiparii
abandonului si a
scolar abandonului
scolar
- Planul de
masuri anual
Studiul Reusita Coordonatorul Anual 1. Culegerea datelor - Evidenta
reusitei scolara a | CJAP, Cadrele 2. Analiza fenomer_lului _ anuald a
scolare a | absolventilor | didactice din 3. Stabilirea masurilor remediale reusitei
absolventilor reteaua CJAP S(.:OIar.e pe
e . i cicluri de
diferitelor tnvatamant
cicluri scolare _ Planul de
masuri
Studiul Optiunile Coordonatorul Anual 1. Culegerea datelor - Evidenta
dinamicii scolare si | CJAP,  Cadrele 2. Analiza fenomer_lului _ anuald a
optiunilor profesionale didactice din 3. Stabilirea masurilor remediale optiunilor _
scolare si | ale elevilor reteaua CJAP scolarg St
. i profesionale
profesionale ~ Planul de
ale elevilor din MASUri
clasele
terminale
7. Editare de publicayii, producerea de materiale si mijloace de invatamdnt necesare desfasurarii unei educatii de calitate
Obiective Resurse Responsabilitati | Termene | Etape de lucru Indicatori de
Nr. crt educationale de performanta
realizare
Asigurarea unor materiale si | Materiale Echipa Permanent | 1. Identificarea - Numarul de
mijloace de invatdmant suport | suport multidisciplinara nevoilor de materiale
materiale realizate Si
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necesare desfasurarii educatiei CJRAE 2. Initierea- difuzate anual
de calitate in functie de producerea
potentialul bio-psiho-social al materialelor
fiecarui copil/ tanér identificate  ca
necesare
3. Difuzarea/
diseminarea
materialelor
2. Realizarea unei reviste , a unor | Revista , | Echipa Trimestrial | 1. Constituirea - Aparitia
postere, pliante pliante multidisciplinara colectivului trimestriala a
CIRAE redactional revistei
2. Editarea
revistei
8.Dezvoltarea profesionala a echipei
Nr. | Obiective Resurse Responsabilitati | Termene | Etape de lucru Indicatori de
crt educationale de performantd
realizare
1. | Asigurarea  formarii | Specialistii si | Directorul Anual 1. Evidenta Cel putin 75 % dintre
profesionale continue a | angajatii din | CJRAE formarii cadrele didactice sa
specialistilor si | serviciile proprii ~ profesionale participe anual la un
angajatilor din Coo_rd_(_)natoru 2. Planlflg_area curs Vde formare
serviciile proprii serviciilor formar_u continua
specializate profesionale
3. Monitorizarea
1SJ formarii
profesionale
2. | Asigurarea informarii | Specialistii din | Directorul Anual 1. Identificarea si | Cel putin 50 % dintre
si a conditiilor de | serviciile centrului | CJRAE diseminarea cadrele didactice
participare a ) info_rma;iilo_r _ par_ti(_:ipa anual la o
specialistilor din Coordonatorii privind diferite | activitate de formare
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serviciile centrului la serviciilor forme de | continua
diferite  forme  de specializate perfectionare
perfectionare ( ) As'g.u.rafe?}
proiecte, seminarii, Contabilul partlclparll.
S . reprezentative
cursuri,  simpozioane, 1SJ
conferinte, etc.)
Procurarea si | Informatii specifice | Coordonatorii Permanent Procurarea 100 %  informatii
mentinerea actualitatii serviciilor informatiilor actualizate
informatiilor furnizate Resu.rse ] specializate
prin intermediul multimedia . Menti
bibliotecii  si a | gy Sl e
iblioteca actualitatii
resurselor multimedia Administratorul informatiilor
patrimoniu
Evaluarea Cadrele didactice | Consiliul de | Annual Evaluarea 100% personal evaluat
specialistilor ~ si  a | Personalul didactic | administratie continud prin | anual
personalului  didactic | auxiliar Directorul Interviuri,
auxiliar din CJRAE CIRAE discufii formale
Si informale,
Coordonatorii schimburi — de
serviciilor experienta -
- Evaluarea anuala
specializate prin  fise de
evaluare,
rapoarte, sinteze
Definirea sarcinilor de | Fise de post Consiliul de | Anual Definitivarea Toate posturile  din
serviciu prin fise de administratie organigramei organigrama
post adecvate Directorul E_Iaborarea definite prin fise de post
specificului  fiecarui CJRAE f'SEIO.r de post
Insusirea

pozitii profesionale din

sarcinilor de
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organigrama CJRAE Coordonatorii catre angajati
serviciilor 4. Monitorizarea
specializate executiei
sarcinilor
6. Gestionarea cartilor de | Cartile de munca Consiliul de | Permanent | 1. Evidenta tuturor
muncd a personalului administratie cartilor de
din subordine Directorul munca
CIRAE 2. Cpmpletarea la
Zi
Contabil 3. Monitorizarea
activitatii
Secretarul
7. | Initierea unor activitati | Echipa Directorul Periodic 1. Organizarea Evenimentele
informale de construire | multidisciplinard, | CJRAE sarbatoririi unor | organizate
a spiritului de echipa si | Personalul CJRAE 3 evenimente
de crestere a Coo_rd.c.)natorn (_sarbatorl _ legale
. . serviciilor si  traditionale,
potentialului de specializate zile onomastice,
incredere reciprocad Si P zile de nastere)
in institutie. 2. Actiuni de team
building
9.Marketing educational
Nr. | Obiective Resurse Responsabilitai | Termene | Etape de lucru Indicatori de
crt educationale de performanta
realizare
1. | Identificarea  nevoilor/ | Serviciile si | Echipa Permanent | 1. Intalniri directe cu | Adecvarea  100% a
cererii de servicii si | resursele multidisciplinara beneficiarii ofertei la cereri
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resurse educationale educationale | CJRAE identificati Si

potentiali

Adecvarea ofertei la

cerere
Cunoasterea problemelor | Chestionare | Echipa Permanent Identificarea Solutionarea tuturor
identificate de factorii | si interviuri | multidisciplinara problemelor  prin | problemelor
interesati in promovarea CJRAE apli(_:area ) identificate
unei educatii de calitate phstlo_nar_elor, prin
o interviuri
si Tn Asigurarea sanselor
egale tuturor in educatie
si formarea personalitatii
Studii Si cercetari | Cererea  de | Echipa Permanent Identificarea Studiile si  cercetarile
realizate Tn parteneriate / | servicii multidisciplinara parteneriatelor realizate
colaborari pentru | specilaizate | CJRAE F{ealizarga_ studiilor
identificarea cererii de o si cercetrilor
servicii specializate Unitafile scolare

Universitati,
Fundatii, ONG-uri

Serviciile  oferite  de | Actiunile Echipa Permanent Participarea la | Onorarea 100% a
CIJRAE vor  fi | metodico - | multidisciplinara actiunile metodico - | cererilor
promovate prin stiintifice CJRAE stiintifice organizate

participarea la actiunile
metodico -stiintifice
organizate la  nivel
judetean si n unitatile
scolare pentru cadrele
didactice, directorii
unitatilor scolare,

Unitatile scolare

ISJ

la nivel judetean
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inspectorilor scolari.

Promovarea  serviciilor | Serviciile Directorul CJRAE | Permanent Stabilirea relatiei cu | - Cel putin o aparitie /
centrului  prin  mass | centrului . mass media lunar
media Coordonatorii Furnizarea

serviciilor informatiilor

specializate Moniotorizarea

aparitiilor

Echipa informatiilor

multidisciplinara referitoare la

CIRAE activitatea CJRAE
Prezenta in publicatii si | Publicatiile si | Directorul CJRAE | Anual Elaborarea - Evidenta materialelor
reviste nationale, | revistele . materialelor
regionale si locale nationale Coo_rd_c_)natoru Publicarea

serviciilor materialeor

specializate Monitorizarea

aparitiilor

Echipa

multidisciplinara

CJRAE
Organizarea de | Manifestarile | Directorul CJRAE | Periodic Identificarea - Evidenta
manifestdri publice cu | publice . problemelor manifestarilor
impact asupra Coo_rd_(?natorn Orga'niza;re-a
comunititii: mese serw_cu_lor I[I)l_emlfe?starllor
rotund_e, concursuri specializate relzsjlrtr;![g?;?a
profesionale, conferinte, Echipa Studiul impactului
Sa.. multidisciplinara

CJRAE
Mediatizarea si | Afise, Directorul CJRAE | Permanent Elaborarea Evidenta materialelor si a
promovarea  serviciilor | fluturasi, materialelor distribugiei
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specializate de asistenta | pliante, Coordonatorii Publicarea/ editarea | lor
educationald, a ofertei | buletine serviciilor materialeor
de programe, a resurselor | informative, | specializate Monitorizarea
prin  afise, fluturasi, | revista ] distributiel
pliante, buletine ECh'Pa. o
informative, revista multidisciplinara
CJRAE

9. | Diseminarea exemplelor | Exemplele de | Directorul CJRAE | Permanent Identificarea Evidenta exemplelor de
de bune practici si a|bune practici - exemplelor de bune | bune practice
povestilor de succes din |si  povestile Coo_rd.c.)natoru practic.i si a | siapovestilor de succes
activitatea  specialiagtilor | de succes serVI.Cllllor povestilor de succes
din  reteaua  centrului specializate
pentru a sensibilza parintii, Echipa Diseminarea
cadrele didactice, factorii multidisciplinara rezultatelor
responsabili din CIJRAE
comunitate privind
problemele intalnite  si
solutiile cele mai eficiente
adoptate;

10. | Initierea unor campanii | Campanii Directorul CJRAE | Periodic Identificarea - Evidenta
tematice destinate unor | tematice - evenimentelor/ evenimentelor
grupuri  tinta ( ex.: Coo_rd_gnatoru proble_melor
absolventii serw_cu_lor _ Organlzfa_lrea
R —— specializateEchipa campaniilor

o L multidisciplinara Monitorizarea
obligatoriu, copiii din impactului
grupuri defavorizate,
parintii prescolarilor,
autoritati locale, etc.);

EVALUARE EXTERNA: va fi realizata de reprezentatii 1SJ, MENCS
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PLAN OPERATIONAL
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Nr. | Obiective Resurse Responsabilitati Termene de | Etape de lucru Indicatori de performanta Obs.
crt realizare
1. | Asigurarea coerentei | Analiza si Consiliul de Proiectarea -Elaborarea rapoartelor de activitate, a Documentele de proiectare
manageriale prin diagnoza-plan administratie, anuala: documentelor de proiectare manageriald si | manageriala (pe unitate,
diagnoza, managerial, Directorul’ septembrie de evaluare - servicii, comisii) realizate
proiectarea, operational pentru CIRAE Arad 2017 prezentarea CP, aprobarea CA la termen
implementarea, an scolar 2017- . Monitorizare Documentele de proiectare
monitorizarea si 2018, monitorizare | CoOrdonatorii- | he " oSl a activitatii fiecarui angajat
evaluarea periodicd | si evaluare serviciilor, anului scolar Raport de activitate realizat
comisii la termen
Acordarea calificativelor de
evaluare cf. normativelor in
Evaluarea -Acordarea calificativelor anuale vigoare
anuala
31.08.2018
2. | Asigurarea calitatii Specialisti din Consiliul de Cf. -Ocuparea posturilor in cf. cu OMECTS | Incadrarea cu specialisti
serviciilor furnizate | serviciile/ comisiile | administratie, calendarului nr. 5739/2016
prin articularea unei | 4e 13 CJRAE Arad de mobilitate | -Inter- cunoasterea specialistilor prin ~
retele Directorul organizarea unor actiuni comune, intalniri | Intélnirea comuna a
multidisciplinare de CJRAE nonformale, tuturor specialistilor.
specialisti team building la inceputul si sfarsitul
-Organizarea unei conferinte anului scolar/ semestrului
internationale pe teme de management Realizarea retelei
educational si asistenta psihopedagogica multidisciplinare de
Decembrie -Evaluarea calitativa anuala specialisti
2017 prin intalniri

directe/indirecte.
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Anual -
Coordonatori evaluarea
servicii/comisii indicatorului Raportul privind calitatea
de calitate activitatii
Asigurarea Respectarea Consiliul de Pe parcursul -Informarea si documentare permanent Existenta pe site-ul CJRAE
corectitudinii si normelor in administratie, anului scolar -Comunicarea permanenta Arad a tuturor informatiilor
transparentei actului | vigoare 2017-2018 relevante
decizional Consultarea Directorul
angajatilor in centrului, Grup de dezbateri, procese
adoptarea deciziilor | Responsabilii verbale ale Intalnirilor
comisiilor periodice pe parcursul
anului scolar
Asigurarea unor Accesarea/ Directorul An scolar -Identificarea si instituirea unor canale Retea de comunicare telefoni
canale de informare / | transmiterea CJRAE Arad 2017-2018 eficiente de comunicare e-mail ( e- grup/ forum)
comunicare ntre informatiilor de la/ -Comunicarea permanenta
toate unitatile scolare | catre scoli, 1SJ
din judet si reteaua Arad, CJ Arad,
de servicii MEN
specializate din Realizarea de
CJRAE pentru a interventii prompte | Coordonatorii Numarul de cazuri si
permite si adecvate spre comisiilor interventii
beneficiari metodice
Directorii
unitatilor scolare
Promovarea lucrului | Echipele de Directorul Semestrial -Organizarea de Intalniri nonformale cu Existenta si functionarea
in echipa si specialisti CJRAE Arad, impact pozitiv asupra coeziunii echipelor
stimularea unei colectivului
conduceri bazate pe Identificarea si rezolvarea sarcinilor care
cultura cooperarii Responsabilii Permanent solicita interventia in echipa Numar de
comisiilor interventii/semestru
metodice
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Asigurarea bazei Asigurarea de Consiliul de Decembrie -Realizarea/actualizarea inventarul Inventarul corect realizat
materiale adecvate Spatii si dotari administratie, 2017 -Relocarea CJRAE Arad intr-un nou sediu,
functiondrii eficiente | adecvate Directorul lanuarie 2018 | dotarea corespunzatoare Noul sediu functional
a serviciilor Asigurarea cu CJRAE Arad, -Achizitionarea unui autoturism
specializate in teste/ probe serviciul
asistenta psihologice, contabilitate, -Achizitionarea de teste/ probe psihologice, | Numar interventii de
educationala logopedice, administrator logopedice, psihopedagogice alte specialitate in judet
psihopedago patrimoniu Pe parcursul materiale specifice
gice anului scolar Dotarea corespunzatoare a
Responsabilii 2017-2018 85% din cabinete
comisiilor
metodice
Identificarea Realizarea bazeide | SEOSP Permanent -ldentificarea cazurilor Baza de date actualizata
cazurilor de copii din | date cu copiii din
grupuri grupuri
dezavantajate, dezavantajate,
defavorizate sau cu defavorizate sau cu
CES si propunerea | CES
catre ISJ a normarii | Realizarea normarii
adecvate a posturilor | cf. normativelor in | Director CJRAE | septembrie -Propunerea de infiintare / normare a Transformarea / infiintarea
de profesori de vigoare Arad 2017 februarie | posturilor de posturi /anual
sprijin/ itineranti 2018 -Infiintarea posturilor
Propunerea de Realizarea bazeide | I1SJ Arad Permanent -ldentificarea cazurilor Baza de date actualizata
infiintare a claselor | date cu copiii din Consiliul de
integrate in zonele/ grupuri administratieal
unitatile scolare unde | dezavantajate, CJRAE Arad
este adecvat defavorizate sau cu | Unitati de
CES invatamant
Realizarea retelei arddene octombrie -Propunerea de infiintare a claselor Existenta a cel putin o clasa
scolare/proiectele 2017 februarie | integrate integrata
de Tncadrare cf. 2018 -Infiintarea claselor integrate Proiectul de incadrare al

normativelor Tn
vigoare

unitatii de invatdmant
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9. | Initierea si Optimizarea Directorul Anual -ldentificarea nevoilor CJRAE Arad Implementarea a cel putin
promovarea prin serviciilor CJRAE Arad -Identificarea proiectelor/ finantarilor un proiect cu finantare
PDI a proiectelor cu | educationale prin Responsabil -Elaborarea proiectelor interna si cel putin un
finantare interna/ proiecte cu proiecte -Implementarea proiectelor proiect cu finantare externa
externd finantare interna/ in anul scolar 2017-2018
externd
10. | Realizarea bazei de | Evidenta Directorul Anul scolar -Construirea formatului bazei de date Baza de date functionala
date pentru actualizata si CJRAE Arad 2017-2018 -Strangerea informatiilor
centralizarea monitorizarea Coordonatorii -Completarea bazei de date
serviciilor oferite cazurilor asistate serviciilor -Actualizarea datelor
beneficiarilor Informatician
11. | Avizarea/aprobarea | Intocmirea Directorul Permanent -Raportari, documente de proiectare, alte Documentele avizate/
documentele documentelor cf. CJRAE Arad documente elaborate la nivel de initate, aprobate
elaborate de normativelor Tn Coordonator serviciu, comisie, individual
profesionistii din vigoare si in CJAP
subordine concordanta cu Responsabili
PDI al CJRAE comisii
Arad
12 | Cooperarea cu Specialistii din Directorul An scolar -ldentificarea cazurilor Cazurile rezolvate
CJRAE din alte CJRAE CJRAE Arad 2017-2018 - Initierea unor activitati pentru schimb de
judete pentru Cazurile speciale Responsabili experienta si bune practici:
stimularea identificate comisii - proiectul de parteneriat — CAEN:
schimbului de lunie 2018 ,,Calatorie in lumea sentimentelor” ACtiVité’gi realizate cf.
experienta si bune - proiectul de parteneriat — CAER: programului
practici ,]a atitudine, spune NU drogurilor”
lunie 2018 - Intélnirea regionala a Activitdti realizate cf.
coordonatorilor CLI programului
- initierea Consortiului National al
Semestru 1 CJRAE Realizarea intalnirii
regionale
Semestrul 11 Consortiul National al
CJRAE
18. | Cooperarea cu toate | Specialistii CIRAE | Consiliul de Permanent -ldentificarea cazurilor care necesita
institutiile judetene Arad, administratie, cooperarea cu institutii judetene
implicate in Reprezentanti de la | Directorul -Propunerea de colaborare/ acord de Numar
procesul de asigurare | Directia Judeteana | CJRAE Arad, parteneriat colaborari/parteneriate
a insertiei sociale pentru Protectia Coordonatorii -Initierea si proiectarea unor activitati cu Numidr activitati/participanti
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optime a copiilor/
elevilor/ tinerilor:

Drepturilor
Copilului, D. S P.
Arad, Directia
Judeteana pentru

serviciilor/
comisiilor de la
CJRAE Arad,
Specialistii din

scop de preventie

-Implicarea in proiecte/ programe
organizate de alte institutii judetene cu rol
in insertia social optima

la activitati de preventie

Numar proiecte Tncepute n

Tineret, 1.P. J. retea -Continuarea unor proiecte de cooperare/ | anii anteriori
Arad, A.J. O. F. colaborare initiate anterior
M. Arad s.a.

19. | Atragerea de venituri | Programele UE, Consiliul de An scolar -Studierea programului si raportarea la Cel putin doua proiecte
extrabugetare prin programe cu administratie, 2017-2018 cf. | nevoile institutiei implementate pe parcursul
implicarea in finantare nationald, | Directorul calendarului/pr anului scolar 2017-2018
programe de judeteana, locala, CJRAE Arad, ogram -ldentificarea proiectelor si depunerea
parteneriat Cadrele didactice, | responsabil documentatiei specific
furnizoare de resurse | specialistii din comisie proiecte
financiare retea si programe -Implementarea proiectelor

educative
2 Dezvoltarea si implementarea programelor de asistentd educationaldi
Nr .. . e Termene de . . .
ort Obiective Resurse educationale | Responsabilitati realizare Etape de lucru Indicatori de performanti Obs.
1. Depistarea precoce a | Instrumente Consiliul de An scoalr -ldentificarea cazurilor Evidenta cazurilor
cazurilor care au specifice de tipul administratie, 2017-2018 identificate precoce
nevoie de asistenta | planurilor de Directorul -Actiunea echipei multidisciplinare de Evidenta programelor de
psihopedagogica, interventie CJRAE Arad, elaborare a programelor de interventie interventie
logopedica sau de personalizate PIP Coordonatorii personalizata
educatie speciala studii de caz s.a.; serviciilor -Implementarea programelor
Interventia timpurie | Echipa Specialistii din -Monitorizarea rezultatelor/ efectelor Rapoarte, documente de
Elaborarea unor multidisciplinara retea monitorizare
instrumente Programele
educationale
2. Coordonarea si Rezultatele ISJ Arad, Octombrie - | -Recenzarea tuturor copiilor de varsta
monitorizarea recensamantului Directorul noiembrie prescolara si scolara
cuprinderii si anual CJRAE Arad, 2017 -ldentificarea cazurilor de copii/ tineri care
mentinerii in sistemul | Cadrele didactice din | Coordonatorii nu frecventeaza scoala
de invagamant scolile de masa serviciilor permanent -Initierea si coordonarea masurilor
obligatoriu a tuturor Specialistii din retea | Cadrele necesare cuprinderii in sistem a cazurilor
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copiilor/ tinerilor didactice, identificate

indiferent de Specialistii din -ldentificarea cazurilor de abandon scolar | Scaderea cu 50% a ratei de

particularitatile lor retea si instituirea masurilor de recuperare si abandon scolar

psiho- individuale si reinsertie scolara pana in anul 2018

sociale

Oferirea unor Programele de Coordonatorul Octombrie -ldentificarea nevoilor de de consiliere Rezolvarea 100% a cazurilor

servicii si programe | consiliere CJAP, 2017 psihopedagogica si orientare scolara si identificate

de consiliere psihopedagogica si | Cadrele didactice | Pe parcursul | profesionala

psihopedagogica si | OSP din reteaua CJAP | anului scolar | -Cuprinderea in Oferta educationald a Oferta educationala a

orientare gcolara si 2017-2018 CJRAE Arad an scolar 2017-2018 a CJRAE Arad an scolar

profesionald, Profesorii consilieri serviciilor de consiliere 2017-2018

consilierea si Autoturism CJRAE -Actiunea echipei de specialisti CJAP

orientarea n -Elaborarea/implementarea programelor Evidenta cazurilor si a

cariera, prin CJAP de interventie personalizata programelor desfasurate
-Monitorizarea rezultatelor

Oferirea unor Reteaua de Coordonatorul Octombrie -ldentificarea cazurilor care necesita Rezolvarea 100% a cazurilor

servicii de terapie a | cabinete logopedice | CLI Arad 2017 asistenta logopedica identificate

tulburérilor de
limbaj, prin Centrele
si cabinetele
logopedice
interscolare

Profesorii logopezi

Pe parcursul

anului scolar
2017-2018

-Actiunea echipei de logopezi prin
programele de interventie personalizata
-Monitorizarea rezultatelor

Evidenta cazurilor si a
programelor desfasurate

Oferirea unor

Cabinet de mediere

Mediatori scolari

Pe parcursul

-ldentificarea cazurilor

Evidenta cazurilor si a

servicii de mediere | Autoturism CJRAE anului scolar | -Stabilirea colaborarii cu autoritatea programelor desfasurate
scolara, prin 2017-2018 locala, alti parteneri specifici
mediatorii scolari -Actiunea mediatorului cf. programelor de

interventie

-Monitorizarea rezultatelor Evidenta rezultatelor
Urmarirea evolutiei | Serviciile Directorul An scolar -Asigurarea reprezentarii CJRAE Arad in
scolare a copiilor cu | specializate CIRAE | CJRAE Arad, 2017-2018 Comisia judeteana
CES diagnosticati si | Cadrele didactice Coordonator -Participarea la activitatile comisiei
orientati scolar/ SEOSP -Evidenta copiilor cu CES Baza de date privind cazurile
profesional de Cadrele -Urmdrirea evolutiei scolare/ profesionale | diagnosticate
SEOSP didactice, a acestora 100% cazuri urmarite

COSP

Initierea si Profesorii consilieri | Coordontor Octombrie -ldentificarea nevoilor de la unitatile de Oferta educationala a
implementarea CJAP CJAP arad 2017 invatamant aridene CJRAE Arad - realizata
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programelor
educationale de
dezvoltare a

Cadrele didactice
din unitatile de
invatamant aradene

- Realizarea/diseminarea Ofertei
educationale a CJRAE Arad pentru anul
scolar 2017-2018

personalitatii tuturor Cf.
elevilor/ tinerilor programarii/ | -Derularea programelor educationale Evidenta activitatilor
pentru integrare n solicitarilor desfasurate
viata scolard, sociald in anul scolar | -Coordonarea si monitorizarea activitatilor
si profesionald 2017-2018
Orientarea asistentei Instrumente Consiliul de Pe parcursul | -Identificarea si diagnosticarea cazurilor Evidenta cazurilor si a
psihopedagogice si specifice cazurilor | administratie si anului scolar | -Constituirea de echipe multidisciplinare, | interventiilor
logopedice spre identificate directorul 2017-2018 dupa caz
corectarea, Echipa CJRAE Arad -Actiunea echipei multidisciplinare Tn
recuperarea, multidisciplinara Coordonatorii vederea corectarii, recuperareii compensarii,
compensarea i Programele si serviciilor adaptarii si integrarii scolare, profesionale si
integrarea scolara, resursele CJRAE Arad sociale
profesionala si sociala | educationale Cadrele Cf. caledar -Monitorizarea rezultatelor/ efectelor
a elevilor proveniti Autoturismul didactice, activitati -Derularea activitatilor din cadru P.O.C.U. | 100% cazuri urmérite
din grupuri CJRAE Arad Specialistii din 2014-2020 Axa prioritara 6, Prioritate de Documentele proiectului
dezavantajate, Parintii copiilor retea investitie 10i, apel de proiecte nr. 4
defavorizate sau cu ”Scoala pentru toti”, cod proiect 106615:
CES Mdsuri integrate de imbunatdtire a
accesului la educatie al copiilor din scoli
defavorizate
Coordonarea Echipe Consiliul de An scolar Dezvoltarea programelor de prevenire, Baza de date privind factorii
demersurilor multidisciplinare administratie, 2017-2018 identificare si diminuare a factorilor generatori
educative care previn | Parteneriate cu Directorul generatori de risc de tulburari de comportament,
si diminueaza factori resursa CJRAE Arad Aplicarea programelor in raport cu nevoile | comportamente
influenta factorilor educationala la Coordonatorii din unitatile de invatamant aradene de risc sau disconfort psihic
generatori de tulburari | nivel national si serviciilor Evaluarea impactului Evidenta programelor
de comportament, international Specialistii din Diseminarea rezultatelor desfasurate
comportamente de risc | Programele retea Organizarea Conferintei internationale Programul Conferintei
sau disconfort psihic | educationale Decembrie »~Asigurarea egalitatii de sanse prin
Cadrele didactice 2017 management educational si servicii de

asistenta psihopedagogica in context
european”
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10. | Realizarea bazei Informatiile despre Directorul An scolar -Inregistrarea cazurilor Baza de date actualizata
centralizate de date cu | copii din aceste CJRAE Arad 2017-2018 -Realizarea bazei de date
copiii care necesita categorii Coordonator
sprijin suplimentar in | Specialistii SEOSP SEOSP Semestrial -Actualizarea semestriald a datelor
procesul de adaptare Asistentii sociali
scolara

3 .Asigurarea_caracterului continuu si eficient al activitatii de informare, documentare, consultantal consiliere
N Obiective Resu.rse Responsabilitati Term?ne de Etape de lucru Indicatori de performanta Obs.
crt educationale realizare

1. Achizitionarea de resurse | Materialelor Directorul CJRAE Semestrial -ldentificarea nevoilor privind Cresterea anuala a fondului
informative i informative si Arad materialele informative, legislative, | de materiale
documentare actuale si documentare Serviciul documentare si a resurselor informative cu cel putin 15%
utile pentru asistenta Administratorul contabilitate de la financiare -
educationala complexa patrimoniu al CJRAE Arad Achizitionarea si inventarierea
(pedagogie, CJRAE Arad Administratorul materialelor
psihopedagogie speciala, patrimoniu CJRAE Permanent -Asigurarea accesului la resursele
psihologie, logopedie, Specialistii de la de informare i documentare
sociologie, pedagogie si CJRAE Arad
asistenta sociala,
dezvoltare comunitara).

2. Facilitarea accesului la Serviciile Consililul de Cf. -Asigurarea repartitiei echilibratein | Minim 60 % din scolile
informatii si a transparentei | specializate administratie, calendaruluii | teritoriu a specialistilor din retea - din municipiul Arad si 40%
comunicarii, relevante Directorul CJRAE de mobilitate | Organizarea cabinetelor in unitatile din judet beneficiare de
pentru educatie si asistenta Arad a de invatamant aridene servicii si asistenta
educationala prin Directorii unitatilor | personalului | -Realizarea acordurilor de colaborare | educationalda specifica
organizarea de invatamant didactic intre CJRAE Arad si unitatile de Acorduri de colaborare
corespunzatoare a aradene An scolar invatmant in care functioneaza/ nu functionale
serviciilor 2017-2018 functioneaza cabinete de specialitate .

3. Informarea si formarea Serviciilor Coordonatorii An scolar -ldentificarea nevoilor de informare | Evidenta programelor
parintilor in vederea specializate serviciilor de la 20187-2018 | si consiliere a parintilor desfasurate
implicarii in activitati Oferta CJRAE Arad -Realizarea programelor de
specifice unei relatii educationala a Reprezentantii informare si consiliere
eficiente: scoald - familie | CJRAE Arad an autoritatilor locale -Monitorizarea activitatilor
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- comunitate, ca baza a
adaptarii scolare si
integrarii sociale a
copiilor/ tinerilor.

scolar 2017-2018

lanuarie
2018

-Organizarea simpozionului
transfrontalier ,,Scoala si familia
vectori ai integrarii copilului”

Programul simpozionului

4 .Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern

parteneriate, proiecte si
programe

autoritatilor locale

-Monitorizarea rezultatelor si a
impactului

Rapoarte de feedback

N Obiective ReSL!rse Responsabilitati Termfene de Etape de lucru Indicatori de performanta Obs.
crt educationale realizare

1. Participarea laformarea | Cadre didactice Compartimentul de An scolar -Initierea parteneriatului cu Acordurile de parteneriat
initiald a cadrelor Acor de specialitate ISJ Arad | 2017-2018 universitatile aradene functionale
didactice prin asigurarea | parteneriat cu Specialistii CIRAE -Organizarea corpului propriu
practicii pedagogice n universitatile Arad mentori
unitati de invatdmant aradene -Asigurarea practicii pedagogice Onorarea 100 % a cererilor
preuniversitar din judet specifice de practica pedagogica

2. Participarea la formarea Cadrele didactice | Furnizorii de formare | Octombrie -Initierea parteneriatului cu
continud a cadrelor Programe de autorizati 2017 furnizorii autorizati de formare a
didactice prin formare continua | Compartimentul de cadrelor didactice
identificarea nevoii de specialitate 1SJ Arad -Organizarea corpului propriu de Evidenta formatorilor/
formare continua si Responsabil formare formatori/ metodisti/ mentori metodistilor/ mentorilor de
colaborarea cu institutiile continuid CJRAE -ldentificarea nevoii de formare la CJRAE Arad
acreditate (C.C.D .Arad, Arad continua
institutii de Tnvatamant Cf. -Participarea la formarea continud a | Numarul programelor de
superior, ONG-uri etc.); calendarului | cadrelor didactice colaborarea cu formare continua

programelor | institutiile acreditate
de formare

3. Facilitarea relationarii Unitatile de Echipe La cerere pe | -ldentificarea nevoilor de Numarul de solicitari
unitatilor din invatdmant multidisciplinare parcursul colaborare
invatamantul preuniversitar Directorii unitagilor anului scolar | -Initierea programelor / proiectelor
preuniversitar cu Specialistii de invatdmant 2017-2018 -Facilitarea relationarii realizarea
comunitatea prin CJRAE Arad Reprezentanti ai programelor/ proiectelor Numarul de programe
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l;l:t Obiective . di:;;;iea le Responsabilititi Ti;:::ezr;:e Etape de lucru Indicatori de performanti Obs.
1. Stabilirea unor relatii de Institutii de Consiliul de -ldentificarea partenerilor Numarul de parteneriate
parteneriat / colaborare cu | educatie si administratie al Octombrie -Realizarea acordurilor de stabilite
institutii de educatie si cultura CJRAE Arad 2017 colaborare unitatile de invatimant
cultura la nivel local, aradene
regional, national si An scolar -Realizarea acordurilor de
international 2017-2018 parteneriat institutii de educatie si
cultura
-Implementarea activitatilor
proiectate
-Valorificarea relatiilor
2. Stabilirea responsabililor Colectivele de Consiliul de Septembrie | - Numirea prin decizie a Decizii interne
comisiilor metodice de la | specialitate administratie, 2017 responsabililor comisiilor metodice
CJRAE Arad Directorul CJRAE pentru anul scolar 2017-2018
Arad
3. Instituirea unui calendar Comisiile Director CJIRAE Septembrie | -Planificarea activitatii comisiilor Documentele comisiilor
propriu de activitati metodice ale Arad 2017 metodice metodice
stiintifice si metodice profesorilor Responsabil formare | An scolar -Desfasurarea activitatilor cf.
specifice domeniilor de consilieri si ale | continud de la 2017-2018 calendarului
activitate din serviciile profesorilor CJRAE Arad -Monitorizarea activitatilor si Site-ul actualizat, Oferta
specializate din structura logopezi diseminarea exemplelor de bune educationald, standul —
CJRAE Arad practici (site-ul CJRAE Arad, Targul educatiei — editia
Oferta educationald, Targul 2018
educatiei — editia 2018, massmedia
etc.)
4, Asigurarea corelarii si Serviciile de Directorul CJRAE Semestrial -Planificarea intalnirilor Evidenta intlanirilor
complementaritatii specialitate de la | Arad, -Desfagurarea intalnirilor
interventiilor oferite prin | CJRAE Arad Coordonatorii -Proiectarea activitatilor comune:
organizarea de intalniri ale serviciilor a)Realizarea/achizitionarea de
coordonatorilor serviciilor material didactic pe suport letric Material didactic existent
de specialitate de la sau electronic.
CJRAE Arad b)Realizarea, diseminarea si
Octombrie implementarea ,,Ofertei Oferta educationala 2017-
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2017 educationale a C.J.R.A.E. Arad” 2018
c)Participare la organizarea
Aprilie-mai | ,, Targului educatiei” editia 2018 Stand CJRAE Arad
2018 d)Organizarea si realizarea
Februarie procesului de evaluare Documente specifice
martie 2018 | psihosomatica a copiilor prescolari,
in vederea inscrierii la scoala
6. Realizarea unor studii si cercetari
. Obiective Resu,rse Responsabilitati Term?ne de Etape de lucru Indicatori de performanta Obs.
crt educationale realizare
1. Corelarea ,,Ofertei Specialistii Consiliul de Octombrie -Monitorizarea cererii de pe piata fortei | Imbunatatirea ratei de
educationale a CJRAE CJRAE Arad administratie, 2017 de munca ncadrare a absolventilor
Arad” cu cererea pietei Parteneri resursa | Directorul CJRAE -Stabilirea colaborarii cu factorii sistemului educational cu
fortei de munca ai CJRAE Arad | Arad implicati: I1SJ Arad, AJOFM Arad 40 %
-Armonizarea ofertei educationale cu
cererea pietei de munca
2. Studiul/diminuarea Strategii didactice| Director CJRAE An scolar -Culegerea datelor si analiza -
fenomenului neparticiparii {moderne Arad 2017-2018 fenomenului neparticiparii/ abandonului
la educatie, a abandonului |Cadrele didactice | Responsabilii scolar
scolar prin implementarea |Proiecte comisiilor Cf. -Derularea activitatilor din cadru Documentele de proiect
strategiilor didactice educationale metodice calendarului | P.O.C.U. 2014-2020 proiect 106615:
moderne activitatilor | Masuri integrate de imbundatatire a
accesului la educatie al copiilor din gcoli
defavorizate
-Promovarea unor strategii didactice
activ-participative
Semestrial -Evaluarea rezultatelor Raport semestrial si anual
3. Studiul dinamicii Cnsilieri scolari | Coordonatorul Noiembrie -Culegerea datelor - chestionar Studiul optiunilor elevilor
optiunilor scolare si Elevii claselora | CJAP, Cadrele 2017 - -Analiza informatiilor si elaborarea absolventi ai claselor a
profesionale ale elevilor VIll-a an scolar | didactice din decembrie studiului Vlili-a
din clasele terminale 2017-2018 CJAP Arad 2017 -Diseminarea studiului optiunilor
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l(\:lrl’t. Obiective . d;::;;iea le Responsabilitati ng?hezr;:e Etape de lucru Indicatori de performantd Obs.
1. | Asigurarea unor materiale | Materiale suport | Echipa Semestrial -ldentificarea nevoilor de resurse Referate de necesitate
si mijloace de Invatamant multidisciplinara materiale
suport necesare desfagurarii CJRAE Arad lanuarie -Achizitionarea de mobilier specific,
educatiei de calitate in 2018 PC-uri, laptopuri, copiatoare,
functie de potentialul bio- multifunctionale, material diactic.
psiho-social al fiecarui Cf. planif. -Initierea- producerea materialelor
copil/ tanar activitatilor | didactice identificate ca necesare
metodice -Difuzarea/ diseminarea materialelor
lanuarie -Inventarierea bunurilor institutiei si Inventarul actualizat
2018 actualizarea inventarului C.J.R.A.E.
Arad
2. | Realizarea de publicatii Specialistii Director CJRAE | Cf. -Realizarea de materiale promotionale Cresterea gradului de
proprii si materiale CJRAE Arad Arad calendarului | pentru activitatile CJRAE Arad vizibilitate in comunitatea
promotionale activitatilor locald a CJRAE Arad
An scolar -Realizarea de publicatii cu ISBN/ISSN | Editarea a cel putin un
2017-2018 de catre specialitii CJRAE Arad volum cu ISBN
8. Dezvoltarea profesionald a echipei
'(\:lrrt Obiective e dsceaS;;iea le Responsabilitati T?;g?;;ede Etape de lucru Indicatori de performantdi Obs.
1. | Asigurarea formarii Angajatii CJRAE | Directorul An scolar -Actualizarea bazei de date privind 100 % dintre cadrele
profesionale continue a Arad CJRAE Arad 2017-2018 formarea profesionala a angajatilor didactice participa la
specialistilor si angajatilor | Oferta de fomare | Responsabil CJRAE Arad activitati de formare
din serviciile proprii profesionala formare continua -Informarea permanentd a angajatilor continua
continud an privind oferta de formare profesionala
scolar 2017-2018 continua
-Monitorizarea formarii profesionale
2. | Evaluarea activitatii Cadrele didactice | Consiliul de An scolar -Evaluarea continua prin asistente la 100% personal evaluat
specialistilor, a Personalul administratie 2017-2018 activitati, controale periodice, interviuri, | anual
personalului didactic didactic auxiliar | Directorul discutii formale si informale, schimburi
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auxiliar si a personalului si nedidactic CJRAE de experientd, interevaluare
nedidactic din CJRAE Legislatia in Octombrie -Cunoasterea de catre angajati a
Arad vigoare privind 2017 prevederilor legale privind evaluarea
evaluarea anuala anuald si a fisei de evaluare
lanuarie, -Evaluarea anuala prin fise de evaluare,
august 2018 | rapoarte, acte doveditoare ale
activitatilor desfagurat
5. | Stabilirea sarcinilor de Legislatia in Consiliul de Septembrie -Realizarea organigramei CJRAE Arad | Organigrama actualuzata
serviciu prin fisa postului vigoare administratie 2017 -Actualizarea/elaborarea fiselor postului | Toate posturile din
n raport cu specificul Fisa postului Directorul La ocuparea | -Asumarea prevederilor fisei postului de | organigrama
fiecdrui pozitii profesionale CJRAE postului catre angajati definite prin fisa postului
din organigrama CJRAE -Monitorizarea indeplinirii sarcinilor de | specifica
Arad serviciu
6. | Cresterea coeziunii echipei | Personalul Directorul An scolar -Organizarea de intalniri nonformale cu | Nr. intalniri nonformale
CJRAE Arad si a increderii | CJRAE Arad CJRAE 2017-2018 impact pozitiv asupra coeziunii Nr. participanti
in institutie prin activitati Responsabilii colectivului
nonformale comisiilor -Organizarea de team building la nivel
institutional
9.Marketing educational
,;Irrt Obiective . dt?:j;:;iea le Responsabilitati Tigg}?;i:e Etape de lucru Indicatori de performanta Obs.
1. | Sarbatorirea a 10 ani de la | Angajatii Director CJRAE | Decembrie -Organizarea Conferintei Internationale | Realizarea Conferintei
infiintarea C.J.R.A.E. Arad | CJRAE Arad Arad 2017 »Asigurarea egalitatii de sanse prin internationale
Partenerii la Echipa de management educational si servicii de Volumul cu ISBN
nivel local, organizare a asistentd psihopedagogici”. cuprinzand studiile
national, aconferintei prezentate la Conferinta
international
2. | Promovarea serviciilor Specialistii Responsabili Cf. -Participarea la activitatile metodico - Onorarea 100% a
oferite de CJRAE Arad la | CJRAE Arad comisii CJRAE, calendarului | stiintifice organizate la nivel judetean solicitarilor
nivel judetean, Tn unitatile Directori de scoli | activitatilor | -Participarea la activitatile metodico -
de Tnvitdmant aradene I1SJ Arad metodice stiintifice organizate in unitatile de
invataant aradene
3. | Dezvoltarea culturii Specialistii Director CJRAE | Mai-iunie Realizarea editiei anuale a proiectului Nr. ateliere /nr.scoli
organizationale si a CJRAE Arad Arad, 2018 educational judetean ,,Scrisul pe axa participante
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identitatii institutionale prin | Colaborarea cu Responsabilii timpului”
activitéti de traditie CJRAE | mass-media comisiilor Decembrie - Organizarea ,,Galei SNAC” - 2017 Programul Galei
Arad metodice 2017 - Proiectul educational anual ,,La un ceai | Materiale specifice
Semestrul 11 cu logopedul” an solar 2017-2018
Semestrul | - Proiectul educational anual ,,La un ceai
cu logopedul an solar 2017-2018
Aprilie-mai | -Participare la ,,Targul educatiei — editia | Stand interactiv
2018 2018~
Prezenta studiilor/lucrarilor | Specialistii Angajatii CIRAE | An scolar -Elaborarea si publicarea lucrarilor Numarul lucrarilor
realizate de specialistii CJRAE Arad Arad 2017-2018 -Monitorizarea aparitiilor publicate
CJRAE Arad, in publicatii
nationale, regionale i
locale
Sensibilzarea copiilor, Activitatea Directorul An scolar -ldentificarea exemplelor de bune practici | Evidenta exemplelor de
tinerilor, parintilor, cadrelor | specialistilor de la | CJRAE 2017-2018 si a povestilor de succes bune practice sia
didactice, factorilor CJRAE Arad Coordonatorii -Diseminarea rezultatelor prin implicare/ | povestilor de succes
responsabili din comunitate serviciilor initiere de activitati de marketing
prin diseminarea exemplelor specializate

de bune practici si a
povestilor de succes din
activitatea specialiastilor de
la CJRAE Arad

Director C.J.R.A.E. Arad

Prof. dr. Toderici Florin Ovidiu
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L onr o EOBTBATURA . i} PLAN OPERATIONAL
N I 2 AN SCOLAR 2018-2019
1. Dezvoltare institutionald
Nr. | Obiective Resurse Responsabilitafi Termene de | Etape de lucru Indicatori de performantii Obs.
crt realizare
1. Asigurarea coerentei | Analiza si diagnoza- | Consiliul de Proiectarea -Elaborarea rapoartelor de activitate, a Documentele de proiectare
manageriale prin plan managerial, administratie, anuala: documentelor de proiectare manageriald si | manageriali (pe unitate,
diagnoza, proiectarea, | operational pentru an Directorul septembrie de evaluare servicii, comisii) realizate la
implementarea, scolar 2018-2019, CJRAE Arad 2018 Prezentare in Consiliul profesoral, aprobare | termen
monitorizarea §i monitorizare si . Monitorizare pe | in Consiliul de administratie Documentele de
evaluarea periodica evaluare Coo?d'c.)natom parcursul anului proiectare/organizare a
3 l serviciilor, scolar activitdtii fiecarui angajat
‘ | comisii Raport de activitate realizat
la termen
Evaluarea -Acordarea calificativelor anuale Acordarea calificativelor de
anuald evaluare cf. normativelor in
31.08.2019 vigoare
2. | Asigurarea calitatii Specialisti din Consiliul de Cf. calendarului | -Ocuparea posturilor in cf. cu O.M.EN. nr. | Incadrarea cu specialisti
serviciilor furnizate, serviciile/ comisiile | administratie de mobilitate 5485/13.11.2017 pentru aprobarea
prin articularea unei de la CJRAE Arad Metodologiei cadru privind mobilitatea
retele personalului didactic din invdgamadntul




multidisciplinare de
specialigti

preuniversitar in anul scolar 2018-2019 si
cu Procedura privind ocuparea posturilor
didactice/ catedrelor care se vacanteazd pe
parcursul anului scolar in unitdtile de
invdtdmdnt preuniversitar de stat Cod: PO-
004-17 1.S.J. Arad

metodice

Directorul semestrial -Intercunoasterea specialistilor prin Intdlnirea comuna a
CJRAE organizarea unor actiuni comune, intdlniri | tuturor specialistilor.
nonformale, team building la inceputul gi sfargitul anului
scolar/ semestrului
Conducerea februarie-martie | -Organizarea Conferintei Internationale | Realizarea retelei
CJRAE Arad 2019 Asigurarea egalitdtii de sanse prin multidisciplinare de
management educational §i servicii de sp.eciah‘stl e
. _ asistentd psihopedagogicd, editia a [T-a | Prin intalniri directe/indirecte
Cooyd_(.)natog . semestrial, -Evaluarea calitativa semestriald/ anuali Ral.)o.rtu!' privind calitatea
servicii/comisii anual activitafii
Asigurarea Respectarea Consiliul de Pe parcursul -Informare si documentare permanenta Site-ul CJRAE Arad
corectitudinii si normelor in vigoare | administratie, anului scolar -Comunicarea intrainstitutionald, procese verbale ale
transparentei actului Consultarea Directorul 2018-2019 interinstitutionald permanenta intalnirilor periodice pe
decizional angajatilor in CJRAE, parcursul anului scolar
adoptarea deciziilor | Responsabilii
i comisiilor
Asigurarea| unor Accesarea/ Directorul An scolar -Identificarea i instituirea unor canale Retea de comunicare
canale de iﬁformare / | transmiterea CJRAE Arad 2018-2019 eficiente de comunicare telefonicd, e-mail,forum
‘comunicare Intre informatiilor de la/
unititile de invitamant | cétre scoli, ISJ Arad, | Coordonatorii -Comunicarea permanenti
arddene sireteavade | CJ Arad, MEN comisiilor -Interventii adecvate si prompte pentru Numdrul de cazuri si
servicii specializate Realizarea de metodice beneficiari interventii
din CJRAE interventii prompte | Directorii
si adecvate pentru unitatilor de
beneficiari invatimant
Promovarea lucrului in | Echipele de Directorul Semestrial -Organizarea de intilniri nonformale cu Existenta si functionarea
echipi si stimularea specialisti CJRAE Arad impact pozitiv asupra coeziunii colectivului | echipelor
unei conduceri bazate Responsabilii Permanent -Identificarea si rezolvarea sarcinilor care | Numdir de
pe cultura cooperirii comisiilor solicita interventia in echipi interventii/semestru




Asigurarea bazei Asigurarea de spatii | Consiliul de Decembrie -Realizarea/actualizarea inventarul Inventarul corect realizat
materiale adecvate si dotdri adecvate administratie 2018
functiondrii eficiente a | Asigurarea cuteste/ | Serviciul -Achizitionarea de teste/ probe psihologice, Dotarea corespunzitoare a
serviciilor specializate | probe psihologice, contabilitate logopedice, psihopedagogice alte materiale | 85% din cabinete
in asistentd logopedice, Administrator specifice
educationald psihopedagogice patrimoniu Pe parcursul -Asigurarea i amenajarea unui spatiu Spatiu si acces in institutie
Responsabilii anului gcolar adecvat pentru primirea documentelor si pentru persoanele cu
comisiilor 2018-2019 evaluarea copiilor/ tinerilor cu deficiente deficiente locomotorii
metodice locomotorii
Director CJRAE -Instalarea unui sistem de paza gi
supraveghere video
Identificarea cazurilor | Realizarea bazei de SEOSP Permanent -Identificarea cazurilor Baza de date actualizata
de copii dlIil grupuri date cu copiii din
dezavantajate, grupuri dezavantajate,
defavorizate sau cu defavorizate sau cu
CES si propunerea CES
citre ISJa normérii | Realizarea normrii | Director CJRAE | septembrie2018 | -Propunerea de infiintare / normare a Transformarea / infiintarea
adecvate a posturilor | cf. normativelor in Arad februarie 2019 | posturilor de posturi cf. nevoilor
de profesori de sprijin/ | vigoare -Infiintarea posturilor identificate/ solicitarilor
itineranti
Propunerea de Realizarea bazei de ISJ Arad Permanent -Identificarea cazurilor Baza de date actualizati
infiintare a unor clase | date cu copiii din Consiliul de
integrate grupuri dezavantajate, | administratie al
defavorizate sau cu CJRAE Arad
CES Unititi de
Realizarea retelei invatimant octombrie 2018 | -Propunerea de infiintare a claselor Proiectul de incadrare al
scolare/proiectele de | aridene februarie 2019 | integrate unititii de invatimant
incadrare cf. -Infiintarea claselor integrate
normativelor in
vigoare
Initierea si Optimizarea Directorul Anual -Identificarea nevoilor CJRAE Arad Implementarea a cel putin un
promovarea prin PDI | serviciilor CJRAE Arad -Identificarea programelor/ finantirilor proiect cu finantare interni si
a proiectelor cu educationale prin Responsabil -Elaborarea proiectelor cel putin un proiect cu
finantare interns/ proiecte cu finantare | proiecte -Implementarea proiectelor finantare externa in anul
externi | ’ internd/ externi scolar 2018-2019




10. | Realizarea bazei de Evidenta actualizati | Directorul Anul scolar -Construirea formatului bazei de date Baza de date functionali
date pentru §i monitorizarea CJRAE Arad 2018-2019 -Strangerea informatiilor
centralizlaréa cazurilor asistate Coordonatorii -Completarea bazei de date
serviciilor épferitc' serviciilor -Actualizarea datelor
‘beneficiarilor Informatician

11. | Avizared/aprobarea Intocmirea Directorul Permanent -Raportiri, documente de proiectare, alte Documentele avizate/
documentele elaborate | documentelor cf. CJRAE Arad documente elaborate la nivel de unitate, aprobate
de profesionistii de la | normativelor in Coordonator serviciu, comisie, individual
CJRAE Arad vigoare si in CJAP

concordanti cu PDI | Responsabili
al CJRAE Arad comisii

12 | Cooperarea cu CIRAE | Specialistii din Directorul An scolar -Identificarea cazurilor Cazurile rezolvate
din alte judete pentru | CJRAE CJRAE Arad 2018-2019
stimularea schimbului | Cazurile speciale Responsabili Mai 2019 -Organizarea/participarea la intalnirea Activitafi realizate cf.
de experientd si bune | identificate comisii regionali a reprezentantilor CJRAE ~ programului
practict schimb de bune practici

18. | Cooperarea cu toate Specialigtii CJRAE Consiliul de Permanent -Identificarea cazurilor care necesiti
institutiile judetene Arad administratie, cooperarea cu institutii judetene
implicate in procesul | Reprezentanii dela | Directorul -Propunerea de colaborare/ acord de Numair
de asigurare a insertiei | Directia Judeteani CJRAE Arad parteneriat colaboriri/parteneriate
sociale optime a pentru Protectia Coordonatorii -Initierea §i proiectarea unor activititi cu Numir activititi/participanti
copiilor/ elevilor/ Drepturilor serviciilor/ scop de preventie la activitafi de preventie
tinerilor | Copilului, D. S P. comisiilor de la -Implicarea in proiecte/ programe

‘ Arad, Directia CJIRAE Arad organizate de alte institutii judetene cu rol

‘: Judeteand pentru Specialigtii din in insertia sociald optima

‘ Tineret, LP. J. Arad, | retea -Continuarea unor proiecte de cooperare/ Numiir proiecte incepute in
A.J.O.F. M. Arad colaborare initiate anterior anii anteriori
s.a.

19. | Atragerea de venituri | Programele Directorul An scolar -Studierea programului §i raportarea la Cel putin doua proiecte
extrabugetare prin Erasmus+ si EEA | CJRAE Arad 2018-2019 nevoile institutiei implementate pe parcursul
implicarea in Grants, programe cu | responsabil -Identificarea proiectelor si depunerea anului scolar 2018-2019
programe de finantare nationald, | comisie proiecte documentatiei specifice
parteneriat furnizoare | judetean, locala, §i programe -Implementarea proiectelor
de resurse financiare Cadrele didactice, educative

specialistii din retea | Echipa de cf. calendarului/ | -Derularea activititilor din cadru P. O.C.U. | 100% activititile cf.




implementare a
proiectului

program

2014-2020 Axa prioritarid 6, Prioritate de
investitie 101, apel de proiecte nr. 4 “Scoala
pentru toti”, cod proiect 106615: Mdsuri
integrate de imbundtdfire a accesului la
educatie al copiilor din scoli defavorizate

calendarului proiectului

2 Dezvoltarea si implementarea programelor de asistenti educationali

Pl

g Obiective Resurse educationale Responsabilititi Termfne e Etape de lucru Indicatori de performanti Obs.
crt realizare

1. Depistarea precoce a | Instrumente specifice | Consiliul de An scolar -Identificarea cazurilor Evidenta cazurilor
cazurilor care au de tipul planurilor de | administratie, 2018-2019 identificate precoce
nevoie de ?sisten;ﬁ interventie Directorul CJRAE -Actiunea echipei multidisciplinare de Evidenta programelor de
psihopedagogici, | personalizatd, studii | Arad, elaborare a programelor de interventie interventie
logopedica sau de | decazs.a.; Coordonatorii personalizati
educa];ié sf)ecialé f Echipa serviciilor -Implementarea programelor
Interventia timpurie multidisciplinard Specialistii din -Monitorizarea rezultatelor/ efectelor Rapoarte, documente de
Elaborarea unor Programele retea monitorizare
instrumente educationale

2. Coordonarea si Rezultatele ISJ Arad, Octombrie - -Recenzarea tuturor copiilor de varsti
monitorizarea recensaméntului anual | Directorul CTRAE | noiembrie prescolard si scolara
cuprinderii $i mentinerii | Cadrele didactice din | Arad 2018 -Identificarea cazurilor de copii/ tineri care
in sistemul de scolile de masa Coordonatorii Permanent nu frecventeazi scoala
invatimént obligatoriu | Specialistii din retea serviciilor -Initierea §i coordonarea misurilor necesare
a tuturor copiilor/ Institufii/organizafii cadrele didactice cuprinderii n sistem a cazurilor identificate
tinerilor indiferent de din comunitate -Identificarea cazurilor de abandon scolar §i | Sciderea cu 50% a ratei de
particularititile lor instituirea mésurilor de recuperare si abandon scolar
psiho- individuale si reinsertie scolara pana in anul 2019
sociale Specialigtii din Semestrial -Initierea de proiecte educationale/activititi | Minim 2 proiecte

retea de prevenire a absenteismului gi educationale
abandonului scolar

3. Oferirea prin CJAP a | Programele de Coordonatorul Octombrie -Identificarea nevoilor de de consiliere Rezolvarea 100% a cazurilor
unor servicii i consiliere CIAP 2018 psihopedagogici i orientare scolard si identificate
programe de psihopedagogici si Pe parcursul | profesionald




consiliere Osp anului scolar | -Cuprinderea in Oferta educationali a Oferta educationald a CJRAE
psihopedagogica si Prof consilieri gcolari 2018-2019 CJRAE Arad, an scolar 2018-2019, a Arad an gcolar 2018-2019
orientare scolara si Protocol colaborare serviciilor de consiliere pentru toate
profesionala, cu unititile de categoriile de beneficiari Evidenta cazurilor si a
consiliere §i orientare | invafimant -Actiunea echipei de specialigti ai CJAP programelor desfasurate
in carier;é ' Autoturism CJRAE conform nevoilor si solicitarilor Nr. protocoalelor de
L] -Monitorizarea rezultatelor colaborare incheiate
Oferired unor servicii | Reteaua de cabinete | Coordonatorul CLI | Octombrie -Identificarea cazurilor care necesita Rezolvarea 100% a cazurilor
de terapie a | logopedice Arad 2018 asistenta logopedica identificate
tulburirilor de limbaj, | Profesorii logopezi Pe parcursul | -Actiunea echipei de logopezi prin Nr. protocoalelor de
prin centrele si Protocol colaborare anului scolar | programele de interventie personalizati colaborare incheiate
cabinetele logopedice | cu unititile de 2018-2019 -Monitorizarea rezultatelor Evidenta cazurilor si a
interscolare invitimant -Cuprinderea in Oferta educationali a programelor desfésurate
Autoturism CJRAE CJRAE Arad, an scolar 2018-2019, a Oferta educationala a CJRAE
serviciilor de terapie logopedici Arad an scolar 2018-2019
Oferirea unor servicii | Arondarea unit. de Mediatori scolari | Pe parcursul | -Identificarea nevoilor de mediere Fisa unitétii de invatdmant
de mediere scolari, invitamant/mediator anului scolar | -Stabilirea zonelor de interventie a Nr. protocoalelor de
prin mediatorii scolari | Protocol colaborare 2018-2019 mediatorilor gcolari colaborare incheiate
cu unitétile de -Stabilirea colaboririi cu autoritatea locala,
Invatimant alti parteneri specifici
Autoturism CJRAE -Actiunea mediatorului cf. programelor de | Evidenta cazurilor si a
interventie programelor desfisurate
-Monitorizarea rezultatelor Evidenta rezultatelor
Urmarired evolutiei Serviciile specializate | Directorul CJRAE | An scolar -Asigurarea reprezentirii CJRAE Arad in
scolare a copiilor cu | CJRAE Arad, 2018-2019 COSP
CES diagposticati si | Cadrele didactice Coord. SEOSP -Participarea la activititile comisiei
orientati scolar/ cosp -Evidenta copiilor cu CES Baza de date privind cazurile
profesignal de - -Urmirirea evolutiei gcolare/ profesionale a | diagnosticate
SEOSP' | acestora 100% cazuri urmérite
Initierea/implementa | Profesorii consilieri | Coordonator CJAP | Octombrie -Identificarea nevoilor de la unititile de Oferta educationald a CJRAE
rea programelor CJAP Arad 2018 invatimant arddene Arad - realizata
educationale de Cadrele didactice din - Realizarea/diseminarea Ofertei
dezvoltare a unititile de educationale a CJRAE Arad pentru anul
personalitatii tuturor | invidtimént aridene scolar 2018-2019
elevilor/ tinerilor Specialistii CJAP  [Cf. -Derularea programelor educationale




pentru integrarea in programarii/

viata scolari, sociald solicitdrilor in | -Coordonarea §i monitorizarea activititilor | Evidenta activititilor

si profesionald anul scolar desfagurate
2018-2019

8. Orientarea asistentei Instrumente specifice | Consiliul de Pe parcursul | -Identificarea i diagnosticarea cazurilor Evidenta cazurilor si a
psihopedagogice si cazurilor identificate | administratie anului gcolar | -Constituirea de echipe multidisciplinare, interventiilor
logopedice spre Echipa Directorul CJRAE | 2018-2019 dupi caz
corectarea, recuperarea, | multidisciplinara Arad -Actiunea echipei multidisciplinare in
compensarea §i Programele Coordonatorii vederea corectirii, recuperirii, compensdrii,
integrarea scolar, educationale serviciilor CJRAE adaptarii si integrérii scolare, profesionale si
profesionald si sociald a | Autoturismul CJRAE | Arad sociale
elevilor proveniti din Arad Cadrele didactice -Monitorizarea rezultatelor/ efectelor 100% cazuri urmérite
grupuri dezavantajate, | Parintii copiilor Specialigtii din Cf. caledar -Derularea activitatilor din cadrul Documentele proiectului
defavorizate sau cu retea activititi proiectului, cod proiect 106615: , Masuri
CES integrate de imbunatitire a accesului la

educatie al copiilor din coli defavorizate”

9. Coordonarca Echipe Consiliul de An scolar -Dezvoltarea programelor de prevenire, Fisa unititii de invatamant,
demersurildr educative multidisciplinare administratie 2018-2019 identificare gi diminuare a factorilor Chestionare completate
care previn si ‘ Parteneriate cu Directorul CJRAE generatori de risc Baza de date privind factorii
diminueazi influenta factori resursa Arad derisc sau disconfort psihic
factorilor generatoride | educationali la nivel | Coordonatorii -Aplicarea programelor in raport cu nevoile | Evidenta programelor
tulburdr de national si serviciilor din unitatile de invitdmant arddene desfisurate
comportament, international Specialistii din -Evaluarea impactului
comportamente de risc | Programele retea -Diseminarea rezultatelor
sau disconfort psihic educationale februarie- -Organizarea editiei a II-a a Conferintei Programul Conferintei

Cadrele didactice martie 2019 Internationale ,,Asigurarea egalititii de
sanse prin management educational si
servicii de asistentd psihopedagogica in
context european”

10. | Realizarea bazei de Informatiile despre Directorul CIRAE | An scolar -Inregistrarea cazurilor Baza de date actualizati
date centralizate cu copiii care necesiti Arad 2018-2019 -Realizarea bazei de date
copiii care necesiti sprijin suplimentarin | Coordonator
sprijin suplimentar in procesul de adaptare SEOSP Semestrial -Actualizarea semestriald a datelor
procesul de adaptare scolard Asistentii sociali
scolard Specialistii SEOSP




3 .Asigurarea_caracterului continuu si eficient al activititii de informare, documentare, consultanti/ consiliere

Termene de

comunitate, ca bazi a
adaptériiti scolare si
integrarii sociale a
copiilor/ tinerilor

Tanuarie 2019

-Organizarea simpozionului
transfrontalier ,,Scoala si familia
vectori ai integrarii copilului”

Programul simpozionului

- Obiective Resurse educationale Responsabilitati realizare Etape de lucru Indicatori de performantd Obs.

1 Achizitionarea de resurse | Materialele Directorul CJRAE Semestrial -Identificarea nevoilor privind Inventarul CJRAE Arad
informative si . informative si Arad materialele informative, legislative,
documentare actuale si| documentare Serviciul contabilitate documentare i a resurselor financiare
utile pentru asistentd | Administrator de la CJRAE Arad -Achizitionarea si inventarierea Cresterea anuala a fondului
educationala complexi patrimoniu al Administrator materialelor de materiale
(pedagogie, " CJRAE Arad patrimoniu CJRAE Permanent -Asigurarea accesului la resursele de | informative cu cel putin
psihopedagogie speciala, Specialistii de la informare $i documentare 20%
psihologie, logopedie, CJRAE Arad
sociologie, pedagogie si
asistentd sociald,
dezvoltare comunitari)

2. Facilitarea accesului la Serviciile specializate | Consililul de Cf. -Asigurarea repartitiei echilibrate n Minimum 65 % din scolile
informatii si a transparentei administratie, Calendarului | teritoriu a specialigtilor din refea - din municipiul Arad si
comunicérii, relevante pentru Directorul CJRAE de mobilitate | Organizarea cabinetelor in unititile de 45% din judet beneficiare
educatie si asistentd Arad apersonalului | invitimant arddene de servicii si asistenti
educationald, prin Directorii unitatilor de | didactic -Realizarea acordurilor de colaborare educationald specificd
organizarea corespunzitoare invatimant aridene An scolar intre CJRAE Arad si unititile de Acorduri de colaborare
a serviciilor 2018-2019 invitamant in care functioneazi/ nu functionale

functioneazi cabinete de specialitate .

3. Informarea si consilierea Serviciile Coordonatorii An gcolar -Identificarea nevoilor de informare §i | Evidenta programelor
parintilor in vederea specializate serviciilor de la 2018-2019 consiliere a parintilor desfisurate
implicdrii in activitati Oferta educationald | CJRAE Arad -Realizarea programelor de informare
specifice u'nei relatii a CJRAE Arad, an | Reprezentantii si consiliere
eficiente: scoald - familie - | scolar 2018-2019 autoritatilor locale -Monitorizarea activititilor




4 .Dezvo)ta‘rea relatiilor de parteneriat intern si extern

va:: Obiective . df::;;;i:: le Responsabilititi T:Z;Z:;je Etape de lucru Indicatori de performanti Obs.
1. Participarea la formarea Cadre didactice Compartimentul de An scolar -Initierea parteneriatului cu Acordurile de parteneriat
initiald a cadrelor didactice, | Acor de parteneriat | specialitate ISJ Arad 2018-2019 universititile ardidene functionale
prin asigurarea practicii cu universitatile Specialistii CIRAE -Organizarea corpului propriu de Decizie interni
pedagogice n unitéti de aridene Arad mentori
invatimant preuniversitar -Asigurarea practicii pedagogice Onorarea 100 % a cererilor
din judet specifice de practicd pedagogica
2. Participarea la formarea Cadrele didactice | Furnizorii de formare | Octombrie -Initierea parteneriatului cu furnizorii | Acorduri de parteneriat
continud a cadrelor Programe de autorizati 2018 autorizati de formare a cadrelor functionale
didactice prin identificarea | formare continui | Compartimentul de didactice
nevoii de formare continui specialitate ISJ Arad -Organizarea corpului propriu de Evidenta formatorilor/
si colaborarea cu institutiile Responsabil formare formatori/ metodisti/ mentori metodistilor/ mentorilor de
acreditate (C.C.D .Arad, continui CJRAE Arad -Identificarea nevoilor de formare la CJRAE Arad
institutii de Invatimant continud
superior, QNG-uﬂ etc.); Cf. -Participarea la formarea continui a Numaérul programelor de
| ' | calendarului cadrelor didactice, colaborarea cu formare continui
! programelor | institutiile acreditate
de formare
3. Facilitarea relationarii Unitatile de Echipe La cerere, pe | -Identificarea nevoilor de colaborare | Numirul de solicitiri
unititilor din invatimantul | invitimant multidisciplinare parcursul -Initierea programelor / proiectelor Numérul de programe
preuniversitar cu preuniversitar Directorii unititilor de | anului gcolar | -Facilitarea relationdrii, realizarea
comunitatea, prin Specialigtii CJRAE | invitdmant 2018-2019 programelor/ proiectelor
parteneriate, proiecie si Arad Reprezentanti ai -Monitorizarea rezultatelor si a Rapoarte de feedback
programe autoritétilor locale impactului
3 Organizarea activitdtilor stiinfifice, metodice
il Obiective S Responsabilitafi Jermencice Etape de lucru Indicatori de performantd | Obs.
crt educationale realizare
1. Stabilirea unor relatii de Institutii de Consiliul de Octombrie -Identificarea partenerilor Numdrul de parteneriate
parteneriat / colaborare cu educatie si administratie al CJRAE | 2018 -Realizarea acordurilor de colaborare | stabilite




institutii de educatie si

culturd

Arad

cu unititile de invitimant aridene

culturi la nivel local, An scolar -Realizarea acordurilor de parteneriat
regional, national si 2018-2019 cu institutii de educatie si cultura
international -Implementarea activititilor proiectate
Stabilirea responsabililor Colectivele de Consiliul de Septembrie - Numirea prin decizie a Decizii interne
comisiilor metodice de la specialitate administratie, 2018 responsabililor comisiilor metodice
CJRAE Arad | Directorul CTRAE pentru anul scolar 2018-2019
Arad
Instituirea unui calendar Comisiile Director CTRAE Arad | Septembrie -Planificarea activititii comisiilor Documentele comisiilor
propriu dejactivitati | metodice ale Responsabil formare 2018 metodice metodice
stiintifice J;‘i metodice profesorilor continud de la CJRAE | An scolar -Desfagurarea activitatilor cf.
specifice domeniilor de consilieri gi ale Arad 2018-2019 calendarului
activitatle din serviciile! profesorilor -Monitorizarea activitatilor si Site-ul actualizat, Oferta
specializate din structura logopezi diseminarea exemplelor de bune educationald, standul
CJRAE Arad practici (site-ul CJRAE Arad, Oferta | CJRAE Arad- Targul
educationals, Targul educatiei — editia | educatiei - editia 2019
2019, massmedia etc.)
Asigurarea corelarii si Serviciile de Directorul CIRAE Semestrial -Planificarea intalnirilor Evidenta intélnirilor
complementarititii specialitate de la | Arad, -Desfégurarea intalnirilor
interventiilor oferite, prin CJRAE Arad Coordonatorii -Proiectarea activitiitilor comune:
organizarea de intilniri ale serviciilor a)Realizarea/achizitionarea de Material didactic existent
coordonatorilor serviciilor material didactic pe suport letric sau
de specialitate de la CJRAE electronic
Arad b)Realizarea, diseminarea i - Oferta educational3 a
Octombrie implementarea ,,Ofertei educationale a | CJRAE Arad, an scolar
2018 C.JR.AE. Arad” 2018-2019
mai 2019 c¢)Participare la organizarea
»Targului Ofertelor Educationale”, | Stand CJRAE Arad
activitate realizatd In parteneriat cu
Camera de Comert si Industrie a
] Jud. Arad
| Februarie - d)Organizarea si realizarea procesului | Documente specifice
septembrie de evaluare psihosomaticd a copiilor
2019 prescolari, in vederea inscrierii in

clasa pregititoare




6. Realizarea unor studii si cercetiri

Z‘rt‘ | Obiective - dfjj;;:;ea le Responsabilititi T::z:;i:e Etape de lucru Indicatori de performanti | Obs.
1. Corelarea ,,Ofertei Specialistii Consiliul de Octombrie -Monitorizarea cererii de pe piata fortei de | Imbunititirea ratei de
educationale a CJRAE CJRAE Arad administratie, 2018 munci incadrare a
Arad” cu cererea pietei fortei | Parteneri resursi | Directorul CJRAE -Stabilirea colabordrii cu factorii implicati: | absolventilor sistemului
de munci ai CJRAE Arad Arad ISJ Arad, AJOFM Arad educational cu 40 %
-Armonizarea ofertei educationale cu
cererea pietei de muncd
2, Studiul/diminuarea Strategii didactice | Directorul CJRAE | An scolar -Culegerea datelor si analiza fenomenului -
fenomenului neparticipirii la |moderne Arad 2018-2019 neparticipérii/ abandonului scolar
educatie, a abandonului Cadrele didactice | Responsabilii Cf. -Derularea activititilor din cadru P.O.C.U.
scolar prin implementarea Proiecte comisiilor metodice | calendarului | 2014-2020 proiect 106615: Mdisuri Documentele de proiect
strategiilor didactice educationale activititilor integrate de imbundtdtire a accesului la
moderne educatie al copiilor din scoli defavorizate
-Promovarea unor strategii didactice activ-
participative
Semestrial -Evaluarea rezultatelor Raport semestrial/ anual
3. Studiul dinamicii optiunilor | Consilierii scolari | Coordonatorul Noiembrie— | -Culegerea datelor - chestionar Studiul optiunilor
scolare si profeSionale ale Elevii claselor a CJAP, Cadrele decembrie -Analiza informatiilor si elaborarea elevilor absolventi ai
elevilor: dii‘n clasele terminale | VIII-a an scolar didactice din CJAP | 2018 studiului claselor a VIII-a
| 2018-2019 Arad -Diseminarea studiului optiunilor
ji !
7. Editare de publicatii, producerea de materiale si mijloace de inyi{dmant necesare desfiisurdrii unei educatii de calitate
]Z:t‘ Obiective : df::;::i‘; . Responsabilitati T ::;’;f; ‘;:e Etape de lucru Indicatori de performantd | Obs.
1. | Asigurarea unor materiale si | Materiale suport | Echipa Semestrial -Identificarea nevoilor/ achizitionarea de Referate de necesitate
mijloace de invatimant suport multidisciplinari resurse materiale
necesare desfisurarii educatiei CJRAE Arad Cf. planif. -Initierea- producerea materialelor Material didactic existent




de calitate in functie de
potentialul bio-psiho-social al
fiecérui copil/ tAnar

activititilor
metodice
Ianuarie 2019

didactice identificate ca necesare
-Difuzarea/ diseminarea materialelor
-Inventarierea bunurilor institutiei si
actualizarea inventarului C.J.R.A.E. Arad

Inventarul actualizat

-Monitorizarea indeplinirii sarcinilor de

2, Realizarea de publicatii Specialistii Director CIRAE Cf. -Realizarea de materiale promotionale Cresterea gradului de
proprii §i materiale CJRAE Arad Arad calendarului | pentru activititile CJRAE Arad vizibilitate a CJRAE
promotionale activitatilor Arad

An scolar -Realizarea de publicatii cu ISBN/ISSN de | Editarea a cel putin un
| 2018-2019 | ciitre specialistii CJRAE Arad volum cu ISBN
8. Dezvoltarea profesionalii a echipei

]Z; | Obiective e df::;:‘;ifa le Responsabilititi T::’:lfz';ije Etape de lucru Indicatori de performantd | Obs.

1. Asigurarea’ formarii Angajatii CJRAE | Directorul CJRAE | An scolar -Actualizarea bazei de date privind 100 % cadre didactice
profesionale continue a Arad Arad 2018-2019 formarea profesionald a angajatilor CIRAE | participi la activititi de
specialistilor si angajatilor Oferta de formare | Responsabil Arad formare continui
din serviciile proprii profesionali formare continui -Informarea permanenti a angajatilor

continui an gcolar privind oferta de formare profesionalid
2018-2019 continui
-Monitorizarea formarii profesionale

2, Evaluarea activitatii Cadrele didactice | Consiliul de An scolar -Evaluarea continua prin asistente la 100% personal evaluat
specialigtilor, a personalului | Personalul administratie 2018-2019 activititi, controale periodice, interviuri, anual
didactic auxiliar si a didactic auxiliar i | Directorul CIRAE discutii formale si informale, schimburi de
personalului nedidactic din nedidactic experientd, interevaluare
CJRAE Arad Legislatia in Octombrie -Cunoasterea de citre angajati a Fisa de evaluare anuali —

vigoare privind 2018 prevederilor legale privind evaluarea tipizat
evaluarea anuald anuald si a figei de evaluare
Ianuarie, -Evaluarea anuala prin fise de evaluare, Calificativele anuale ale
august 2019 rapoarte, acte doveditoare ale activitdtilor | angajatilor
desfasurate

5. Stabilirea sarcinilor de Legislatia in Consiliul de Septembrie -Realizarea organigramei CJRAE Arad Organigrama actualizati
serviciu prin fisa postuluifn | vigoare administratie 2018 -Actualizarea/elaborarea fiselor postului Fisa postului specifici
raport cu: specificul fiecdrei Fisa postului Directorul CJRAE | La ocuparea -Asumarea prevederilor figei postului de pentru toate posturile
pozitii profesionale din - postului cétre angajati din organigrami

;drgan_igrhmfa CJRAE Mad




serviciu

publicatii nationale, regionale

6. | Cresterea coeziunii echipei | Personalul CJRAE | Directorul CJRAE | An scolar -Organizarea de intilniri nonformale cu Nr. intalniri nonformale
CJRAE Ar:::ld si a incredierii Arad Responsabilii 2018-2019 impact pozitiv asupra coeziunii colectivului | Nr. participanti
in institutie, prin activitati comisiilor -Organizarea de team building-uri la nivel
nonformale : ! institutional
9. Marketing educational
]Z:t Obiective P dfce:;;jzea le Responsabilititi T:Z;Z;i:e Etape de lucru Indicatori de performantd | Obs.
1. Promovarea serviciilor Angajatii CJRAE | Director CJRAE Februarie -Organizarea Conferintei Internationale Realizarea Conferintei
oferite de CJRAE Arad la Arad Arad martie 2019 »Asigurarea egalititii de sanse prin internationale
nivel internafional, national, | Partenerii la nivel management educational si servicii de Volumul cu ISBN
judetean, local in unitatile de | local, national, asistentd psihopedagogica” editia all-a
invatimant aridene international Responsabili Mai 2019 -Organizarea/participarea la intilnirea | Programul si
comisii CJRAE regionald a reprezentantilor CJRAE — | desfisurarea Intélnirii
Directori de scoli schimb de bune practici
I3J Arad Cf. -Participarea la activititile metodico - Onorarea 100% a
calendarului | stiintifice organizate la nivel judetean solicitérilor
activitatilor -Participarea la activitiitile metodico -
metodice stiintifice organizate in unititile de
invatdmant aradene
3. | Dezvoltarea culturii Specialistii Director CJRAE Realizarea editiei anuale a:
j organizaw[;io'nale si a identitatii | CJRAE Arad Arad, Semestrul T -proiectului educational judetean Nr. ateliere /nr.scoli
institutionale prin activititi Colaborarea cu Responsabilii »3crisul pe axa timpului” participante
de traditie CJRAE Arad mass-media comisiilor Semestrul 1 -proiectului educational anual ,,L.a un Materiale specifice
metodice ceai cu logopedul”
Aprilie-mai -Participare la Targul educatiei — editia
2019 2019 Stand interactiv
4. Prezentarea studiilor/ Specialistii Responsabil An scolar -Elaborarea i publicarea lucririlor Numdérul lucrarilor
lucrérilor realizate de CJRAE Arad formare continui 2018-2019 -Monitorizarea aparitiilor publicate
specialistii CTIRAE Arad, in




si locale

Diseminarea exemplelor de
bune practici si a povestilor de
succes din activitatea
specialigtilor de la CIRAE
Arad

Activitatea
specialistilor de la
CJIRAE Arad

Directorul CIRAE
Coordonatorii
serviciilor
specializate

An scolar -Identificarea exemplelor de bune practici si a
2018-2019 povestilor de succes

-Diseminarea rezultatelor prin implicare/
initiere de activititi de marketing

Evidenta exemplelor de
buna practica gia
povestilor de succes

Director C.J.R.A.E. Arad
Prof. dr. Toderici Florin Ovidiu
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PLAN OPERATIONAL
an scolar 2019-2020

1 _Dezvoltarea si implementarea programelor de asistenti educationali

(Cf. Hotaririi Consiliului de administratie al C.J.R.A.E. nr. 50/04.10.2019)

| de profesori de sprijin/

vigoare

12 Obiective Resurse Responsabilititi Termfne de Etape de lucru | Indicatori de performanti

crt realizare

1 Asigurarea bazei Asigurarea de spatii | Administrator Mai 2020 -Asigurarea si amenajarea unui spatiu Spatiu si acces in institutie
materiale adecvate si dotdri adecvate patrimoniu adecvat pentru primirea documentelor si pentru persoanele cu
functiondrii eficiente a | Asigurarea cuteste/ | Responsabilii evaluarea copiilor/ tinerilor cu deficiente deficiente locomotorii
serviciilor specializate | probe psihologice, comisiilor locomotorii
in asistentd logopedice, metodice Pe parcursul -Achizitionarea de teste/ probe psihologice, | Dotarea corespunzatoare a
educationald psihopedagogice anului scolar logopedice, psihopedagogice alte materiale | 90% din cabinete

: 2019-2020 specifice

2 Identificarea cazurilor | Realizarea bazei de SEOSP Permanent -Identificarea cazurilor Baza de date actualizata
de copii din grupuri date cu copiii din
dezavantajate, grupuri dezavantajate,
defavorizate sau cu defavorizate sau cu |
CES si propunerea CES |
citre ISJ a normirii Realizarea normirii | Director CJRAE | septembrie2019 | -Propunerea si infiintarea / normarea Transformarea / infiinfarea
adecvate a posturilor | cf. normativelor in Arad februarie 2020 | posturilor de posturi cf. nevoilor

identificate/ solicitirilor

Obs.



itineranti

Depistarea precoce a Instrumente Consiliul de An scolar -ldentificarea cazurilor Evidenta cazurilor

cazurilor care au specifice de tipul administratie, 2019-2020 identificate precoce

nevoie de asistentd PIP, studii de caz Directorul -Actiunea echipei multidisciplinare de Evidenta programelor de

psihopedagogica, Echipa CJRAE Arad, elaborare a programelor de interventie interventie

logopedica sau de multidisciplinard Coordonatorii personalizata

educatie speciala Programele serviciilor -Implementarea programelor Rapoarte, documente de

Interventia timpurie educationale Expertii din retea -Monitorizarea rezultatelor/ efectelor monitorizare

Elaborarea unor

instrumente

Oferirea prin CJAP a | Programele de Coordonatorul Octombrie 2019 | -Identificarea nevoilor de de consiliere Nr. solicitiri inregistrate

unor servieii si consiliere CJAP Pe parcursul psihopedagogici si orientare gcolard si

programe de consiliere | psihopedagogica si anului scolar profesionala _

psihopedagogica si OSP 2019-2020 -Cuprinderea in Oferta educationald a Oferta educationald a CIRAE

orientare scolari si Prof consilieri CJRAE Arad, an scolar 2019-2020, a Arad an scolar 2019-2020

profesionala, scolari serviciilor de consiliere pentru toti

consiliere i orientare beneficiarii: copii, cadre didactice, parinti | Evidenta cazurilor i a

in carierd -Actiunea echipelor de experti ai CJAP programelor desfasurate
conform nevoilor si solicitarilor Nr. protocoalelor de
-Monitorizarea rezultatelor colaborare incheiate

Oferirea unor servicii | Reteaua de cabinete | Coordonatorul Octombrie 2019 | -Identificarea cazurilor care necesitd Rezolvarea 100% a cazurilor

de terapie a logopedice CLI Arad Pe parcursul asistenta logopedica identificate

tulburidrilor de limbaj, | Profesorii logopezi anului scolar -Actiunea echipei de logopezi prin Nr. protocoalelor de

prin centrele si Protocol colaborare 2019-2020 programele de interventie personalizatd colaborare Incheiate

cabinetele logopedice | cu unitétile de -Monitorizarea rezultatelor Evidenta cazurilor si a

interscolare invatadmant -Cuprinderea in Oferta educationald a programelor desfdgurate
CIRAE Arad, an scolar 2019-2020, a Oferta educationald a CJRAE
serviciilor de terapie logopedic, vizand Arad an scolar 2019-2020

_ - - beneficiari directi si indirecti -

Oferirea unor servicii | Arondarea unititilor | Coordonator Pe parcursul -Identificarea nevoilor de mediere Fisa unitatii de invatdmant

de mediere scolara, de Invataméant/ mediatori scolari | anului scolar -Stabilirea zonelor de interventie a Nr. protocoalelor de

prin mediatorii scolari | mediator ' 2019-2020 mediatorilor scolari, sau a echipelor colaborare incheiate

Protocol colaborare
cu unititile de
invatamant

multidisciplinare

-Stabilirea colaboririi cu autoritatea locala,
alti parteneri specifici

-Actiunea mediatorului cf. programelor de

Evidenta cazurilor si a

| programelor desfasurate
FOg or ¢ 3




interventie
-Monitorizarea rezultatelor

Evidenta rezultatelor

7 Urmarired evolutiei Serviciile Directorul An scolar -Asigurarea reprezentirii CJRAE Arad in
scolare a copiilor cu specializate CJRAE | CJRAE Arad 2019-2020 COSP
CES diagnosticati si Cadrele didactice Coord. SEOSP -Evidenta copiilor cu CES | Baza de date privind cazurile
orientafi scolar/ COSsP -Urmdrirea evolutiei scolare/ profesionale a | diagnosticate
profesional de SEOSP acestora | 100% cazuri monitorizate
8 Orientarea asistentei Instrumente Directorul An scolar 2019- | -Identificarea si diagnosticarea cazurilor | Evidenta cazurilor si a
psihopedagogice si specifice cazurilor CJRAE Arad 2020 -Constituirea de echipe multidisciplinare, interventiilor
logopedice spre identificate Coordonatorii cu structurd adecvata, dupa caz
integrarea scolard, Echipa serviciilor -Monitorizarea rezultatelor/ efectelor [ 100% cazuri urmaérite
profesionala gi sociali a | multidisciplinara CJRAE Arad Cf. caledar -Derularea activitatilor din cadrul | Documentele proiectului
elevilor proveniti din Programele Cadrele didactice | activitati proiectului, cod proiect 106615: ,,Masuri ‘
grupuri dezavantajate, educationale integrate de imbunétatire a accesului la |
- defavorizate sau cu CES | Périntii copiilor educatie al copiilor din gcoli defavorizate” ‘ ]
9 Coordonarea Echipe Consiliul de An scolar 2019- | -Dezvoltarea programelor de prevenire, | Fisa unititii de invatamant, |
demersurilor educative | multidisciplinare administratie 2020 identificare si diminuare a factorilor | Chestionare completate
cu caracter preventiv Parteneriate cu Directorul generatori de risc Baza de date privind factorii
pentru diminuarea factori resursd CJRAE Arad -Aplicarea programelor in raport cu nevoile | derisc sau disconfort psihic
factorilor de risc si educationald la nivel | Coordonatorii din unitatile de invatimant aridene Evidenta programelor
depisirea barierelor in national si serviciilor -Evaluarea impactului desfasurate
educatie, de tipul international Specialistii din -Diseminarea rezultatelor
prejudecitilor, Programele retea Semestrul 11 -Organizarea editiei a III-a a Conferintei Programul Conferintei
intolerantei etc. educationale Internationale ,,Asigurarea egalititii de
Cadrele didactice sanse prin management educational si
servicii de asistenta psihopedagogica in
- context european” | -
2.Dezvoltarea relatiilor de parteneriat intern si extern
Nr e - I Termene de . . _ i
Obiective Resurse educationale Responsabilitifi K Etape de lucru Indicatori de performantd Obs.
crt realizare ‘
1 | Optimizarea Proiectele de Directorul CJRAE | An scolar -Masuri inegrate de imbunatatire a Implementarea proiectelor cf.
serviciilor parteneriat intern/ Arad 2019-2020 accesului la educatie al copii]or din §co]ai calendarului




educationale prin extern ale CJRAE Responsabil defavorizate (POCU ,,Scoala pentru toti)
implementarea Arad proiecte 2018-2021
proiectelor cu - Policies for Roma Inclusive Dimension in
ﬁnan;afe nterns/ Europe P.R.ILD.E (Erasmus+ KA201)
externa

2019-2021

| - Social Entrepreneurship to battle Youth

Social Exclusion (Erasmus+ KA205) 2019-

2021

- Development of support guidance system

for emotional and physical inclusive

education for school (Erasmus+ KA201)

2019-2021

- Montessori Method in Teaching 2nd

Language to Adults (Erasmus+ KA204)

| 2019-2021

- Education is a Must (Erasmus+ KA201)

2019-2021
Cooperarea cu Expertii din CJRAE Directorul CIRAE | noiembrie -Atelier de formare si informare privind Numdr de participanti
CJRAE din alte judete Arad 2019 Erasmus + si ECVET pentru organizatii din | Activitati realizate cf.
pentru stimularea Responsabili domeniul educatiei speciale - activitate programului
schimbului de comisii interjudeteana: jud. Timis, jud. Bihor, jud.
experientd si bune Arad
practici mai 2020 -Organizarea unei intdlnirea regionald a

reprezentantilor CJRAE — diseminare de

bune practici
Informarea si Serviciile specializate | Coordonatorii An scolar | -Identificarea nevoilor de informare si Evidenta programelor
consilierea parintilor | Oferta educationald a | serviciilor de la 2019-2020 consiliere a parintilor desfasurate
in vederea implicarii | CJRAE Arad, an CJRAE Arad -Realizarea/ monitorizarea programelor de

in activitati specifice
dedicate unei relatii
eficiente: scoali -
familie - comunitate,
ca bazi a adaptarii

scolar 2019-2020

Semestrul 11

informare si consiliere
-,Toleranti si diversitate program de
preventie desfasurat in unititi de

| invatdmant aradene de echipe

| multidisciplinare

Nr. participanti
Chestionarele de feedback




scolare si integrarii
sociale a copiilotr/
tinerilor

Obs.

4 | Participarea la Cadre didactice Specialistii An scolar -Initierea parteneriatului cu universititile Acordurile de parteneriat
formarea initiald a Acord de parteneriat | CJRAE Arad 2019-2020 aradene functionale
cadrelor didactice, cu universitatile -Organizarea corpului propriu de mentori Decizie internd
prin asigurarea arddene -Asigurarea practicii pedagogice specifice | Onorarea 100 % a cererilor
practicii pedagogice de practica pedagogica
in unitati de
invatimant
preuniversitar din
Jjudet -
5 | Stabilirea unor relatii | Institutii de educatie | Consiliul de Octombrie -Realizarea acordurilor de colaborare cu Numirul de parteneriate
de parteneriat/ si culturd administratie al 2019 unititile de invatimant aridene stabilite
colaborare cu institutii CJRAE Arad -Realizarea acordurilor de parteneriat cu
de educatie si culturi An scolar institutii de educatie si cultura
la nivel local, 2019-2020 -Implementarea activitatilor proiectate
regional, national si
international
3. Realizarea unor studii si cercetdri
Nr. - , . Termene de . . .
Obiective Resurse educationale Responsabilitifi . Etape de lucru Indicatori de performanti
crt realizare
1 | Studiu privind Scoli si autoritati Echipele de proiect: | Martie 2020 | - Analiza situatiei prezente a modului de Documentele de proiect
eficientizarea publice din Roménia, | Policies for Roma incluziune a romilor in gcoala si 1n societate Raportul comparativ
educatiei elevilor de Italia, Turcia, Serbia, | Inclusive - Realizarea unui raport comparativ privind
etnie roma Grecia Dimension in strategiile aplicate in tarile partenere din
Europe PR.ID.E cadrul proiectului, privind incluziunea
romilor in scolala siu In societate
2 | Studiul privind Experti din Finlanda | Echipele de proiect: | Martie 2020 | -Diagnoza situatiei prezente privind Documentele de proiect

optimizarea educatiei
incluzive in scoli

Development of
support guidance
system for

incluziunea 1n scolile de masa, personalul
specializat existent si normarea acestuia,
legislatia in vigoare in Romania, Letonia si

Raportul comparativ




emotional and
physical inclusive
education for
school — Letonia,
Romaénia, Finlanda

Finlanda prin analiza SWOT

de formare si informare

-Realizarea unui raport comparativ privind
invatimantul integrat, identificarea nevoilor

3 | Studiul dinamicii Consilierii scolari Coordonatorul noiembrie -Culegerea datelor - chestionar Studiul optiunilor elevilor
optiunilor scolare si Elevii claselor a CJAP, cadrele 2019 - -Analiza informatiilor si elaborarea studiului | absolventi ai claselor a
profesionale ale VIII-a an scolar didactice din CJAP | ianuarie -Diseminarea studiului optiunilor VIII-a
elevilor din clasele 2019-2020 Arad 2020
terminale B

4 .Dezvoltarea profesionald a echipei
i Obiective Resu.rse Responsabilititi Term?ne de Etape de lucru Indicatori de performantd Obs.
crt educationale realizare

1 | Asigurarea calitatii Expertii din Directorul CJRAE semestrial -Intercunoastere prin organizarea Intélnirea comuni a

serviciilor furnizate, prin | serviciile/ unor actiuni comune, intalniri tuturor angajatilor de la
articularea unei retele comisiile de la nonformale, team building CJRAE Arad cel putin o
multld.lsmphnare de CIRAE Arad Conducereca CJRAE . o data/.semestru .
experti Arad semestrul I | -Organizarea Conferintei Realizarea retelei
Internationale ,,Asigurarea egalitatii | multidisciplinare de
de sanse prin management specialisti
Coordonatori semestrial, educational $i servicii de asistenté prin intalniri
servicii/comisii anual psihopedagogicd”, editia a I1I-a directe/indirecte
-Evaluarea calitativa semestriala/ Raportul privind
: anuald calitatea activitatii
2 | Promovarea lucrului in Echipele de Directorul CIRAE Semestrial -Organizarea de intalniri Existenta si functionarea
echipd si stimularea unei | experti Arad nonformale cu impact pozitiv echipelor
conduceri bazate pe Responsabilii Permanent asupra coeziunii colectivului Numir de

cultura cooperérii

comisiilor metodice

-Identificarea si rezolvarea
sarcinilor care solicitd interventia
in echipd

interventii/semestru




3 | Instituirea unui calendar | Comisiile | Director CIRAE Septembrie | -Planificarea activitatii comisiilor Documentele comisiilor | Instituirea unui
propriu de activitati metodice ale Arad 2019 metodice, vizdnd beneficiile metodice calendar propriu
stiintifice si metodice cu | profesorilor Responsabil formare | An scolar sinergice ale multidisciplinaritatii si de activitéti
caracter integrat, consilieri si ale continui de la 2019-2020 | parteneriatului stiintifice si
specifice domeniilor de profesorilor CJRAE Arad -Desfisurarea activitatilor cf. Site-ul CJRAE Arad, metodice cu
activitate ale serviciilor logopezi calendaruiui Oferta educationald a caracter integrat,
specializate din structura -Monitorizarea activititilor si CJRAE Arad, protocoale | specifice
CJRAE Arad diseminarea exemplelor de bune de colaborare, articole in | domeniilor de

practici massmedia activitate ale
serviciilor
specializate din
structura CJRAE
Arad

4 | Asigurarea corelarii si Serviciile de Directorul CJRAE -Proiectarea activititilor comune: Evidenta intalnirilor, Asigurarea
complementaritatii specialitate de la | Arad, An scolar a)Realizarea/achizitionarea de minim semestrial coreldrii si
interventiilor oferite, prin | CJRAE Arad Coordonatorii 2019-2020 | material didactic pe suport letric sau | Material didactic existent | complementaritatii
organizarea de intdlniri serviciilor electronic interventiilor
ale coordonatorilor Octombrie b)Realizarea, diseminarea si Oferta educationali a | oferite, prin
serviciilor de specialitate 2019 implementarea ,,Ofertei CJRAE Arad, an scolar | organizarea de
de la CJRAE Arad mai 2020 educationale a C.J. R.A.E. Arad” 2019-2020 intilniri ale

c)Participare la activititile coordonatorilor
metodice ale cadrelor didactice prin serviciilor de
oferta de expertiza Documente specifice specialitate de la
Ct. d)Organizarea si realizarea CJRAE Arad
Calendarului | procesului de evaluare
(ordin de psihosomatici a copiilor prescolari,
ministru) in vederea inscrierii in clasa
pregétitoare
3. Marketing educational
Nr. Obiective Resu'rse Responsabilitifi Termr.me g Etape de lucru Indicatori de performantd | Obs.
crt educationale realizare
1 | Promovarea serviciilor Angajatii CIRAE | Director CJRAE Arad | Semestrul IT - Mediatizarea activititilor si Programul Conferintei |
oferite de CJRAE Arad la Arad diseminarea volumului cu lucririle internationale




nivel international, national, | Partenerii la nivel Conferintei Internationale ,,Asigurarea | Volumul cu lucrarile
judetean, local in unititile local, national, Responsabili comisii egalititii de sanse prin management Conferintei
de invitdmant arddene international CIRAE educational si servicii de asistenta
Directori de gcoli psihopedagogicd” editia a IlI-a
ISJ Arad Mai 2019 - Diseminarea intalnirii regionale a Programul si desfagurarea
reprezentantilor CJRAE — schimb de | intilnirii
bune practici
Cf, -Promovarea expertizei angajatilor Onorarea 100% a
calendarului | CJRAE Arad prin participarea la solicitarilor
activitatilor activitatile metodico -stiintifice
metodice organizate la nivel judetean, local
Promovarea identitatii Specialistii Director CJRAE Arad, Realizarea editiei anuale a:
institutionale prin activititi CJRAE Arad Responsabilii Semestrul 11 -Proiectului educational judetean | Nr. ateliere /nr.scoli
de traditie CJRAE Arad Colaborarea cu comisiilor metodice »ocrisul pe axa timpului” participante
mass-media Semestrul I -Proiectului educational ,,La un Materiale specifice
| ceai cu logopedul”
Tunie-iulie -Proiectul educational ,,Scoala de | Programul proiectului,
[ 2020 vard — editia 2019” documente specifice

Director C.J.R.A.E. Arad

Prof. dr. Toderici Florin Qvidﬁx 5




