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INFLUENTA ACTIVITATILOR LUDICE VIRTUALE
iN DEZVOLTAREA PSIHICA A COPILULUI

Profesor Romeo Adrian Cozma,

Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti
Profesor Luciana Petrariu,

Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti

One of the educational challenges of today's generation is the integration of
technology into children's lives.

On the one hand, the development of digital competences is a priority component
of education, and on the other hand, children's tendency to use excessive technology
in play activities is frequently encountered.

Technology education is needed in both children and parents. The early
introduction of virtual games may affect the development of the child according to its
potential. Excessive use of technology facilities can also isolate the child,
endangering the development of emotional and social skills. Removing reality, the
usual playful contexts required to practice basic skills, inappropriate scrutiny of
critical child development periods can have long-term, sometimes irreversible, harm.

Lumea comunicarii facile pare sa aduca un plus de calitate a vietii, insa implica
si un efort de adaptare la aceste schimbari rapide, pentru care societatea nu este
pregatita. Fascinati de atatea noutati si facilitati, oamenii sunt mai putin preocupati de
efectele secundare sau de efectele pe termen lung ale acestei aventuri intr-o lume noua.
Prima consecinta este aceea ca oamenii alocd mai mult timp activitatilor ce implica
utilizarea noilor tehnologii, in detrimentul asigurarii unui echilibru intre diferite tipuri
de activitafi zilnice. In aceste conditii, este mai dificila adoptarea unui stil de viata
sandtos, benefic pe termen lung. O a doua consecintd este produsa de ignorarea sau
desconsiderarea efectelor neurofiziologice ale folosirii mijloacelor moderne audio-
video asupra functionarii creierului uman.

Cea mai importanta consecinta a utilizarii mijloacelor moderne de informare si
comunicare se manifesta in plan psihologic. Asocierea stimuldrii senzoriale agresive a
creierului cu mesaje destinate sa impresioneze si sd producd emotii puternice, are
efectul de a acapara atentia utilizatorilor si de a le trezi dorinta sd continue aceasta
experientd. In timp, se instaleaza dependenta, refugiul in realitati virtuale, nemultu-
mirea §i impresia ca realitatea este neinteresantd. Exista, desigur si influente pozitive
asupra activitatii si dezvoltarii psihice a utilizatorilor de noi tehnologii de informare si
comunicare.
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Tehnologia moderna faciliteaza traficul informational in general si ofera variate
cai de acces catre cunoastere.

Efecte asupra creierului

Cercetarile recente au evidentiat faptul ca televizorul si calculatorul influenteaza
atat functionarea, cat si dezvoltarea creierului uman.

Inregistrarile EEG efectuate in timpul viziondrii programelor TV surprind
aparitia unei stari semihipnotice a creierului, evidentiatd prin prezenta
undelor de tip a (alfa) si (0) teta, caracteristice momentelor de pasivitate,
relaxare, hipnoza sau somn usor.

In timpul vizionarii pasive a programelor de televiziune, s-a constatat ci
cele doud emisfere cerebrale sunt solicitate diferit. Astfel, emisfera dreapta,
responsabila cu perceptia culorilor, cu imaginatia si emotiile, este supra-
solicitatd, iar emisfera stangd este inhibatd. Emisfera dreaptd proceseaza
informatia 1n Intregul ei, determindnd raspunsuri mai degrabd emotionale
decat rationale. Din acest motiv unii oameni au dificultati in a-si aminti ce
au vizionat. Emisfera stanga este regiunea criticd pentru organizarea, analiza
si judecata datelor primite; ea analizeaza si aranjeaza detaliile intr-o ordine,
de exemplu asezarea cuvintelor intr-o frazd. Pe termen lung, stimularea insufi-
cientd a emisferei stangi duce la inabilitate n utilizarea limbii materne, la
scaderea capacitatii de a gandi logic si a exprima idei.

Pe parcursul viziondrii, comunicarea intre cele doud emisfere prin interme-
diul corpului calos este intreruptd. Aflat Intr-o stare mentala pasiva (inhibitia
emisferei stangi, legitura interemisfericd intreruptd), creierul este pus in
situatia de a absorbi o cantitate uriasa de informatii.

Cea mai alarmanta constatare a neurologilor se refera la insuficienta dezvoltare
§i functionare a cortexului prefrontal cu efecte asupra activitatii voluntare,
la copiii expusi frecvent si timp Indelungat programelor TV. Copilul mic
lasat in fata televizorului nu are parte de experienta obisnuitd a limbajului,
de stimularea dialogicd a gandirii si reflectiei pe care parintii, bunicii sau
mediul uman in general le ofera. Stimulii vizuali si auditivi perceputi in fata
micului ecran sunt atat de agresivi, se succed cu o asemenea rapiditate, incat
depasesc capacitatea creierului de a-i controla. Efectul inevitabil va fi
inhibarea unor procese mentale.

Efecte in plan educational si psihologic

Experienta viziondrii programelor de televiziune sau calculator nu este una a
spatiului si a timpului real, a distantelor si duratelor reale, ci a unora virtuale,
sugerate sau simulate. In astfel de lumi virtuale copilului ii lipseste posibilitatea
atingerii si manipularii fizice a materialelor, una dintre conditiile desfasurarii
procesului de cunoastere si, prin urmare, de structurare a traseelor neuronale. in
astfel de lumi virtuale, cei mici sunt lipsiti de linistea si rigazul necesare
dezvoltarii mecanismelor limbajului intern si ale gandirii reflexive.
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Primul efect al televiziunii, care se manifesta atat la copii, cat si la aduli,
este favorizarea unei atitudini mentale pasive. In orice proces de invitare,
creierul actioneaza prin memorarea experientelor care se repeta si are tendinta
de a reproduce modelul de raspuns deja format; de asemenea, creierul are
tendinta de a repeta experientele pozitive si de a le evita pe cele negative.
Neurologii vorbesc despre instalarea unei stari de dependenta fatd de ritmul
cerebral alfa la persoanele care petrec multe ore in fata televizorului. in cazul
copiilor, obisnuirea cu aceasta stare mentald duce la tendinta de a cauta
activitatile distractive, relaxante, ce introduc mintea in aceeasi stare mentala
pasivi. In plus, afectarea dezvoltirii cortexului prefrontal predispune la
scaderea capacitatii de control voluntar asupra proceselor mentale, ce afecteaza
pe termen lung capacitatea de implicare in propria existentd, determina
pasivitate in planificarea activitatilor viitoare §i in organizarea programului
zilnic, cultiva plictiseala, dezinteresul sau apatia.

Inteligenta sau performanta intelectuala sunt determinate de o buna si
rapida comunicare interemisferica. Conexiunile intre cele doud emisfere
cerebrale se dezvoltd in primii 14 ani de viata, prin activitati care implica
coordonarea celor doua parti ale corpului si a conexiunilor corespunzatoare
lor din creier (jocuri fizice, activitati manuale s.a.). Slaba dezvoltare a puntii
interemisferice in copilarie, determinata si de vizionarea indelungata a pro-
gramelor de televiziune si calculator determind aparitia unor probleme de
invdgare §i atentie, o scadere a capacitatii intelectuale. Unii autori considera
chiar ca dificultatile inexplicabile de invatare (learning disabilities) sau manif-
estarile de hiperactivitate prezente in mai mare masura la noile generatii, au
legatura cu efectele utilizarii indelungate a televizorului si calculatorului.

O problema controversatd este aceea a mesajelor subliminale. Televiziunea
se pare ca are capacitatea de a-si trimite mesajele direct in subconstient, fara
ca telespectatorul sa apuce s controleze acea informatie, sd constientizeze
cu adevarat ce si cum au patruns acele mesaje in memorie.

Programele de televiziune sunt construite astfel incat sd mentind atentia
focalizata, in acest sens utilizand schimbéri rapide de imagini (la fiecare 3-4
secunde sau chiar mai rapid, imaginile se schimba), sunete de fundal (bufnituri,
trosnituri, sunete stridente sau neasteptate), efecte speciale ale imaginilor.
Aceste trucuri stilistice declanseaza reactii involuntare de orientare atentiei
catre stimulii potential agresivi, in acest fel mentinandu-se atentia asupra
ecranului. Reactia orientata determind subtile modificari fiziologice cum ar
fi cresterea temporard a ritmului cardiac §i o stare de agitatie mentald ca
efect al agresiunii asupra sistemului nervos. Aceastd modalitate de raspuns a
creierului la un stimul ce anunta pericolul determind in timp obignuirea creie-
rului cu orientarea atentiei din exterior i, in consecinta, se produce diminuarea
controlului intern al atentiei. Unii neuropsihologi sustin ca una dintre
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principalele cauze ale aparitiei hiperactivitatii este vizionarea TV. Mecanismul
producerii este dat de lipsa legaturii dintre minte si corp in timpul vizionarii, de
faptul ca atentia mentala este in alerta, dar raspunsul fizic ca reactie naturala
la pericol, nu are loc. Aceasta tracasare senzoriala, fara a fi urmata de des-
carcarea fizica a energiei acumulate, ar duce la hiperactivitate, asociatd cu
crize ale lipsei de sens in absenta viziondrii programelor TV.

Pediatrii sustin ca vizionarea programelor de televiziune si de calculator ar
trebui interzisa inaintea varstei de doi ani, dupa aceasta programele fiind filtrate
cat mai mult posibil. S-a constatat o crestere a intdrzierilor in aparitia si dezvol-
tarea limbajului §i comunicarii la copiii mici fideli utilizatori ai programelor
TV. Domeniul cel mai afectat este insa cel al dezvoltarii socio-emotionale.
Expunerea repetata la suprastimulari senzoriale si mesaje surprinzatoare creste
apetenta pentru senzagional, copiii fiind obignuiti cu experiente care bruscheaza
si socheaza. Pe termen lung, scade interesul pentru experiente obisnuite de
viatd, scade capacitatea de a-si activa atentia si de a isi mentine concentrarea
pana la finalizarea unei activitati, cu atit mai mult daca aceasta este perceputa
ca plictisitoare sau presupune efort, scade motivatia pentru studiu laborios si
invatare.

Controlul impulsului: sistemul de control motivational al creierului este afectat;
realizarea unei sarcini ce presupune efort susginut si obfinerea intarziata a
recompensei, devine dificila, au nevoie de o reintarire, o reimplicare imediata si
permanenta. Se pare ca dezvoltarea cortexului prefrontal nu se realizeaza
adecvat in timpul vizionarii programelor TV care schimba rapid cadre, ce nu
au timp sa fie procesate in ariile prefrontale; cu cat timpul alocat TV este mai
mare, cu atat factorii de risc se accentueaza (se estimeaza cd o ora petrecuta
zilnic in fata TV sau calculatorului de catre un copil intre 1 si 3 ani creste cu
28% probabilitatea de a dezvolta probleme ale atentiei in intervalul 1-7 ani).
Efecte asupra adaptarii sociale. Mediile virtuale genereaza o lume simbolica,
iluzorie, pe care copiii o considera reald. Ei nu realizeaza faptul ca le sunt
induse pareri eronate despre lume si viata, care le modeleaza comportamentul si
atitudini anormale. Fiind expusi in mod repetat la experiente de o anumita
naturd, copiii incep sa le considere ,,naturale”, firesti. Lumea TV este una
a viselor frumoase sau a cosmarurilor, a happy-end-urilor, a partenerilor
ideali, puternici, cu un fizic atragator, siguri pe ei, lipsiti de neputintele sau
slibiciunile unui om obisnuit. In lumea virtuald totul se invarte in jurul
banilor, al dobandirii placerii si exercitarii puterii. Satisfacerea poftelor este
cultivata in mod obsesiv.

Eroticul este foarte prezent in lumea virtuala si este promovat drept centru
obsesional al existentei. Analiza programelor de televiziune din ultimii ani a
evidentiat o crestere a ponderii materialelor cu continut erotic. in genul
acesta de programe, eroticul devine senzational, relatiile traditionale fiind
prezentate ca demodate. Se fac foarte frecvent referiri la relatii Tnaintea
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casatoriei sau in afara acesteia si aproape deloc referiri la abstinenta sau la
pericolul dobandirii unor boli cu transmitere sexuala. In general, televiziunea
promoveaza o sexualitate impersonald, bazata pe sex pentru placerea in sine
ce nu implica si alte responsabilitati.

» Expunerea repetata la eroticul senzational afecteaza imaginea tinerilor despre
ei ingisi. Adolescentii au tendinta sa se identifice cu personaje de la televizor
care sunt puse intr-o lumind pozitiva, dar care au atitudine sexuald extrem de
permisiva. Vizionarea repetatd a acestor modele de comportament 1i desen-
sibilizeaza pe tineri si 1i face sa fie mai pregatifi in a le considera normale si a le
imita; lucrurile care la inceput li se par socante devin din ce in ce mai putin
socante si pani la urmi legitime. In acest fel, lumea TV se intrepitrunde cu
realitatea, ajungénd sa reconfigureze ,,normalitatea” si valorile societatii.

* Violenta din media constituie una dintre cele mai importante cauze ale violentei
din lumea reald. Ca si erotismul, violenta in media si in jocurile pe calculator
este din ce in ce mai prezenta in ultimii ani. Studiile referitoare la prezentarea
violentei in mediile virtuale arata ca aceasta produce trei efecte principale:

- faciliteaza agresivitatea si comportamentul antisocial, violenta fiind con-
sideratd legitima 1n confruntéri, mijloc de impunere a intereselor;

- dezvolta insensibilitate la violenta si la victimele violentei;

- intensificd impresia cd lumea este plind de pericole, frica i sentimentul
insecuritatii.

Analiza traseelor neuronale activate 1n creier in timpul vizionarii scenelor erotice

a relevat activitate pe trasee neuronale similare celor functionale dupa consumul de
stupefiante. In cazul vizionirii de scene violente, RMN arati activarea acelorasi zone
corticale ca si In cazul producerii violentei 1n realitate; creierul uman nu diferentiaza
violenta fictiva de cea reald. In plus, sunt activate si alte zone, cum ar fi cea care raspunde
de memoria de lunga durata si cea implicatd in stresul posttraumatic. Concluzia este
ca orice act violent vizionat pe micul ecran antreneaza creierul sd raspunda violent la
stimulii mediului, conditionand astfel un comportament impulsiv, o agresivitate reflexa,
involuntard. Unul dintre principalii virusi cu care se contamineaza mintea umana in
fata ecranului, este cultura nihilistd, constiinta de a fi prin a avea, egoismul si centrarea
pe propriile pliceri, revolta fatd de constrangeri. in fata ecranului mintea devine pasiva,
deschisa sugestiilor, predispusa la aparitia starilor alterate de constiintd, scaderea
controlului impulsului predispunand victimele culturii audio-video la acte antisociale
sau la un stil de viatd nesanatos.

Riscul dependentei de televizor sau calculator scade daca copilul beneficiaza de

conditii bune de viata:

* Program zilnic sanatos si stabil, ce include rezolvarea unor sarcini i asumarea
unor responsabilitati, controlul emotiilor si comportamentelor, deprinderea
de a asculta de o anumita autoritate, de a respecta anumite norme si valori.

* Cadru familial linistit in care membrii familiei comunica intre ei si desfigoara
impreuna activitati comune.
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» Securitate afectiva, dialog si comunicare.

+ Exemplu personal din partea paringilor.

« Activitati variate, finalizate.

» Dezvoltarea controlului emotiilor si dorintelor pentru a dobandi controlul
comportamentului.

* Comunicarea sociala in grupul celor de aceeasi varsta.

Reguli pentru evitarea dependentei de televizor sau calculator:

- vizionarea de programe adaptate varstei (deloc pana la 2 ani, maxim o ora
pe zi Intre 2 §i 7 ani, pana la 2 ore pe zi pentru adolescenti);

- amplasarea televizorului si calculatorului in zone circulate ale casei, unde
are acces toatd lumea;

- exemplu bun din partea parintilor in legatura cu timpul alocat calculatorului
si televizorului;

- inchiderea televizorului in timpul mesei sau al altor activitati;

- vizionarea Tmpreund a unor programe §i comentarea scenelor vizionate
impreuna cu copilul, oferirea de explicatii firesti, adaptate varstei si subli-
nierea diferentei dintre real si virtual;

- stabilirea unor reguli privind utilizarea televizorului sau accesarea unor
programe de calculator si respectarea lor de catre toti membrii familiei;

- protejarea copilului de vizionarea unor scene erotice si dezaprobarea mani-
festarilor de violenta, semnalarea alternativelor de solutionare a conflictelor.

Copilul se dezvoltd armonios prin interactiunea cu adultul, intr-un climat afectiv
pozitiv. Atunci cand parintii introduc mijloacele moderne de comunicare §i informare
in viata copilului, este preferabil sa fie alaturi de acesta si sa nu le transforme intr-un
substitut pentru celelalte activitati educative si de recreere.

Bibliografie:

1. Béaran-Pescaru, A., (2004), Familia azi. O perspectiva sociopedagogica,
Editura Aramis, Bucuresti.

2. Batranu, E., (1988), Educatia in familie, Editura Politica, Bucuresti, 1980.

3. Birkenbiehl, V., (1998), Antrenamentul comunicarii sau arta de a ne
intelege, Editura Gemma Pres, Bucuresti.

4. Bonchis, E., (2011), Familia si rolul ei in educarea copilului, Editura Polirom,
Iasi.

5. Faber, A., Mazlish, E., (2002), Comunicarea eficienta cu copiii - acasa si la
scoala, Editura

Curtea Veche, Bucuresti.

6. Ginot, H., (2006), Intre parinte si copil — ghid de comunicare, Editura
Humanitas, Bucuresti.

7. Panisoara, G., (2011), Psihologia copilului modern, Editura Polirom, Iasi.

8. Turliuc N., (2004), Psihologia cuplului si a familiei, Editura Performantica, lasi.



NIVELURI DE RECEPTIVITATE, DEFICIENTE

SI DIFICULTATI IN EDUCATIA MORAL-RELIGIOASA

A ELEVILOR DIN CICLUL GIMNAZIAL PRIN PILDELE
MANTUITORULUI SI FABULELE CULTE

Profesor Doctorand, an II, Adrian-Florentin Dascilescu,
Liceul Tehnologic ,,0Oltea Doamna” Dolhasca, Roméania

Moral-religious education influences individual development and society,
promoting fundamental ethical and moral values. The proposed pedagogical research
shows that the parables of the Savior Jesus Christ and cult fables can shape the
character and moral behavior of students. The educational program focused on these
models can lead to the understanding and practice of moral-religious behavior. The
conducted study highlights the positive impact of moral and religious education on
students. The proposed study aims to implement an educational program focused on
moral-religious behavioral modeling, with an emphasis on the models offered by the
Savior in His parables and on the moral-religious teachings from cult fables. The
sample of subjects is a representative one, being composed of 140 students from
grades I-1V and 120 students from gymnasium, together with 30 teaching staff from
the Technological High School "Oltea Doamna" Dolhasca, Suceava, Romania. The
research methodology included observational and experimental stages such as
systematic observations and questionnaires. Preliminary results indicate a positive
receptivity to moral-religious education and a favorable perception of its impact on
students' behavior and personal development.

Din prisma cercetatorilor [3], [4], [5], [6], [8], [10], [14], educatia moral-religioasa,
in analiza dezvoltarii holistice a individului, reprezintd o componenta complementara
si integrala a procesului educational, completdnd si imbogétind aspectele academice
si tehnice ale acestuia. Un aspect crucial al acestei perspective este ca un elev bine
echilibrat nu se remarcé doar prin cunostinte solide, ci si prin o baza morala solida,
care il calauzeste in toate aspectele vietii. Astfel, formarea moral-religioasa a elevilor
nu este doar un atribut, ci un element esential al educatiei, avaind implicatii adanci
asupra dezvoltarii individuale si a societdtii Tn ansamblu. Aceastd formare nu doar 1i
sprijind pe elevi in conturarea caracterului si in adoptarea valorilor etice si morale
fundamentale, ci contribuie si la construirea unei comunitati in care respectul, empatia
si intelegerea reciproca sunt fundamentale.

In lumina acestui cadru conceptual, investigatia pedagogica privind impactul
parabolelor Mantuitorului lisus Hristos 1n sfera educationald devine imperativa pentru
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cultivarea si consolidarea dimensiunii morale si religioase a elevilor. Aceasta perspectiva
nu numai cd suscita discutii relevante in domeniul teologiei, ci si exploreaza modul in
care Invataturile si modelul oferit de Mantuitorul Hristos, alaturi de fabulele culte, pot
exercita o influentd semnificativa asupra formarii caracterului si conduitei morale ale
tinerilor. Prin intermediul parabolelor Mantuitorului si al fabulelor culte, se pot transmite
elevilor principii morale si etice de valoare universala, precum iubirea, iertarea, dreptatea,
compasiunea si empatia. Cercetarea pedagogica poate identifica modul in care aceste
valori sunt percepute si, mai ales, asimilate de catre elevi iIn comportamentul lor moral
individual. Nu in ultimul rand, prin analizarea continutului parabolelor Mantuitorului
lisus Hristos si al fabulelor consacrate in contextul educational, cercetarea poate stimula
capacitatea elevilor de a gandi critic si reflectiv 1n privinta aspectelor morale si religioase.
Aceastd abordare poate incuraja elevii sd-si puna iIntrebari, sd analizeze si sd aplice
invatamintele in contextul lor personal si social.

Plecand de la ipoteza initiald ce propune cd implementarea unui program educa-
tional orientat spre modelarea comportamentald moral-religioasa la nivelul ciclurilor
primar si gimnazial, cu accent pe modelul prezentat de Mantuitorul in Pildele Sale si pe
invataturile moral-religioase din fabulele culte, ar putea influenta in mod pozitiv forma-
rea, intelegerea si adoptarea unui comportament moral-religios in randul elevilor. Varia-
bila independenta, reprezentaté de acest program educativ, se axeaza pe aspecte specifice,
inclusiv modelarea comportamentald moral-religioasa, focalizarea pe modelul Mantuito-
rului si pe invataturile din fabulele culte. Pe de altd parte, variabila dependenta, comporta-
mentul moral-religios la elevi, este evaluata in termeni de niveluri de cunoastere si intele-
gere a normelor morale, grad de aplicare practica a acestor norme si nivel de asimilare a
conceptelor moral-religioase. Prin urmare, ipoteza sugereaza ca existd o relatie cauzala
intre implementarea acestui program educational si dezvoltarea comportamentului moral-
religios la elevi, care poate fi investigata si evaluata in functie de variabilele mentionate.

Esantionul de subiecti a fost unul reprezentativ, cuprinzand atat 140 de elevi
din ciclul primar si 120 de elevi din ciclul gimnazial, dar si 30 de cadre didactice ce
predau la acesti elevi, avand diferite grade didactice si vechime in Invatamant.
Consideram acest esantion ca fiind unul reprezentativ deoarece cuprinde elevi de
diferite varste, cuprinse Intre 7 si 14 ani, majoritari fiind de religie Crestin Ortodoxa,
dar sunt si elevi apartinand Cultului Crestin dupa Evanghelie si Cultului Penticostal.
De asemenea, subiectii investigatiei provin atat din medii familiale cu un nivel socio-
economic ridicat, cét si din medii cu un nivel socio-economic scazut. Ei sunt rezidenti
ai orasului Dolhasca, precum si ai localititilor Invecinate, printre care se numard
satele Poiana, Valea Poienii si Gulia.

Dupa consultarea literaturii de specialitate [2], [7], [9], [11], [12], [13], [14],
am concluzionat faptul ca in contextul necesitdtii obtinerii unor date initiale pentru
cercetarea propusa, a devenit imperativd implementarea unei faze preliminare cu caracter
descriptiv, in literatura de specialitate fiind denumita etapa de constatare pre-experi-
mentald sau pre-testare. O prioritate In aceasta etapa a constat in selectia esantioanelor
de subiecti, precum si a esantioanelor referitoare la cunostintele si deprinderile moral-
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religioase ale elevilor. In privinta metodologiei utilizate pentru colectarea datelor in
cadrul acestui studiu, s-a apelat la metoda observatiei sistematice a comportamentului
elevilor, derulate in timpul lectiilor si in pauzele dintre acestea, precum si la aplicarea
chestionarelor. Potrivit cercetatoarei Musata Bocos, etimologia termenului ,,0bservatie”,
provenitd din limba latind, deriva din ,,servare”, la care s-a adaugat prefixul ,,ob”, doban-
dind astfel conotatia de a privi cu atentie, de a urmari sau de a examina. Practica obser-
vatiei implicd o monitorizare meticuloasd si deliberatd a obiectelor, fenomenelor sau
fiintelor in starea lor naturala, adica in contextul obisnuit al existentei si manifestarii
lor. Scopul fundamental al acestei abordari constd in dobandirea unei intelegeri cat
mai profunde si in evidentierea trasaturilor esentiale ale acestora. [2, p.70] In conceptia
tuturor cercetatorilor din domeniu, obiectivitatea pentru cercetare se constituie ca un
criteriu esential, dar extrem de exigent in implementare. Pentru a garanta o observatie
complet obiectiva, ar fi necesard implicarea unui numar mai mare de cercetatori, care sa
monitorizeze aceleasi grupuri in diverse contexte. Metoda adoptata a implicat o monitori-
zare deliberata si sistematicd a evenimentelor educationale in mediul natural al elevilor.
Ca observator, am adoptat un rol pasiv, fara interventii directe, Intrucat nu au existat
situatii de violentd Intre elevi. Fiind profesor de Religie ortodoxa in institutia scolara
unde s-a desfasurat cercetarea, elevii m-au perceput doar in calitatea mea de educator,
evitand astfel perturbari artificiale ale comportamentului lor. Aceastd abordare a con-
tribuit la mentinerea unei atmosfere autentice, iar elevii si-au manifestat comportamentul
in mod natural, fara ajustari evidente. Pentru a asigura o organizare sistematica a obser-
vatiei, au fost elaborate fise de monitorizare a lectiilor si a comportamentului elevilor in
pauze. Am inregistrat diversitatea comportamentelor in timpul lectiilor, inclusiv parti-
ciparea activa, raspunsurile la intrebari si atitudinea fatd de sarcinile scolare. De aseme-
nea, am examinat aborddrile elevilor in rezolvarea sarcinilor, evaludnd gradul lor de
implicare si strategiile utilizate. Un alt aspect investigat a fost modalitatea de expri-
mare a elevilor, capacitatea lor de a-si sustine opinii, de a asculta si de a lua in consi-
derare punctele de vedere ale celorlalti, precum si gradul de imprimare a propriei viziuni.
In contextul cercetirii, s-a utilizat, de asemenea, chestionarul pentru colectarea
datelor necesare. Cercetatorii Dorin si Monica Opris, intr-o analizd etimologica,
subliniazd ca termenul derivd din limba latind - ,,question” avand semnificatia de
intrebare, investigare sau cautare - si desemneaza un ansamblu de itemi structurati intr-o
succesiune specifica, conform unor rationamente logice, pedagogice si psihologice. Prin
intermediul acestui instrument se obtin raspunsuri care vizeaza aspectele investigate,
intotdeauna in cadrul temei, obiectivelor si ipotezelor cercetarii. [7, p.85] Intr-adevar,
unul dintre beneficiile aduse de utilizarea chestionarului consta in capacitatea sa de a
permite colectarea datelor de la un numér extins de subiecti. Datele obtinute pot fi variate,
acoperind aspecte precum opinii, fapte, nevoi educationale si interese specifice ale
subiectilor. In contextul specific al acestei cercetiri, aceste informatii reflecta perceptiile
elevilor din ciclurile primar si gimnazial, dar si pe cele ale cadrelor didactice de la
Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna”, situat in orasul Dolhasca, judetul Suceava, in
prezentul articol fiind evidentiate in special perceptiile elevilor din ciclul gimnazial.
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Chestionarul a fost conceput pentru a investiga perceptia elevilor cu privire la
educatia moral-religioasa 1n cadrul scolii, experienta lor in domeniul lecturii moral-
religioase, relatia lor cu Biserica, informatiile despre interactiunile lor atat in mediul
scolar, cat si 1n cel familial, precum si nivelul lor de implicare in activititi nonformale,
extrascolare. In etapa de introducere a chestionarului adresat elevilor, recomandarile
privind completarea au fost prezentate atat in forma scrisd, cat si verbala. Participantilor li
s-a oferit claritate in privinta modalitatilor de raspuns, fie prin bifare, fie prin exprimare
libera. De asemenea, li s-a comunicat oral scopul chestionarului si s-a subliniat importanta
sinceritdtii In furnizarea raspunsurilor, chiar si in conditii de anonimat. Elevilor li s-a
transmis ca fiecare persoana poate avea o perspectiva distincta asupra aceluiasi subiect si
ca nu exista raspunsuri absolute, ci fiecare este incurajat sd-si exprime parerea conform
propriilor convingeri. Structura chestionarului a fost conceputd intr-o organizare siste-
maticd, impartindu-se in sapte capitole distincte: in primul capitol au fost introduse
datele de identificare ale participantilor; al doilea capitol a fost dedicat itemilor structurati
pentru evaluarea perceptiei elevilor in legatura cu educatia moral-religioasa in contextul
scolar; capitolul al treilea a investigat experienta de lecturd moral-religioasa a elevilor; al
patrulea capitol a adus in discutie aspectele legate de relatia elevilor cu Biserica; capitolul
al cincilea, prin intermediul itemilor specifici, a examinat modul in care elevii interac-
tioneaza in mediul scolar; al saselea capitol s-a concentrat asupra perceptiei elevilor in
ceea ce priveste relatia cu familia; in final, ultimul capitol a abordat perspectiva elevilor
asupra activitdtilor extrascolare.

Analizand raspunsurile formulate de elevii aflati in etapa ciclului gimnazial, in
cadrul capitolului dedicat evaluarii perceptiei lor asupra educatiei morale si religioase
in mediul scolar, am fost placut surprinsi de constatarea ca, desi se situeazad intr-un
stadiu mai avansat al dezvoltarii comparativ cu colegii lor din ciclul primar, acestia
manifestd In continuare un interes pronuntat pentru ora de Religie, toti elevii ardtand
ca participa cu drag la aceasta, aspect evidentiat in figura 1.

Participarea elevilor la Ora de Religie

M Da, pentru cd invdtdm multe lucruriinteresante si folositoare
M Da, pentru ca lectiile sunt usoare sile invat repede.
M Da, deoarece imi place atitudinea profesorului la ord.

M Nu, pentru ci nu-mi trezeste interes.

Figura 1. Motivatia participarii elevilor ciclului gimnazial la ora de Religie, in pretest.
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Observand figura numarul 1, putem remarca ca, in paralel cu natura folositoare
a materiei prezentate si cu tematica moral-spirituala captivantd expusa elevilor in
cadrul orei de Religie, un factor deosebit de apreciat de elevi il reprezintd comporta-
mentul carismatic si empatic al cadrului didactic, modul in care acesta transmite
doctrina credintei si adevarurile mantuitoare sau, mai precis, modalitatea prin care i
familiarizeazd pe elevi cu figura Mantuitorului Hristos, subliniind astfel relevanta
tréirii autentice a Invataturilor crestine de catre corpul didactic, urmand de altfel indemnul
Mantuitorului ,,asa sa lumineze lumina voastra Inaintea oamenilor, asa incat sa vada
faptele voastre cele bune si s slaveasca pe Tatil vostru Cel din ceruri” (Matei 5, 16) [1].
Dand dovada de faptul ca sunt interesati de dezvoltarea orei de Religie, elevii ciclului
gimnazial au oferit raspunsurile centralizate in figura numarul 2.

Cum considera elevii din ciclul
gimnazial ca ar putea deveni Ora de
Religie mai atractiva

= 53 ne jucdm mai mult.
= S3 cantam mai mult.

Sd construim, sd decupdm si sd lipim.
= 53 fie folosite filmulete.

= 53 facem mai multe concursuri .

Sa participam la mai multe activitati
extrascolare.

= S3 ascultdm mai multe pilde /
povestiri moralizatoare la ord
Figura 2. Modalitati prin care Ora de Religie ar putea deveni mai
atractiva din prisma elevilor ciclului gimnazial, in pretest.

In itemul al treilea din acest capitol al chestionarului, solicitindu-li-se elevilor
sd indice una sau mai multe clase din care au inceput sa indrageasca mai mult Ora de
Religie, acestia au indicat, in cele mai multe cazuri (61%), clasa a V-a ca fiind cea in
care au inceput a fi atrasi de aceasta ora, celelalate clase au fost indicate si ele, dar cu
o frecventa mai redusa, unii elevi chiar indicand mai multe clase. Printre motivele ce
au determinat respectiva alegere, elevii au aratat faptul ca percep Ora de Religie ca
fiind una de relaxare si (re)conectare spirituald, ce 1i indeamna sa aspire catre divinitate si
sa 1si imbunatateasca caracterul, aspect evident si in urmatorul raspuns: ,,Ora de religie
ma relaxeaza si ma invata sd am mai multd incredere in Dumnezeu si sa fiu un om mai
bun.” (baiat, 12 ani, clasa a VI-a). Pe langd acestea, o componentd esentiala o reprezinta
varietatea activitatilor extragcolare conexe orei de religie, impreund cu o abordare bine-
voitoare, plind de deschidere si ludicd din partea cadrului didactic, care promoveaza
invédtarea prin implicare activa, asa cum rezultd din raspunsurile evidentiate: ,,am ales
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aceasta clasa deoarece domnul profesor ne invata lectiile prin <joaca> (baiat, 13 ani,
clasa a VII-a), ,,eu am ales clasele respective deoarece domnul profesor ne-a implicat
si clasa noastrd 1n activitdti extragcolare si cel mai mai mult mi-a placut la ora de
religie faptul cd domnul profesor ne spunea multe povesti” (fatd, 12 ani, clasa a VI-a).

La itemul urmator, elevii au fost intervievati dacd cunosc si daca pot relata o
pilda biblica, iar in urma analizei raspunsurilor oferite de acestia, am putut constata faptul
ca o parte Tnsemnatd a acestora nici nu cunosc si nici nu pot relata o pilda biblica, o
micé parte dintre ei confundand invataturile biblice cu pildele bilice, si doar cativa
cunoscand unele din pildele rostite de Mantuitorul lisus Hristos, dupd cum se poate
observa din centralizarea raspunsurilor din figura numarul 3.

Relatarea unei Pilde Biblice cunoscute
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Figura 3. Relatarea unei pilde biblice cunoscute
de catre elevii din ciclul gimnazial, in pretest.

Dintre elevii care au mentionat cel putin o pilda biblicd, o parte au aratat ca o/le
stiu in primul rdnd din cadrul orei de religie, sau de la Biserica, apoi fie din lectura
proprie sau de la bunci, parinti si chiar internet sau televiziune.

Analizand raspunsurile oferite de elevii ciclului gimnazial in cadrul urmatorului
capitol, dedicat lecturii moral-religioase, am constatat cu regret ca pentru 66% dintre
elevi, lecturile personale nu includ pilde rostite de Mantuitorul lisus Hristos. Printre cei
ramasi, elevii au mentionat pildele Semanatorului, celor 10 fecioare, Samarineanului
milostiv, talantilor, robului nemilostiv, neghinei, fiului risipitor, dar si minunea vindecarii
celor 10 leprosi. De asemenea, referitor la pildele sau fabulele culte lecturate in cadrul
orelor de Limba romana, doar 26% dintre elevi au raspuns ca au lecturat astfel de pilde
sau fabule culte, o treime dintre acestia mentionand lectura plidelor din cadrul orelor
de Religie, exemplificand pilda Seméanatorului si a Samarineanului milostiv.

In ceea ce priveste impactul lecturii asupra trairilor elevilor, acestia au aritat ca
au experimentat o imbunatatire a caracterului, o crestere a starii de fericire si altruism,
o sursd de inspiratie, calm si intelepciune, lecturile amintite oferindu-le adevarate
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lectii de viatd, dupd cum insisi marturisesc in raspunsurile oferite: ,,ele mi-au dat lectii
de viatd si m-au ajutat sd ma indrept” (bdiat, 13 ani, clasa a VII-a), ,,am invatat sa fiu
bun cu oamenii si sd ascult de parintii mei” (baiat, 11 ani, clasa a V-a). Nu in ultimul rand,
acestea i-au determinat sa creadd in Dumnezeu si in ajutorul Sau si sé fie recunoscatori
fata de El, dupa cum se observa din raspunsurile ,,am Invétat cd nu trebuie si ti se arate
Dumnezeu pentru a cersi credinta ta, ci trebuie sa crezi in El, iar ajutorul si binecu-
vantarea care ti-o da El” (baiat, 14 ani, clasa a VIII-a), ,,m-au facut sa ma simt mai
recunoscatoare Tatalui nostru ceresc” (fata, 12 ani, clasa a VI-a).

Analizand raspunsurile oferite in cadul urmatorului capitol ce viza interactiunea
elevilor cu Sfanta Biserica, s-a constatat faptul ca elevii din ciclul gimnazial participa
la slujbele religioase, dar frecventa acestora variaza, 16% participand ocazional, 26%
doar de cateva ori intr-un an, 35% frecventeaza Sfanta Biserica de mai mult de doua
ori pe lund si doar 23% dintre respondenti participd saptaimanal. Referitor la atentia pe
care o au elevii la predica rostita in Sfanta Biserica, am putut constata ca aproximativ
jumatate dintre elevi (46%) o ascultd in mod regulat, 28% fiind atenti tot timpul, in
timp ce 25% sunt atenti mai rar sau deloc. Elevii ce frecventeazd Sfanta Biserica
observa paralele intre predica religioasa si experientele lor personale, Insa, din pacate,
unii dintre acestia nu au putut explica aceste similitudini, iar 12 elevi au indicat cd nu au
observat deloc asemanari intre predica rostitd si viata personald. La ultimul item din
acest capitol, fiind solicitati sa enumere o pilda discutata la scoala si recunoscuta la
sfintele slujbe, in urma analizei raspunsurilor oferite, am constatat cd doar jumatate
dintre elevi le-au recunoscut, amintind pildele talantilor, Semanatorului, Samarineanului
milostiv, a celor zece fecioare si a bogatului nemilostiv si a saracului Lazar.

Cu ocazia urmétorului capitol, ce viza analiza interactiunilor sociale ale elevilor la
scoald, investigand raspunsurile obtinute, cu bucurie am constatat ca aproape toti elevii au
format legaturi de prietenie cu ceilalti colegi din clasa lor sau din scoald, mentionand
intre doi si 12 prieteni, doar doi elevi declarand cé incd nu au format astfel de relatii,
iar un elev din clasa a VIII-a chiar subliniind ca toti colegii de clasa sunt prietenii sai,
descriindu-i ca pe o familie. Printre motivele ce au stat la baza acestor prietenii elevii
au mentionat comportamentul pozitiv al colegilor, colegialitatea, sprijinul reciproc in
momente dificile, respectul si bunul-simt comun, faptul cé provin din aceeasi localitate
si se cunosc de la o varsta fragedd sau similitudinile in ceea ce priveste interesele.
Referitor la activitatile desfasurate Tmpreuna, elevii au mentionat conversatiile si
confesiunile, petrecerea timpului liber, activitati in aer liber, colaborarea in rezolvarea
proiectelor si la invatare, drumul cétre si de la scoald Impreuna, vizionarea filmelor,
iesirile 1n orasg, precum si, dupa cum era de asteptat, diverse jocuri, in special cele
electronice pe diferite paltforme online. Un aspect imbucurator 1-a constituit faptul ca
patru dintre elevi, in cadrul activitatilor comune, au inclus si participarea la sfintele
slujbe bisericesti, mentionand in mod special Slujba Invierii la care au participat
impreuna. In ultima parte a acestui capitol, eleviilor li s-a cerut sa isi exprime opinia
despre propriul comportament, majoritatea considerandu-l adecvat si pozitiv, doar
patru dintre acestia fiind nesiguri in privinta acestui aspect. Spre exemplu, un elev din
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clasa a VIII-a afirma: ,,sunt un om modest, dar am destul de multe defecte” — astfel,
acesta recunoaste ca, desi este modest, constientizeaza prezenta unor aspecte negative
in comportamentul siu, pe care isi doreste sa le schimbe; de asemenea, si o eleva din
clasa a VIII-a recunoaste ca ar dori si ca incearcd sa se controleze mai bine si sa isi
schimbe reactiile necontrolate asupra prietenilor, ambele exemple ale acestora fiind
de apreciat. Printre comportamentele pe care elevii doresc sa le schimbe se regasesc si
dorinta de a-si controla mai bine iritarea, de a fi mai putin rautaciosi, de a raspunde
mai putin, de a avea mai multa rabdare si incredere in ceilalti.

in urmatorul capitol, dedicat relatiei elevilor cu familia, la primul item, ce aborda
perceptia elevilor asupra relatiei cu parintii, s-a remarcat ca un numar semnificativ de
elevi considera ca au o relatie pozitiva cu familia lor, in timp ce, din pécate, pentru
patru dintre elevi relatia cu familia nu este una buna, iar sase dintre respondenti nu au
raspuns la aceasti intrebare. In ceea ce priveste existenta certurilor in familie, pentru
marea majoritate dintre respondenti acestea apar, dar sunt de o intensitate si durata
reduse, iar pentru 17 elevi acestea nu sunt deloc prezente in familiile lor. Regretabil
este faptul ca pentru 8 elevi aceste certuri sunt frecvente, ceea ce ridica un semn de
intrebare asupra dinamicii familiale din aceste cazuri. Aceste constatari sunt sintetizate in
figura numarul 4.

Relatia elevilor cu familia
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Figura 4. Relatia elevilor din ciclul gimnazial cu familia, in pretest.

Printre motivele identificate de catre elevii respondenti ca aflandu-se la originea
conflictelor familiale se numara diferite neintelegeri, aspecte legate de viata scolara,
lipsa de comunicare sau comunicarea ineficienta, divergente in relatiile dintre frati si
discrepante in prioritatile individuale ale acestora, fiecare considerandu-si nevoia si
preferinta sa ca fiind prioritare. Referitor la factorii declansatori ai conflictelor dintre
frati, un numar semnificativ de elevi mentioneaza implicarea in diferite jocuri online,
in special pe dispozitive electronice precum telefoane sau calculatoare. Aratand ca le
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pasa si ca 1si doresc armonia in familiile lor, elevii au evidentiat unele posibile actiuni
de urmat de catre toatd familia, cum ar fi iubirea, intelegerea, ajutorul neconditionat,
material si moral, dar si petrecerea timpului de calitate impreuna cu familia, dupd cum
afirma o fatd de 12 ani din clasa a VI-a: ,,a face activitati Impreuna, precum mersul la
Bisericd, a prepara cina Tmpreund, sd citim carti Impreund etc.” De asemenea, o eleva
de 13 ani din clasa a VII-a a identificat ca solutie situatia in care parintii nu isi mai
compara copiii cu ceilalti colegi si nu-i mai ceartd din nimic, iar copii sa isi ajute parintii
la nevoie; astfel, in opinia acesteia, relatia dintre parinti si copii trebuind sd se axeze
pe principii precum intelegerea, sprijinul reciproc si comunicarea deschisa, eleva cerand
parintilor sa evite certurile pe motive neinsemnate si sd renunte la comparatii intre
copii, incurajand 1n schimb dezvoltarea individuald a fiecarui membru al familiei, iar in
acelasi timp copiii sunt incurajati sa ofere sprijin si sustinere parintilor in dinamica fami-
liald, in concluzie, aceasta dorindu-si o relatie sandtoasa si echilibrata intre parinti si
copii, caracterizata prin respect, incredere si colaborare. In ultimul item al capitolului,
elevii au fost intervievati dacad cunosc vreo pilda despre familie rostitd de Mantuitorul
Hristos sau descoperita intr-o fabuld cultd. Analizand raspunsurile primite, am constatat
cu regret cd jumatate dintre acestia nu au cunostinte despre o astfel de pilda sau fabula
si nici nu au citit despre ele. Intre cei care au indicat cunoasterea unei pilde, doar zece
elevi au mentionat Pilda fiului risipitor, in timp ce patru elevi au evidentiat ruga-
ciunea staruitoare a femeii vaduve pentru fiica sa, si alti sase au facut referire la Pilda
Samarineanului milostiv. Imbucuritor este faptul ca elevii manifestd un interes de a se
informa mai mult in aceastd privinta, asa cum reiese dintr-un raspuns al unui baiat in
varsta de 14 ani din clasa a VIII-a, care a afirmat: ,,Nu cunosc, dar vreau sa aflu!”.
Aceste constatari sunt prezentate grafic in figura numarul 5.
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Figura 5. Pilde ale Mantuitorului sau fabule culte
despre familie cunoscute de elevii din ciclul gimnazial, in pretest.
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In cadrul ultimului capitol al chestionarului, ce aborda perceptia elevilor asupra
activitatilor extragcolare, citind raspunsurile primite, s-a evidentiat faptul ca, in ultimul an,
elevii au participat Intr-un numar semnificativ la diverse activitati extrascolare, insa,
cu toate acestea, 14 dintre ei nu au avut nici macar o participare la astfel de activitati.

Elevii care au participat la aceste activitati au aratat ca le-a placut faptul ca au
colaborat cu ceilalati colegi, creandu-se si o atmosfera de distractie aldturi de acestia; de
asemenea, elevii au fost impresionati de aspectul educativ si descoperirea lucrurilor noi
in cadrul activitétilor derulate. Printre cele mai memorabile activitati extrascolare, elevii
au indicat excursiile diverse, evenimentele festive scolare si participarea la corul scolii
in timpul sarbatorilor de Criciun si cu prilejul Zilei Eroilor. Au mai fost mentionate
competitiile organizate, inclusiv cele de natura religioasd, cum ar fi concursurile dedicate
Sfantului Apostol Andrei si programul catehetic ,,Citeste Biblia!”. Elevii au subliniat ca
aceste experiente i-au determinat sa devind mai buni, mai altrusti si mai respectuosi fata
de parinti si de cei din jur, sa isi imbunatateasca abilitatile de colaborare in echipa, sa 1si
dezvolte orientarea spatiald si, nu in ultimul rand, au descoperit faptul cd munca tot
timpul va fi rasplatita. In incheierea chestionarului, elevilor li s-a cerut sublinierea unor
sugestii pentru a imbunatati atractivitatea activitatilor extrascolare, acestia enumerand
lucrul in echipa, activitatile filantropice, utilizarea unor intrebdri mai captivante si a
unor activitati diversificate si premierea la finalul activtatilor. Tot printre aceste sugestii
s-au regasit si utilizarea sau realizarea unor prezentiri PowerPoint cu imagini atragatoare,
jocuri suplimentare, povesti amuzante si drumetii, si chiar excursii de lungd durata,
sugestie finala ce provine din partea elevilor mai mari, din clasele a VII-a si a VIlI-a,
dupa cum afirma un elev in varstd de 14 ani, din clasa a VIlI-a, ce sublinia ca cea mai
atractiva activitate extragcolara ar trebui sa includa ,,multe lucruri interesante, cum ar fi
excursii de 2-3 zile; cred ca aceasta ar fi cea mai atractiva activitate”. Elevii au indicat
si locurile pe care le-ar placea sa le viziteze, printre acestea regasindu-se si Sfanta
Biserica, alaturi de méanastirile din nordul Bucovinei.

Dupa examinarea tuturor raspunsurilor detaliate oferite de elevii din ciclul gim-
nazial, dar si a celor oferite de colegii lor din ciclul primar, impreuna cu raspunsurile
oferite de cadrele didactice ce predau la cele doua cicluri, putem concluziona faptul
ca prezentul studiu aduce un aport semnificativ in Intelegerea impactului pe care
educatia moral-religioasa, prin intermediul pildelor Mantuitorului si al fabulelor culte,
il are asupra elevilor, atat din perspectiva educationald, cat si din cea familiald, relationala,
moral-religioasa. Astfel, consideram extrem de oportund implementarea unui program
de interventie personalizat, axat pe pildele Mantuitorului si pe fabulele culte, ca
modalitate eficientd de Tmbundtatire a cunostintelor, perceptiilor si a deprinderilor
moral-religioase ale elevilor.
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Extracurricular activities are activities complementary to classroom learning
activities, aim at broadening and deepening of information, cultivating interest in
different branches of science, attracting the individual to social life, using leisure in a
pleasant and useful way, and contributing to the formation of personality. In this
respect, the school must be open to this type of activity that takes the most varied forms.

This article mentions that extra-scholastic activities appear to complete the
educational process and offers opportunities for children to develop abilities in
different artistic fields. These complementary forms are: clubs, sightseeing, visiting artists
or artisans workshops, trips to museums and art exhibitions. Through participation in
these activities, the children learn new ideas, assimilate new techniques in different
artistic fields, communicate with artworks and develop their creative imagination.
There are identified the distinctions between extra-scholastic activities and activities
within the school.

Desfasurarea procesului instructiv-educativ constd in imbinarea activitétilor
scolare cu activitati extracurriculare ce au numeroase valente formative, permitand
putandu-si afirma spiritul inovator, creativitatea didactica, totodata atragandu-i si pe elevi.

Dezvoltarea personalitatii elevilor este preocuparea primordiald a invatatorilor
in scopul modelarii intregii activitati psihice a elevilor si a conduitei acestora conform
cerintelor societdtii in care se traiesc. Activitatile extracurriculare sunt activitati comple-
mentare activitatilor de invatare realizate in clasd, urmaresc largirea i adancirea
informatiei, cultiva interesul pentru diferite ramuri ale stiintei, atrag individul la viata
sociald, la folosirea timpului liber intr-un mod placut si util, contribuind la formarea
personalitatii. In acest sens scoala trebuie si fie deschisd spre acest tip de activitate
care Tmbraca cele mai variate forme.

In cadrul acestor activitati elevii deprind folosirea diverselor surse informationale,
se autodisciplineaza invatd s Invete, iar cadrul didactic poate sa le influenteze dez-
voltarea, sa-i pregateasca pentru viatd. Aceste activitati au ca scop dezvoltarea unor
aptitudini speciale, antrenarea elevilor 1n activitati cat mai variate si bogate in continut,
cultivarea interesului pentru activitdti socio-culturale, oferirea de suport pentru reusita
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scolard 1n ansamblul ei. Astfel, vizitele la muzee, monumente si locuri istorice, case
memoriale au oferit elevilor prilejul de a observa obiectele si fenomenele in starea lor
naturald, operele de artd originale, momentele legate de trecutul istoric local, national,
ceea ce a usurat procesul formarii reprezentarilor despre acestea.

Activitatile extragcolare vin in completarea procesului de invatamant si contribuie
la descoperirea si dezvoltarea aptitudinilor elevilor in diverse domenii artistice. Procesul
dezvoltarii tinerei generatii nu poate fi redus numai la activitatea instructiv-educativa
care se desfasoara in cadrul lectiilor. Se folosesc si alte forme de activitate, cum ar fi:
cercurile organizate la diferite discipline, vizitele si excursiile, concursurile scolare etc.,
care contribuie la adéncirea cunoasterii, la descoperirea, dezvoltarea si valorificarea
intereselor si pasiunilor, stimuleaza creativitatea, ofera cadrul afirmarii i recunoasterii
performantelor. In plan moral, aceste activitati contribuie la formarea si dezvoltarea
atitudinilor de respect pentru cunoastere, pentru culturd, pentru creatorii ei, la exersarea
trasaturilor pozitive de vointa si caracter.

Activitatile extragcolare au unele particularitati prin care se deosebesc de activi-
tatile scolare. Ele sunt diferite din punct de vedere al continutului, duratei, metodelor
folosite si formelor de organizare a activitatii. Continutul activitatilor extragcolare nu
este stabilit printr-un curriculum obligatoriu; elevii au libertatea deplind de a alege
continuturile care sunt in perfectd concordanta cu interesele si dorintele elevilor.
Acestea devin o forma complementara de activitate — parte componenta a educatiei —
care stimuleaza valori, aptitudini si dezvoltd vocatia, talentul, Incurajand competitia,
asumarea de responsabilitdti, comunicarea, abordarile bazate pe initiativa, imaginatie
si optiune. Toate acestea duc la formarea unor personalitati complete si complexe.

Avand cel mai larg caracter interdisciplinar, activitatile extrascolare pot imbraca
diferite forme: excursii, drumetii, vizite, spectacole cultural-artistice, tabere scolare, vizio-
nari de filme, competitii sportive, cercuri de creatie, cercuri pe discipline, concursuri,
care, prin specificul lor, imprima copilului un anumit comportament, o tinutd adecvata
situatiei, declangdnd anumite sentimente. Prin activitatile la care participa, ei isi Insusesc
cunostinte in domeniul stiintei, tehnicii, literaturii si artei. Participand la actiuni cu
caracter artistic, la manifestari cultural-artistice, vizionand spectacole de teatru si filme la
cinematograf, elevii isi cultiva dragostea pentru frumos.

Organizarea si desfasurarea activitatilor extragcolare respecta anumite conditii:

* sunt subordonate procesului de invatamant care se desfasoara in clasa;

* se evitd supraincarcarea elevilor; se desfasoard in colectiv, fiind create si

organizate pe principiul liberului consimtamant;

* la antrenarea elevilor trebuie sa se {ind seama de particularitatile de varsta si

sd fie retinuti de la ore sau pregétirea lectiilor.

Excursiile si vizitele sunt actiuni cu caracter de masa organizate in scopul imbo-
gatirii experientei de viatd a elevilor. Aceste activitati se organizeaza in functie de
continutul lectiilor. Vizitarea unui muzeu, expozitii, a unui atelier al mesterului popular
sau artist plastic poate fi o situatie de invatare cu scop cultural-artistic, dar gi un moment
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de reconciliere ori de introspectie, in functie de educatia anterioara a elevilor sau de
tematica in care se incadreaza excursia.

Legatura organicd a procesului de invatamant cu excursiile si vizitele asigura
eficienta educativa a acestor activitati. Mentiondm ca influenta educativa a excursiilor
si vizitelor depinde si de caracterul lor variat. Prin continutul lor, excursiile si vizitele
se deosebesc de activitatile cu caracter didactic. Organizate la nivelul clasei sau scolii,
cu participare benevold, excursiile si vizitele au drept scop largirea orizontului cognitiv,
familiarizarea elevilor cu frumusetile tarii. Cercurile de elevi sunt un important mijloc
de largire a orizontului cultural si stiintific al elevilor si de dezvoltare a interesului lor
pentru arti. In general, cercurile cuprind un numir mic de elevi, inscrierea ficindu-se
in functie de interesul pe care-1 manifesta elevii pentru o anumita disciplina. La alegerea
temelor care se discutd la cercuri, se va tine seama de preocuparile elevilor si de nivelul
lor de cunostinte. Durata unei sedinte a cercului este, in medie, de 90 de minute. Evidenta
frecventei o tine conducatorul cercului. Varietatea activitatii in cerc constituie i ea o
conditie a frecventarii lui cu placere de catre elevi. Un rol important in educatia elevilor il
joaca cercurile artistice. Cercurile contribuie semnificativ la descoperirea si stimularea
talentelor si aptitudinilor elevilor, la cultivarea interesului si pasiunii pentru mestesu-
gurile populare si artd in general, la educarea elevilor pentru folosirea utilad si placuta
a timpului liber, la dezvoltarea imaginatiei creatoare si a sensibilititii artistice. Inscrierea
elevilor 1n cerc trebuie sa se faca selectiv, pe baza de interese si aptitudini, iar la organi-
zarea activitaii cercului trebuie sa se {ind seama de preocuparile, preferintele, inclinatiile
si capacitatile reale ale elevilor. Intreaga activitate in cadrul cercului, de la conceptie
la realizare, este opera elevilor. Scopul general al cercului este educatia estetica si
cultivarea dragostei pentru arta. Cercurile de creatie au ca scop descoperirea si cultivarea
talentului, aptitudinilor elevilor in diverse domenii ale artei populare.

Activitatile extrascolare cer o bund pregatire metodologica din partea profesorilor.
Este necesar sa se creeze o atmosferd deosebit de favorabild pentru instruire si educatie,
sd se ofere posibilitatea de completare si de aprofundare a cunostintelor si abilitatilor
obtinute la lectii, sa fie create conditii de formare a personalitdtii In spiritul culturii
nationale. Este necesar sa se imbine in mod util si placut timpul 1n afara orarului scolar al
elevilor, odihna activa sa fie marcata de certitudinea utilitatii organizarii placute a
timpului liber intr-un mediu sarbatoresc sau firesc. C. Cucos considera c, intre activitatea
desfasurata de catre elevi in cadrul lectiilor si activitatea desfasurata de ei in afara clasei si
a scolii, existd deosebiri din punct de vedere al continutului si al formelor de organizare.

Activitatea 1n afara clasei si extragcolard are un continut deosebit de activitatea
in cadrul lectiilor. Desfasurarea lectiilor si volumul cunostintelor predate sunt deter-
minate de curriculumul la disciplind, in timp ce continutul si desfasurarea activitatilor
in afara clasei au continut flexibil si foarte variat, cuprinzand cunostinte din domeniul
artei, stiintei, tehnicii, sportului. Totusi nici continutul acestor activitati nu se stabileste n
mod Intdmplator, ci pe baza anumitor principii.

Incadrarea elevilor in diferite forme ale activitatii in afara clasei si extrascolare
se face pe baza liberei alegeri, sub Indrumarea cadrelor didactice, care 1i pot sugera
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fiecarui copil ce forma de activitate este mai potrivitd pentru interesele si inclinatiile lui.
Verificarea, aprecierea si evidenta rezultatelor activitatii in afara clasei si extragcolare au
forme specifice. Verificarea are caracter practic. Spre deosebire de aprecierea facutd in
cadrul orelor prin intermediul notelor, ceea ce a facut elevul in afara orelor de clasa se
concretizeaza prin intermediul calificativelor slab, bine, foarte bine. Activitatea in afara
clasei si extragcolara este propice pentru manifestarea spiritului de independenta si a
initiativei elevilor. O altd particularitate a activitatii extragcolare o constituie legatura
ei cu practica. Aplicarea cunostintelor in cadrul activitatilor extragcolare are si
valoarea unui exercitiu de dezvoltare a aptitudinilor elevilor.

Intreaga activitate in afara clasei are continut variat, determinat de interesele cog-
nitive ale elevilor si de dorintele lor. Cercetarile recente din domeniul psihopedagogiei
aratd ca utilizarea povestirilor ca metode de invatare dezvoltd imaginatia copiilor.
Metodele si tehnicile moderne, activ-participative, capabile sd mobilizeze energiile ele-
vilor, sa le capteze atentia, care-i Indeamna sa-si puna in joc imaginatia, intelegerea,
memoria, abilitatile artistice sunt extrem de potrivite in educarea copilului pentru proble-
mele ridicate de societatea contemporana. Metode sunt utile, pentru ca dezvoltd compe-
tentele cognitive; sprijind si extind viata sociala a elevului; dezvoltd gandirea creatoare
individuald si de grup; faciliteazd comunicarea continutului prin proiectarea in lucrarile
plastice a propriilor trdiri si sentimente; conduc la aparitia unor raporturi noi de cunoastere
si autocunoastere; ajutd la educarea inteligentei emotionale a copilului si elevului, a
empatiei ca fenomen psihic de retrdire a starilor, gandurilor si actiunilor celuilalt. Elevii
trebuie ajutati sd participe la activitdtile educative, sd se implice afectiv, cu placere si
bucurie spontand in ceea ce fac. De aceea, un rol important in dezvoltarea aptitudinilor
artistice ale copiilor au ilustrarea povestilor, miturilor, basmelor si poeziilor prin aplicarea
metodelor, procedeelor si tehnicilor artistico-plastice.

Activitatile extrascolare genereaza relatii de prietenie si ajutor reciproc intre
elevi, educa simtul responsabilititii si o atitudine justd fatd de scopurile urmarite.
Important este ca elevii sa fie antrenati nu numai in desfisurarea unor asemenea
activitati, ci si in inifierea si organizarea lor. Valorificarea activitatilor extragcolare in
practica educationala ar trebui s se produca sistematic si cu mai multd eficienta,
pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor.
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IMPORTANTA DEZVOLTARII COMPETENTELOR
DE COMUNICARE iN PREGATIREA LICEENILOR

The importance of developing communication skills
in the preparation of high school students

Profesor, Lucica — Cristina Moloci,
Colegiul Andronic Motrescu Radauti

Rezumat: [n contextul dinamic al pietei muncii contemporane, competentele
de comunicare se dovedesc a fi mai relevante ca niciodata in facilitarea insertiei
profesionale a tinerilor absolventi. Aceasta lucrare isi propune sa exploreze in profun-
zime rolul esential pe care il joaca abilitdtile de comunicare in procesul de tranzitie
de la educatie la angajare pentru liceeni. Prin analiza a diverse studii de caz §i a
literaturii de specialitate, lucrarea evidentiaza modul in care competentele de
comunicare eficientd — atdt in formele lor verbale, cat si non-verbale — contribuie
semnificativ la succesul in obtinerea unui loc de munca si la adaptarea rapida la
cerintele si cultura organizationald. De asemenea, se discuta despre impactul pe care
educatia formala si cea non-formald il au in dezvoltarea acestor competente
esentiale, subliniind nevoia de integrare a unor module de comunicare aplicatda in
curricula scolard. In plus, lucrarea aduce in atentie strategii concrete prin care
institutiile educationale si partile interesate pot imbundtdti pregdatirea elevilor pentru
piata muncii, accentudnd pe dezvoltarea competentelor de comunicare ca element
cheie in acest proces. Concluziile studiului subliniaza faptul ca aceste competente nu
doar ca sporesc sansele de angajare ale tinerilor, dar si le pot facilita o cariera de
succes §i satisfactie profesionald pe termen lung.

Cuvinte cheie: Competente de comunicare, insertie pe piata muncii, absolventi
de liceu, culturd organizationald, educatie formald, educatie non-formalda.

Abstract: In the dynamic context of the contemporary job market, communication
skills prove to be more relevant than ever in facilitating the professional insertion of young
graduates. This paper aims to deeply explore the essential role that communication
skills play in the transition process from education to employment for high school
students. Through the analysis of various case studies and specialized literature, the
paper highlights how effective communication skills — both verbal and non-verbal —
significantly contribute to success in securing a job and rapidly adapting to
organizational requirements and culture. Additionally, it discusses the impact that
formal and non-formal education have on developing these crucial skills, emphasizing the
need for integrating applied communication modules into the school curriculum.
Furthermore, the paper addresses concrete strategies through which educational
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institutions and stakeholders can improve students' preparedness for the job market, with
a focus on developing communication skills as a key element in this process. The study's
conclusions underline that, in an era marked by rapid changes and the necessity of
continuous adaptation, communication skills not only enhance young individuals'
employment chances but can also facilitate a successful and fulfilling long-term career.

Keywords: Communication skills, job market insertion, high school graduates,
organizational culture, formal education, non-formal education.

Orientarea profesionald are ca obiectiv principal sprijinirea tinerilor in aplicarea
cunostintelor si competentelor acumulate prin educatia pentru cariera atunci cand sunt
puse 1n fata alegerilor decisive. Este de o importanta capitala ca aceasta orientare sé se
realizeze Intr-un mod neutru. Societatea de astdzi este supusa unor schimbari continue.
Un elev nu este doar un simplu destinatar al informatiilor. Este esential pentru el sa utili-
zeze aceste informatii in mod practic, aspect care se va reflecta in cariera profesionala pe
care o va selecta si in care se va angaja. Prin urmare, este necesar sa pregatim elevii pentru o
societate dinamica, pregatita sa le ofere in mod constant noi provocari profesionale.

Importanta competentelor de comunicare in realizarea insertiei liceenilor pe
piata muncii este un subiect extrem de relevant in contextul actual, avand in vedere
schimbarile rapide din piata muncii si din educatie.

In primul rand si discutim despre schimbarea nevoilor pietei muncii. Schimbarea
nevoilor pietei muncii este un fenomen global care reflecta evolutia continua a tehno-
logiei, globalizdrii si a schimbarilor demografice. Aceste transformdri au un impact
profund asupra tipurilor de munci necesare si asupra competentelor pe care angajatorii
le cauti la potentialii angajati. In ultimele decenii, tehnologia a remodelat majoritatea
sectoarelor de activitate, de la manufacturd la servicii. Automatizarea si inteligenta arti-
ficiald au preluat multe sarcini repetitive sau simplificate, ceea ce a dus la diminuarea
unor roluri traditionale si la aparitia unor noi roluri centrate pe supravegherea, Intretinerea
si Imbunatdtirea tehnologiilor. Prin urmare, competentele tehnice si capacitatea de a
invata rapid sunt din ce in ce mai valorizate.

Expansiunea companiilor pe piete internationale a crescut necesitatea pentru
angajati care sa posede competente lingvistice diverse si sa Inteleaga diferite contexte
culturale. De asemenea, mobilitatea fortei de muncé a sporit, ceea ce Inseamna ca
angajatii trebuie sa fie flexibili si adaptati la lucrul in medii diverse si schimbétoare.

in multe tari dezvoltate, economia se orienteaza tot mai mult catre servicii,
inclusiv IT, finante, sanatate si educatie. Acest lucru necesitd o fortd de munca bine
pregitita, cu abilititi avansate de comunicare si analiza. In acest context, competentele
soft devin esentiale, deoarece capacitatea de a interactiona eficient cu clientii si de a
construi relatii devine un avantaj competitiv. Pe de altd parte, imbatranirea populatiei in
multe tari industrializate are ca rezultat o presiune crescutd pe sistemele de sanatate si o
cerere pentru lucratori in domeniul asistentei sociale. Totodata, generatiile mai tinere
care intrd pe piata muncii aduc asteptari diferite in ceea ce priveste echilibrul dintre
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viata profesionald si cea personald, flexibilitatea si etica organizationald. In multe
sisteme educationale se pune accent pe dezvoltarea competentelor de comunicare inca
din timpul liceului. Aceasta poate include lucrul in echipd, prezentari, dezbateri si alte
metode interactive care stimuleaza exprimarea verbala si non-verbala.

Competentele de comunicare influenteaza direct angajabilitatea. Angajatorii cauta
candidati care pot interactiona eficient cu colegii si clientii, pot gestiona conflictele si
pot prezenta informatii clar si concis. Existd o serie de programe si initiative menite sa
pregateasca liceenii pentru piata muncii prin dezvoltarea competentelor de comunicare.
Acestea pot include stagii, mentorat, ateliere de lucru si programe extracurriculare care
ofera experiente practice.

Intr-o lume globalizati, competentele de comunicare includ si capacitatea In afara
de beneficiile profesionale, competentele de comunicare contribuie si la dezvoltarea
personald a tinerilor. Imbunititirea acestor competente poate creste increderea in
sine, poate ajuta in gestionarea stresului si poate imbunatati relatiile interpersonale.

Promovarea si imbunatatirea competentelor de comunicare in randul liceenilor
este cruciald pentru a-i pregati pentru o piatd a muncii In continud evolutie si pentru a
le maximiza sansele de succes In cariera. Acesta este un domeniu in care educatia trebuie
sd se adapteze constant pentru a raspunde nevoilor dinamicilor actuale ale muncii.

Programele educationale care includ formare intensivd in comunicare au
demonstrat o imbunatatire semnificativa a abilitatilor comunicative ale elevilor, ceea
ce contribuie direct la o mai buni insertie in piata muncii. Imbunititirea competentelor de
comunicare nu doar cd faciliteaza tranzitia de la educatie la piata muncii, dar are si un
impact pozitiv pe termen lung asupra carierei profesionale a indivizilor, incluzand
progresul 1n cariera si satisfactia profesionala.

Tinerii necesitd o dezvoltare holistica a personalitatii, astfel, In absenta unor influ-
ente puternice si consecvente pentru orientare in cariera, vor cduta ghidare in modelele
adulte din jurul lor. Pentru a usura integrarea socio-profesionala a absolventilor tineri,
este esential ca fiecare profesor, indiferent de materia predatd, sa initieze activitati
destinate sa 1i sprijine pe elevi in orientarea lor scolara si profesionala.

Multi absolventi de liceu au cunostinte ample, dar se confrunta cu dificultati in
comunicare, lucrul n echipa, prezentarea ideilor, intelegerea conceptului de cariera,
prezentarea la un interviu sau autoevaluare. Astfel, devine din ce in ce mai necesar sa
ii invatam pe tineri abilitatile esentiale pentru viata cotidiand, ceea ce este posibil prin
educatie non-formala. Aceasta include activitati educative de tip non-formal organizate
in cadrul sistemului educational de catre institutii de invatamant.

In secolul XXI, adaptarea la schimbarile rapide din societate si pe piata muncii
impune ca elevii sa Insuseascd, incad din perioada scolara, un set esential de competente.
Aceste competente, dupa cum subliniez, includ comunicarea eficienta, capacitatea de
adaptare, abilitatile digitale, creativitatea, curiozitatea, gandirea critica si gandirea siste-
mica. Acestea nu doar ca sporesc capacitatea de integrare a elevilor 1n societate si pe piata
muncii, dar si le modeleaza capacitatea de a contribui la evolutia mediului inconjurator.
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Rolul profesorilor in dezvoltarea acestor competente este crucial. Prin intermediul
diverselor activitati educationale din mediul scolar - de la discutii si dezbateri, la proiecte
de grup si utilizarea tehnologiei in scop educativ, profesorii pot crea contexte favorabile
invatarii active si angajate. In plus, promovarea autoeducatiei incurajeaza elevii sa fie
responsabili de propriul proces de invétare, sa caute activ cunoastere si sa se adapteze la
noi situatii.

Abordarea unui curriculum flexibil si integrarea competentelor secolului XXI
in strategiile de predare si evaluare necesitd o schimbare de paradigma in educatie.
Aceasta presupune recunoasterea faptului ca educatia trebuie sa depéseasca transmiterea
de cunostinte si sa se concentreze pe dezvoltarea competentelor care pregétesc elevii
pentru provocarile viitoare. Astfel, educatia devine un proces dinamic, care echipeaza
tinerii nu doar cu cunostinte teoretice, ci si cu abilitatile necesare pentru a prospera
intr-o lume in continud schimbare.

Desi multi ar putea considera ca abilitatile secolului XXI se limiteazd doar la
cele necesare pentru succesul in carierd, realitatea este mult mai nuantatd. Este esential ca
oamenii sa fie versatili si flexibili, avind o deschidere constanta catre invatarea de noi
competente. Aceste abilitati nu se refera doar la competentele necesare pe piata muncii, ci
includ si capacitatea de adaptare culturala, aptitudini de comunicare si exprimare, auto-
ingrijire, competente pentru gestionarea aspectelor cotidiene, digitalizare si tehnologie,
lucrul in echipa, gandire critica si capacitatea de a invata cum sa Inveti. Aceastd abordare
holistica, de care aminteam mai sus, subliniazd importanta unei viziuni extinse asupra
educatiei si dezvoltarii personale, accentuand necesitatea unei pregatiri continue pentru a
parcurge cu succes in complexitatea lumii contemporane. Frecvent, in mediul scolar,
solicitdm elevilor sa colaboreze in grupuri pentru a solutiona diverse sarcini sau pentru
a dezvolta proiecte, insd nu intotdeauna 1i indrumam sa reflecteze asupra dinamicii
grupului si a eficacitatii colabordrii lor. O strategie eficientd in acest sens ar putea fi
desemnarea unui observator in cadrul fiecarui grup, cu rolul de a monitoriza si nota
contributiile individuale si modul in care membrii grupului interactioneaza.

De exemplu, acesta ar putea sa evidentieze numarul de contributii aduse de fiecare
membru, cine a preluat initiativa sau roluri de lider, cum s-au impartit sarcinile si cum
au fost gestionate eventualele conflicte. Ulterior, intr-o sesiune de informare, grupul
poate discuta aceste observatii, facilitdnd astfel o intelegere mai profunda a punctelor
forte si a zonelor care necesita imbunatatire. Aceastd abordare contribuie la dezvoltarea
abilitatilor de lucru in echipa si la Tmbunatdtirea colabordrii si comunicdrii dintre
elevi, oferindu-le oportunitatea de a reflecta asupra propriului comportament si de a-si
dezvolta competentele sociale si emotionale.

Gandirea criticd este esentiald pentru a parcurge constient fluxul constant de
informatii, permitdndu-ne sd evaluam critic datele si sa le selectim pe cele relevante.
Aceasta abilitate ne incurajeaza sa fim constienti de propriile ganduri, sa le analizam
obiectiv si sd gestionam eficient informatiile esentiale. Prin adoptarea gandirii critice,
ne Tmbunatatim capacitatea de a ne pozitiona adecvat fatd de noi ingine, fatd de cei din jur
si fatd de contextul global in care traim. Mai mult, aceasta ne oferd instrumentele necesare
pentru a trai in congruentd cu valorile si aspiratiile personale, contribuind astfel la
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realizarea personala si la implinirea in viatd. In acest context, este imperativ sa indrumam
elevii In procesul de luare a deciziilor informate, In fata unui spectru larg de optiuni.
Acestia trebuie sa invete sa analizeze critic optiunile disponibile, sa cantareasca avantajele
si dezavantajele fiecarei alegeri si s constientizeze responsabilitatea si consecintele care
deriva din deciziile lor. Acest proces de invatare este un aspect cheie al educatiei conti-
nue, care transcende cadrul traditional academic si devine o constantd pe tot parcursul
vietii. In viitor, educatia va facilita o evolutie profesionald mai deliberati si va permite
reorientdri si recalificari In carierd, pe masura ce indivizii descopera noi interese si vocatii.

Acesta este si motivul pentru care adaptarea la progresele tehnologice devine
esentiala. Ultimii doudzeci de ani au adus transformari semnificative in tehnologie, iar
adaptarea mediului educational pentru a pregati elevii cu competentele tehnologice
necesare pentru a excela in secolul XXI este nu doar o provocare, ci 0 necesitate.
Astfel, rolul educatiei este de a pregati tinerii nu doar cu cunostinte, ci si cu abilitatile
necesare pentru a se integra cu succes intr-o lume 1n continud schimbare. Este necesar
sd oferim elevilor posibilitatea de exprimare a optiunii personale.

Discutia despre finalititile educatiei si despre rolul acestora in demersul de
proiectare a traseelor educationale, a experientelor si a situatiilor de invatare concrete
la clasd, poate deveni usor teoreticd. Problematica finalitatilor educatiei, a rezultatelor
invatarii, atrage dupa sine intrebari privind modul 1n care aceste finalitati pot sa fie atinse.

Dezvoltarea competentelor de comunicare in pregétirea liceenilor sunt relevante si
oportune din mai multe motive:

* Cresterea complexitdtii mediului de lucru

Cresterea complexitatii mediului de lucru este un fenomen global care reflecta
influenta tehnologiei, globalizarii si schimbarilor demografice asupra naturii muncii.
Aceasta complexitate impune noi provocari si oportunitati pentru angajati si organizatii.

Mediul de lucru modern aduna persoane din diverse contexte culturale, etnice
si profesionale. Aceasta diversitate aduce o varietate de perspective si idei, dar, in
acelasi timp, poate genera provocari in comunicare si colaborare. Angajatii trebuie sa
dezvolte competente interculturale si sa fie capabili sa colaboreze eficient cu colegi
de diferite origini.

Integrarea tehnologiei in aproape toate aspectele muncii a transformat modul in care
oamenii interactioneazd, comunicd si isi Indeplinesc sarcinile. De la folosirea instru-
mentelor digitale pentru comunicare si colaborare pana la incursiunea in sisteme complexe
de gestionare a datelor, tehnologia cere angajatilor sa fie agili si sa invete continuu.

Munca in contexte actuale adesea necesita abilitati si cunostinte din multiple
domenii. Angajatii pot fi solicitati sd inteleagd elemente de baza din diverse arii cum
ar fi I'T, marketing, managementul resurselor umane si finante, in functie de proiectele
la care lucreaza.

Modul de lucru flexibil, accelerat de pandemia COVID-19, a devenit mai comun.
Acest lucru cere o adaptabilitate crescuta, autogestionare eficienta si competente solide de
comunicare digitald. Mobilitatea poate implica, de asemenea, cilatorii frecvente sau
relocari temporare, pentru care angajatii trebuie sa fie pregatiti
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* Transformarile pietei muncii

Transformarile pietei muncii reflectd adaptarea continuad la noile tehnologii,
evolutiile economice si schimbarile sociale si culturale. Aceste schimbari influenteaza
structura si dinamica pietei muncii, ceea ce afecteaza atdt angajatii, cat si angajatori.
Tehnologiile emergente, cum ar fi inteligenta artificiald, robotica si automatizarea
proceselor, transforma multe industrii, schimband cerintele de competente si eliminand
unele locuri de munca in timp ce creeaza altele noi. Angajatii sunt nevoiti sa 1si adapteze
abilititile pentru a rimane relevanti in noua economie digitald. In timp ce cererea
pentru abilitati manuale scade, creste nevoia pentru competente cognitive complexe, cum
ar fi gandirea criticd, creativitatea, gestionarea informatiilor si competentele interperso-
nale. Educatia si formarea continud devin esentiale pentru adaptarea la aceste cerinte.

* Evolutia cerintelor angajatorilor

Studiile si sondajele de opinie aratd constant ca angajatorii pun pret pe compe-
tentele de comunicare la fel de mult sau chiar mai mult decat pe competentele tehnice.
Prin urmare, liceenii bine pregétiti in acest domeniu au un avantaj competitiv pe piata
muncii. Pe masurd ce tehnologia avanseazd, cunostintele tehnice devin esentiale in
aproape orice domeniu. Angajatorii asteaptd acum ca angajatii sd fie competenti in utili-
zarea software-ului specific industriei, platformelor digitale si uneltelor tehnologice, chiar
si In roluri care anterior nu necesitau astfel de abilitati.

Intr-un mediu de lucru tot mai globalizat si interconectat, capacitatea de a comu-
nica clar si eficient cu o echipa diversa este cruciald. Abilititile de colaborare, inclusiv
capacitatea de a lucra eficient in echipe multidisciplinare, sunt tot mai solicitate. In acest
context, angajatorii valorizeaza angajatii care pot gandi critic, evalua situatii complexe si
veni cu solutii inovatoare. In contextul unui mediu de lucru in rapida schimbare, aceste
abilitati sunt esentiale pentru adaptabilitate si succes.

* Impactul asupra dezvoltirii personale si profesionale

Competentele de comunicare contribuie semnificativ la dezvoltarea personala,
imbunatatind Increderea in sine si abilitatea de a negocia In diverse situatii. Acestea
sunt esentiale nu doar pentru succesul profesional, ci si pentru buna gestionare a
relatiilor personale si profesionale.

* Rolul in educatia integratd

Incurajarea dezvoltirii competentelor de comunicare in liceu sprijind o educatie
holisticd, care pregateste elevii nu doar pentru testele academice, ci si pentru provocérile
reale ale lumii exterioare. Astfel, educatia devine mai relevanta si aplicatd, crescand
angajabilitatea tinerilor.

Cum afecteazd competentele de comunicare ale liceenilor procesul lor de tranzitie
de la educatie la angajare, si in ce masurd aceste competente pot fi Tmbunatatite
pentru a sprijini insertia lor pe piata muncii?

Aceasta problema de cercetare este relevanta si actuald pentru mai multe motive:
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Evolutia cerintelor pietei muncii - pe masura ce cerintele angajatorilor se schimba,
intelegerea rolului competentelor de comunicare devine cruciald pentru pregatirea
eficienta a tinerilor pentru forta de munca.

Lacunele din educatie - exista o nevoie de a evalua daca sistemele de educatie
actuale acorda suficientd atentie dezvoltarii competentelor de comunicare necesare pe
piata muncii.

Impactul socio-economic - insertia slabd a tinerilor pe piata muncii are consecinte
de lunga durata asupra lor si asupra economiei in general. Intelegerea cum pot fi
imbunatatite competentele de comunicare pentru a facilita o mai bund insertie poate
oferi solutii la aceste probleme.

Disparitatile in dezvoltarea competentelor - identificarea disparitatilor in dez-
voltarea competentelor de comunicare intre diferite grupuri demografice poate ajuta
la elaborarea unor politici educationale si de angajare mai echitabile.

Metode de imbunatatire eficiente - determinarea celor mai eficiente metode si
practici pedagogice pentru dezvoltarea competentelor de comunicare ar putea transforma
curriculumul si pedagogia.

Scopul abordérii temei este de a analiza si de a Intelege in profunzime rolul si
impactul competentelor de comunicare asupra succesului tinerilor in tranzitia de la
educatie la piata muncii. Starea actuald a competentelor de comunicare ale liceenilor
este evaluata prin identificarea nivelului de competente de comunicare pe care liceenii
le poseda si determinarea lacunelor existente in aceste competente.

Legatura dintre competentele de comunicare si succesul pe piata muncii este
explorata prin analiza modului in care competentele de comunicare influenteaza opor-
tunitatile de angajare, performanta la locul de munca si satisfactia profesionala a tinerilor.

Identifice Factorii care contribuie la dezvoltarea competentelor de comunicare
in randul liceenilor sunt identificati prin examinarea rolului pe care il joaca familia,
scoala, si alte medii educative exterioare in formarea acestor abilitati esentiale.

Metodele si strategiile propuse pentru Imbunatatirea educatiei iIn comunicare au
rolul de a sugera abordari pedagogice si programe educationale care pot fi implementate
pentru a Imbunatati competentele de comunicare ale elevilor in pregatirea lor pentru
piata muncii.

Elaborarea politicilor educationale contribuie la furnizarea de date si recomandari
care pot ghida elaborarea politicilor si deciziile la nivel de scoli, pentru a sprijini
dezvoltarea competentelor de comunicare ca parte esentiald a curriculei.

Prin atingerea acestui scop, se pot oferi perspective valoroase pentru educatori,
pentru cei care elaboreazda documente de politici educationale si alte parti interesate,
pentru a le permite sa elaboreze strategii mai eficiente de insertie a tinerilor in piata
muncii, contribuind astfel la o integrare mai reusita si la o societate mai prospera.

Putem da cateva exemple de activitdti care ar putea veni in ajutorul liceenilor
tocmai pentru a putea lua decizii in ceea ce priveste alegerea unei cariere si necesitatea
formarii competentelor de comunicare la acestia.

Un prim exemplu este participarea liceelor la realizarea unui proiect de afaceri.
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Implementarea unui proiect de afaceri impreuna cu liceeni implicd o serie de
activitati si procese educative care ii pregatesc pe tineri pentru realitatile si provocarile
pietei muncii. Astfel de proiecte sunt nu doar un instrument excelent de invatare
practica, ci si o metoda eficientd de a-i ajuta pe elevi sa exploreze diverse cariere si sa
inteleagd mai bine ce presupune antreprenoriatul si lumea afacerilor. Aceste activitati
duc la dezvoltarea unor competente esentiale pentru integrarea tinerilor in lumea
afacerilor, daca acestia doresc sa devina antreprenori.

Dintre competente amintim:

* Gandirea criticd si rezolvarea de probleme - Elevii invata sa identifice

probleme, sa gaseasca solutii inovatoare si sa ia decizii strategice.

« Abilititi de comunicare - Imbunitatirea capacititii de a comunica idei, a

negocia si a prezenta proiecte in fata unui public.

« Lucrul in echipa - Invitarea importantei colaborarii, distributiei eficiente a

sarcinilor si gestionarea conflictelor.

* Competente digitale - Utilizarea tehnologiilor si instrumentelor digitale

moderne in scopuri de afaceri.

* Creativitate si inovatie - Stimularea gandirii creative si a inovarii in dez-

voltarea ideilor de afaceri.

Totodata, elevii capata o Intelegere practica despre cum functioneaza o afacere,
de la ideea initiald pana la implementare si gestionarea operatiunilor de zi cu zi. Acest
lucru include notiuni de baza despre planificarea afacerii, managementul financiar,
marketing si vanzari, resurse umane si aspecte legale. Participand activ la un proiect
de afaceri, elevii au ocazia sé-si evalueze propriile aptitudini si interese, sa identifice
domenii de carierd care le-ar putea atrage si sa facd alegeri informate privind viitoarea
lor cale profesionala. Experienta dobanditd in cadrul unui proiect de afaceri le ofera
elevilor un avantaj competitiv, dezvoltind competente transferabile valoroase pentru
angajatori si facilitand o tranzitie mai usoara de la educatie la campul muncii. Elevii sunt
incurajati sa-si urmeze pasiunile si sd devina inovatori si antreprenori, contribuind
astfel la dezvoltarea economica si la crearea de noi locuri de munca.

Prin urmare, un proiect de afaceri realizat impreuna cu liceeni nu numai ca fi
ajuta sa inteleaga mai bine lumea afacerilor, dar le oferd si instrumentele necesare pentru
a lua decizii informate privind cariera si pentru a se insera cu succes pe piata muncii.

Studiul lect. univ. Nicoletei Canger de la Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti este axat pe modalitatile de implicare a tinerilor In mediul de afaceri. Datele oferite
de Biroul National de Statistica a ardta faptul cd majoritatea tinerilor opteazd pentru
cariere in sectorul economic, reprezentand 50% din totalul angajarilor, urmati de un
decalaj semnificativ in sectoare precum agricultura, educatia, sandtatea, asistenta sociald
si comertul. Domeniile cel mai putin atractive pentru tineri sunt constructiile, transportul
si comunicatiile. In plus, se observa o preferinti clara pentru sectorul privat in detrimentul
celui de stat, cu un raport de 3 la 1. De asemenea, un indicator relevant pentru tema cerce-
tarii este procentul de tineri care ocupa pozitii de leadership 1n sectorul privat, aproximativ
1,5%, majoritatea fiind activi In domenii precum economia, comertul sau serviciile.
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Cercetarea a mai scos In evidenta faptul ca 66% dintre tinerii angajati aspira
sa-si initieze propria afacere in viitor, 37% isi doresc sa fie lucratori independenti, 25%
viseaza sa posede propria companie, in timp ce doar 13% au ambitia de a deveni directori
executivi sau presedinti ai companiilor pentru care activeaza.

Cu toate acestea, desi majoritatea tinerilor se considera pregatiti pentru a-si lansa
propria afacere, in realitate, 47% recunosc cd au competente deficitare in gestionarea
timpului, 38% se autoevalueaza ca fiind insuficient de organizati, 32% admit ca nu
sunt eficienti In vorbirea In public, 30% se simt neincrezétori in luarea deciziilor, iar
29% cred cd nu performeaza bine in munca de echipa.

Ca si analiza a acestui articol, subliniem procentul de 32% dintre tineri care au
probleme in a se exprima in public. De aici si necesitatea implementarii programelor
de dezvoltare a competentelor de comunicare, acestea fiind parte integrantd a compe-
tentelor secolului XXI.

Simularea interviurilor de angajare este o altd modalitate prin care liceeni sunt
ajutati in luarea deciziilor privind cariera pe care doresc sa o urmeze. Competentele
de comunicare joaca un rol esential in succesul interviurilor de angajare pentru liceeni,
fiind un factor determinant in modul in care sunt perceputi de potentialii angajatori si
in capacitatea lor de a face o impresie pozitiva. Aceste competente nu doar ca faciliteaza
transmiterea eficientd a informatiilor, dar contribuie si la construirea unei conexiuni
cu interlocutorul, aspecte cruciale in contextul unui interviu.

Abilitatea de a-si exprima gandurile clar si concis ajutd liceenii sa transmita
informatii relevante despre competentele si experientele lor, facAndu-le candidatura
mai convingdtoare. Competentele solide de comunicare sunt asociate adesea cu
increderea in sine. Liceenii care comunica eficient tind sa pard mai increzatori, ceea
ce Tmbunatateste perceptia profesionalismului lor. Acestea faciliteaza interactiunea
sociala si ajuta la stabilirea unei conexiuni personale cu intervievatorul, aspecte ce pot
influenta pozitiv decizia de angajare.

Pe langa toate acestea, ascultarea activd este vitala n timpul unui interviu,
permitand candidatilor sa inteleagd cu adevarat intrebarile si sa raspunda intr-un mod
relevant si bine gandit. Demonstreaza, de asemenea, respect si interes fatd de angajator si
pozitia oferitd. Limbajul corpului, contactul vizual, zdmbetul si pozitia corpului sunt
toate forme de comunicare nonverbald care pot spune multe despre atitudinea si starea
de spirit a candidatului. Gestionarea eficientd a acestor semnale nonverbale poate
intari mesajul verbal transmis.

Emotiile si chiar sentimentele de disconfort in timpul unui interviu nu surprind
pe nimeni. Este binecunoscut ca interviurile pot fi surse de stres. O zicala inteleapta,
atribuitd lui Will Rogers, rezuma perfect importanta momentului: ,, You never get a
second chance to make a first impression” (,, Nu ai niciodati o a doua sansa de a
face o primd impresie”). Aceasta subliniaza cat de crucial este sa te prezinti intr-o lumina
pozitiva din prima clipa, dat fiind ca prima impresie poate influenta semnificativ perceptia
interlocutorului despre tine.

Dezvoltarea competentelor de comunicare este esentiala pentru liceeni, nu doar
in vederea succesului in interviurile de angajare, ci si pentru succesul lor pe termen
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lung in orice cariera. O comunicare eficientd ii poate distinge pe candidati Intr-un mediu
competitiv si poate deschide usi importante Tn parcursul lor profesional.

Un alt studiu privind competentele de care are nevoie un licean pentru a fi pregatit
sd intre pe piata muncii este realizat de catre profesorii Lavinia APOLOZAN si Laura
MOSUTIU de la Colegiul Tehnic ,,Transilvania” Deva. Articolul intitulat ,,Activitati
de stimulare a insertiei pe piata muncii a tinerilor” evidentiaza mai multe aspecte.

Un prim aspect se refera la faptul ca pregatirea tehnica si profesionald este esentiala
pentru a dota elevii cu cunostintele teoretice si practice necesare pentru a raspunde
eficient si adaptabil cerintelor pietei muncii. In acest context, formarea oferita in cadrul
scolilor de invatimant profesional si tehnic (IPT) trebuie si corespunda proceselor
industriale actuale si sd fie structuratd pe baza competentelor specifice pe care elevii
trebuie sa le dobandeascd, incluzand atat aspecte teoretice si conceptuale, cat si practica
aplicata pe echipamente moderne si tehnologie de ultima ora.

In acest cadru, stagiul de practici capitia o importantd deosebita in parcursul
educational al elevilor, constituind o componenta cheie a programelor de invatare prin
practica, desfasuratd adesea in afara orelor regulat de curs. Prin stagiile de practica,
elevii sunt introdusi direct in mediul profesional activ, aceasta experienta contribuind
semnificativ la imbogatirea pregatirii lor profesionale si personale. Practica Intr-un mediu
de productie autentic le ofera o perspectiva valoroasd asupra realitatilor si provocarilor
specifice domeniului in care doresc sé activeze, facilitand astfel o tranzitie mai fluida
si mai increzitoare spre viata profesionala.

Articolul a prezentat Proiectul ,, MOBILITATE ERASMUS PENTRU STIMULA-
REA ANGAJABILITATII VIITOARE", lansat in noiembrie 2016 si sustinut financiar
prin Programul Erasmus+ al Uniunii Europene, dedicat Educatiei, Formarii, Tineretului
si Sportului, care a vizat implicarea a 110 elevi din invatdmantul tehnic si profesional,
din clasele a X-a si a XI-a. Acesta a fost conceput de un consortiu national VET, format
din patru colegii tehnice din judetele Timis si Hunedoara, ca raspuns la nevoia de com-
petente profesionale si cheie bine definite pe piata muncii, educatie initiala si formare
profesionala de inalta calitate, precum si pentru promovarea schimbatrii si diversificarii.

Scopul principal al proiectului este de a incuraja internationalizarea in cadrul
colegiilor tehnice participante, oferind oportunitatea tuturor cursantilor de a beneficia
de formare profesionala in strainatate.

Obiectivele specifice urmaresc ca elevii colegiilor tehnice membre ale consortiului
national HD-TM-VET sa dobandeasca cunostinte, abilitati si competente in domeniul
lor de calificare, 1n tari ale Uniunii Europene. Aceasta va contribui la cresterea com-
angajabilitatea lor. De asemenea, se vizeazd dezvoltarea parteneriatelor ECVET si
consolidarea unor consortii VET nationale durabile, pentru a facilita mobilitatea geo-
grafica si profesionald, si pentru a creste angajabilitatea tinerilor europeni.

Principalele activitdti ale proiectului includ stagiile de formare profesionala in
strainatate, In companii sau centre de formare din UE, pregatirea culturala, lingvistica
si pedagogica pentru cei 110 elevi, precum si stabilirea de acorduri de parteneriat si
asigurarea reciprocitatii.



Management si aisistentd psihopedagocica pentru beneficiarii serviciilor educationale 40

Unul dintre obiectivele specifice ale proiectului este dezvoltarea abilitatilor,
competentelor si cunostintelor viitorilor tehnicieni in domeniul ales, in tari ale UE precum
Portugalia, Polonia si Germania. Aceasta va face ca participantii s& fie mai competitivi pe
piata fortei de munci, satisfacand cerintele angajatorilor si Imbunatatind astfel anga-
jabilitatea. Stagiile de pregatire practica sunt precedate de sesiuni de pregatire lingvistica,
interculturala si pedagogica, pentru a asigura o integrare eficientd si productiva a elevilor
in mediul profesional.

Pregitirea lingvistica este cea care vizeazd competente de comunicare, atat in
limba romana, cat mai ales intr-o limba straina.

In concluzie, importanta dezvoltirii competentelor de comunicare in procesul de
insertie a liceenilor pe piata muncii este indiscutabila. Articolul a subliniat ca, intr-o lume
in continua schimbare, pregatirea tinerilor pentru provocarile pietei muncii transcende
cadrul traditional educational, necesitind o abordare mai integratd si axatd pe
dezvoltarea unui spectru larg de abilitati. Proiectele precum "MOBILITATE ERASMUS
PENTRU STIMULAREA ANGAJABILITATII VIITOARE" demonstreazi puterea
esentiale, inclusiv competentele de comunicare.

Pregatirea tehnica si profesionald, alaturi de stagiile de practica si programele de
mobilitate, ofera elevilor oportunitatea de a-si testa si Imbunatati abilitatile in medii de
lucru reale, contribuind astfel la cresterea angajabilititii lor. In acelasi timp, proiectele
antreprenoriale scolare si simuldrile de interviuri de angajare joacd un rol crucial in
dotarea tinerilor cu abilitatile necesare pentru a naviga cu succes in lumea profesionala.

Prin urmare, este esential ca institutiile de Invatamant, profesorii si toti actorii rele-
vanti sd continue sa sprijine si sa promoveze astfel de initiative, recunoscand ca abilitatile
de comunicare, aldturi de alte competente ale secolului XXI, sunt fundamentale pentru
pregatirea tinerilor pentru viitor. Succesul lor pe piata muncii si capacitatea de a raspunde
dinamic la cerintele 1n continud evolutie ale acesteia depind in mare mésura de abordarile
educationale inovatoare si orientate spre practica, care pun accent pe dezvoltarea holistica
a elevilor. Astfel, ne putem asigura ca tinerii sunt nu doar bine pregatiti pentru a-si Incepe
cariera, ci si echipati pentru a excela in orice domeniu aleg sa activeze.
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NAVIGAND PRIN SCHIMBARI-ADAPTAREA SCOLARA
A ELEVILOR iN PERIOADE DE TRANZITIE

Consilier scolar, Cristina Nechifor
CJRAE Botosani - Scoala Gimnaziala ,,Elena Rares” Botosani

The transition to middle/high school can be a challenge for some students, who
face difficulties in adapting to the new requirements and rules of the school environment.
This maladjustment can have negative consequences, including poor school performance,
emotional and behavioral problems, and even dropping out of school.

By implementing appropriate support strategies and by actively involving
teachers and children's families, the risks associated with school maladjustment can
be significantly reduced and a smooth and successful transition to the new stages of
schooling can be facilitated.

Delimitari terminologice

Adaptarea reprezinta Insasi conditia vietii. Ori de cite ori organismul este supus
actiunii unor factori stresanti, el isi mobilizeazd mecanismele de aparare pentru a face
fatd acestora. Adaptarea este un fenomen complex, fiind abordat in diverse domenii:
biologie, antropologie, medicind, psihologie, pedagogie etc, avand o anumita specificitate
pentru fiecare dintre ele.

Raportarea fenomenului la specificul activitatii instructiv-educative a generat
termenul de adaptare scolara ce se referd la concordanta, compatibilitatea dintre
cerintele si exigentele impuse de activitatea educativa, pe de o parte, si personalitatea
elevului, raspunsurile lui fatd de aceste solicitari (competente, atitudini, comportamente
etc) pe de altd parte. In literatura de specialitate s-au delimitat doud dimensiuni ale
adaptarii scolare: pedagogica si relationala (Tausan, 2014).

Adaptarea pedagogica vizeaza capacitatea elevului de a asimila cunostinte, de
a-si forma deprinderi, abilitati, competente solicitate de procesul instructiv-educativ.
In evaluarea adaptarii de tip pedagogic se iau in considerare indicatori referitori la:

» gradul de operationalizare / utilizare a cunostintelor insusite;

» nivelul de dezvoltare al aptitudinilor, competentelor;

» discordanta Intre nivelul de performanta si nivelul de aspiratie;

» experienta subiectiva a esecului la invatatura.

Adaptarea relationala se refera la capacitatea elevului de a interactiona cu cadrele
didactice si cu ceilalti elevi, de a interioriza normele scolare si sociale acceptate. Cu
alte cuvinte, aceastd forma de adaptare exprima orientarea si stabilitatea atitudinilor
elevului fata de mediul scolar.
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Problemele de adaptare pot sa apara la orice varstd de-a lungul perioadei petrecute
de elev in scoald, fiind insa mai frecvente la tranzitia de la o etapa de scolarizare la
alta (clasa 0, a V-a, a [X-a), deoarece aceste treceri necesita prin Insasi natura lor, o
reacomodare a copilului la noi cerinte educative, la un alt mod de organizare al pro-
cesului de invatamant etc.

Cu alte cuvinte, adaptarea scolard este un proces dinamic si permanent fiind un
indicator global al functionarii psihocomportamentale in mediul scolar.

Factorii care stau la baza adaptarii/inadaptarii scolare

Modelul teoretic al reusitei si adaptarii scolare, reflectat in literatura de
specialitate, configureazd un ansamblu eterogen de factori care determina aparitia si
intretin succesul/insuccesul scolar. De reguld, la originea inadaptarii si insuccesului
scolar se afla mai multe cauze, desi nu toate au aceeasi pondere gi importanta.

Cele mai multe clasificari (G. Cristea, T. Kulcsar, T. Rudica apud Stan, L.,
2009) vizeaza urmatorii factori:

A. Factori interni: biologici si psihologici, care se manifesta ca particularitati

de varsta si individuale ale elevilor;

* factorii biologici se refera la starea de sanatate a organismului, la anumite
deficiente ale analizatorilor la echilibrul endocrin, la boli cronice si tulburari
nervoase etc.

* factorii psihologici. La nivelul factorilor psihologici se desprind factorii inte-
lectuali si cei nonintelectuali. Factorii intelectuali se referd in esenta la anumite
particularitati ale inteligentei si ale proceselor cognitive (gandire, imaginatie,
limbaj, memorie), care circumscriu §i evidentiaza structura intelectuala a
individului. Factorii nonintelectuali tin de personalitatea copilului: nivel de
aspiratie, stabilitate emotionala, incredere in sine, temperament, caracter,
aptitudini, stima de sine, imagine de sine, etc.

B. Factori externi: socio-culturali si educationali, care se manifesta in particu-
laritatile mediului de crestere si formare al elevului precum si in particularitatile
managementului educational la nivelul scolii si al clasei de elevi.

* factorii educationali pot face referire la: forma de organizare a Invataman-
tului; dotarea sililor de clasa, a scolii; natura cerintelor scolare, mai ales sub
aspectul cantitatii; stilul didactic al profesorului (eficienta metodelor de predare-
invatare alese, ca si a celor de evaluare, proiectarea si realizarea situatiilor de
invatare, interesul fatd de rezultatele obtinute de elevi etc.); comunicarea si
relatiile dintre profesori si elevi si in cadrul grupurilor de elevi.

In general, principalele cauze ale inadaptarii ce tin de mediul scolar includ:

climatul rigid, rece si tensionat, metode didactice neinspirat utilizate, stilul autocratic
in dirijarea activitafii scolare, programe supraincarcate, severitate exageratd, cunoasterea
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insuficientd a personalitatii elevilor de catre profesori, nivelul ridicat de competitivitate,
exigente prea ridicate etc.

* factorii socio-culturali cuprind mediul familial i grupul de prieteni ai copilului.

Cauzele de ordin social-familial se refera la: rezidenta (urban/rural), conditiile
de viata, atitudinea (pozitiva sau ostila) a parintilor fatd de scoala, evenimentele in
viata de familie (boald, divort, deces etc.). Climatul familial exercitd o influenta
puternicd asupra randamentului scolar. Se constatd ca agresivitatea intrafamiliala,
intoleranta si mai ales alcoolismul, influenteaza foarte mult situatia scolara culminand
cu esecul si abandonul scolar.

Grupul extrafamilial - mediul prietenilor ostili scolii influenteaza negativ atitu-
dinile fatd de obligatiile scolare.

Inadaptarea scolara este cauzatd, de cele mai multe ori, de un complex de factori.
Natura multicauzala ne determind sa nu putem vorbi de fenomenul inadaptarii scolare
in sine, ci de elevi care prezintd tulburdri de adaptare, de unde si necesitatea unei
abordari individualizate a programelor recuperatorii.

Tulburarile de adaptare

Conform DSM-V (2016), tulburarea de adaptare reprezintd o reactie emotionald
sau comportamentala semnificativa clinic fatd de un stimul stresor. Reactia este
disproportionata in raport cu natura stimulului care face parte din gama experientelor
de viata normale.

Persoancle afectate de tulburarea de adaptare pot prezenta o gama variatd de
simptome, cum ar fi dispozitia depresiva, anxietatea, ingrijorarea sau o combinatie a
acestora, un sentiment al incapacitatii de a face fata, de a planifica (viitorul) sau de a
continua situatia prezentd, precum si unele grade de afectare in performanta rutinei
cotidiene. Modul 1n care acestea se combina depinde de personalitatea individului si
de contextul in care se afla.

Debutul are loc in decurs de 3 luni de la aparitia evenimentului stresant sau
schimbarii de viatd, iar durata simptomelor nu depaseste de obicei 6 luni, cu exceptia
reactiei depresive prelungite. Daca simptomele persistd in timp, diagnosticul trebuie
schimbat in functie de noul tablou clinic.

Exista mai multe forme ale tulburarii de adaptare:

1) Cu dispozitie depresiva - manifestarile predominante sunt simptome

precum dispozitia depresiva, plansul sau sentimentele de disperare.

2) Cu anxietate - manifestarile predominante sunt simptome precum nervozi-
tatea, preocuparea sau anxietatea ori, la copii, frica de separare de persoanele
de atagament.

3) Cu dispozitie mixtd anxioasa §i depresiva — manifestarea predominanta este
o combinatie de depresie si anxietate.

4) Cu perturbare de conduita - manifestarea predominantad o constituie o
perturbare de comportament, respectiv incélcarea drepturilor altora ori a
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regulilor si normelor sociale majore corespunzitoare varstei (de exemplu,
chiul, vandalism, condus neglijent, batai, neglijarea responsabilitatilor legale).
5) Cu perturbare mixtd de emotii §i conduitd — manifestarile predominante
sunt atat simptome emotionale (de exemplu, depresie, anxietate), cat si o per-
turbare de comportament.
6) Nespecificata — reactii dezadaptative (de exemplu, acuze somatice, izolare
sociald, inhibitie 1n activitatea profesionald sau scolard) la stresorii psihosociali.
Cazurile de inadaptare scolard reclama cerinte educative speciale, resurse speciale
din partea scolii. Tratarea psihopedagogica, asistarea sociald a acestor elevi trebuie sa
fie parte integranta din sarcinile cotidiene ale scolii si sa vizeze cu prioritate dimensiunile
profilactice si terapeutice. Cuvantul cheie al zilelor noastre vis-a-vis de majoritatea
copiilor cu nevoi speciale este incluziunea, ce trebuie sa vizeze restructurarea si inovarea
strategiilor si metodelor pedagogice in directia individualizarii i abordarii diferentiate.

Adaptarea elevilor in perioade de tranzitie scolara

Perioadele de tranzitie scolard reprezintd momente semnificative in viata fiecarui
copil, fiind considerate puncte de cotiturd, conform unor cercetdtori. Aceste perioade
aduc schimbari majore in contextele zilnice 1n care copiii si adolescentii interactio-
neaza, ridicand, de multe ori, probleme de adaptare scolara.

Unul dintre momentele in care se inregistreaza frecvente dificultdti de adaptare
scolara este reprezentat de debutul preadolescentei, care coincide, la elevi, cu trecerea
de la ciclul primar la ciclul gimnazial. Pentru unii copii, intrarea in preadolescentd mar-
cheaza inceputul unei spirale descendente care poate conduce la serioase dificultati
scolare. Explicatiile sunt multiple: in afard de dezvoltarea pe plan cognitiv, emotional
si comportamental, este o perioada de schimbadri ce au loc 1n peisajul scolar - la nivelul
curriculumului si in viata sociald. Tinerii adolescenti trebuie sd facd fatd unor noi
solicitari: continuturi curriculare mai multe si mai complexe; Invatatorul este inlocuit
de mai multi profesori care se dovedesc a fi mai stricti, mai putin disponibili si mai
inclinati spre performantd; sistemul de evaluare se schimba, calificativele luand locul
notelor. De asemenea, In multe situatii, fostii colegi aleg sd schimbe scoala, multe
clase fiind reorganizate.

O explicatie elaborata din punct de vedere teoretic cu privire la tranzitia elevilor
apartine lui Jacquelynne Eccles si colaboratorilor (1994). Autoarea mentioneaza ca
tranzitia este “regresiva sub aspectul dezvoltarii” pentru ca noile conditii sunt contra-
dictorii nevoilor psihologice ale elevilor care, fie incep, fie traverseaza adolescenta.
Perioada adolescentei este caracterizatd printr-o crestere accentuatd a dorintei de
autonomie, orientarea catre prieteni de aceeasi varsta, dezvoltarea constiintei de sine,
a identitatii, o intensd preocupare pentru relatii cu persoane de sex opus. Adolescentii
au nevoie de un mediu sigur, dar in acelasi timp stimulator pentru a se adapta acestor
schimbari - un mediu care sa le ofere acea ”zona de confort” precum si noi oportunitati
de crestere si dezvoltare.
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In lumina acestor nevoi, schimbirile asociate cu perioadele de tranzitie par nocive
prin faptul ca:

» perturba relatiile personale stranse intre tineri si adulfi intr-un moment in

care acestia cauta suportul social;

* Incurajeaza competitia, comparatia sociald si autoevaluarea intr-un moment
de maxima centrare pe sine;

* le diminueaza posibilitatea de a face alegeri si de a lua decizii intr-un moment
in care dorinta de autonomie, autocontrol si céutarea respectului din partea
adultilor este in crestere;

» perturba retelele sociale de la egal la egal Intr-un moment in care adolescentii
sunt preocupati de relatii si acceptare sociala.

Cu alte cuvinte, nevoile elevilor pentru o mai mare autonomie comportamen-
tald si psihologicd, precum si pentru relatii interpersonale pozitive cu adultii si
convarstnicii sunt frustrante si contrazise de o structurd mai putin personald si de un
mediu mai strict si bine controlat al noilor scoli.

Adolescenta este perioada cand copiii Incearca sa-ti gaseasca propria identitate,
punand la Indoiald tot ce Inseamna valori si asteptdri venite din partea parintilor.
Elevii au ocazia sa-si rezolve criza identitard impreuna cu alti adulti semnificativi din
viata lor, profesorii putand fi o sursa stabild de influenta.

Un alt aspect negativ, 1n viziunea cercetatorilor (Eccles, 1994) este acela ca atat
profesorii de gimnaziu cat si cei de liceu folosesc criterii de notare mult mai severe
pentru a evalua performanta gcolard conducand in timp la o scdderea motivatiei si a
randamentului scolar.

O echipa de cercetitori de la Universitatea din Bucuresti a identificat in cadrul
proiectului “Program educational integrat de facilitare a tranzitiei din ciclul de invatamant
primar in ciclul de invatamant gimnazial in vederea prevenirii insuccesului scolar la
elevi” POS DRU/91/2.2/S/631897°(2011), principalele dificultati de adaptare intampinate
de elevii din Romania, din perspectiva cadrelor didactice. Chestionarul a fost aplicat
unui esantion reprezentativ de profesori din invatimantul primar (96) si gimnazial (348)
din toate judetele tarii si a urmarit evaluarea problemelor ce tin de curriculum, orga-
nizarea activitatilor instructiv-educative, managementul clasei, schimbdrile din
politica educationala din ultimii ani etc.

Astfel, profesorii indica urmatoarele elemente ce influenteaza tranzitia de la
ciclul primar la cel gimnazial:

. . Prof. inv.
Prof. gimnaziu

Nr. primar
crt. apreciazi a afecta in mare si
foarte mare masura elevul
Diferenta de stil de predare dintre invatator si
1. ’ P ’ Rang I- 75% 69%

profesorii din gimnaziu

2. |Schimbarea sistemului de evaluare Rang II- 71% 58%
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3 }}/Iodlﬁcgrue:fl. rela‘g?l f:fofesor—eleY, in sensul Rang I1I- 69% 579,
neutralitatii afective” a profesorilor
Cresterea numarului disciplinelor scolare o o
4 studiate si a gradului lor de dificultate Rang IV- 68% 43%
5. |Adaptarea la noile cerinte curriculare Rang V-67% 62%
Reducerea timpului liber si cresterea 0
6. numarului de ore alocate studiului individual Rang VI- 67%
7. |Altele elemente cu caracter individual Rang VII-45%

In opiniile cadrelor didactice participante la studiu, principalii factori de risc ai
adaptdrii scolare 1n procesul tranzitiei sunt cei ce tin de factorii externi scolii: suprave-
gherea necorespunzatoare a copiilor (parinti plecati la munca in strainatate/alte localitati),
slaba implicare a parintilor in educatia copiilor, atitudinea nefavorabila a familiei fata
de scoala. Urmeaza apoi factori ce tin de profilul de formare si dezvoltare a fiecarui
elev: dificultdti specifice si nespecifice de invatare, suferinte emotionale, boli si
tulburari de comportament. Abia spre finalul ierarhiei sunt indicate cauzele ce tin de
problemele specifice privind organizarea si functionarea noului mediu educational in
care intra copiii 1n clasa a V-a.

Pentru unii elevi, tranzitia este o perioada destul de linistitd si pasnica, in timp
ce pentru altii este marcatd de multa tensiune si stres.

Cercetarile privind frecventa problemelor de adaptare ale adolescentilor arata
ca 80% fac fata destul de bine tranzitiei adolescentei, iar 20% intampina probleme, multi
dintre acestia nebeneficiind de ajutorul de care au nevoie (Offer si Schonert Reichl,
1992 apud Ghersim, 2013). De multe ori, aceste probleme scolare sunt asociate cu
dificultati privind reglarea motivationala si emotionald — scaderea Increderii in sine, a
interesului §i motivatiei intrinsece pentru activititile de Invatare concomitent cu
accentuarea anxietatii fatd de evaluare, a neajutorarii invatate, a sentimentelor de
autodepreciere, lipsa de valoare, nefericire si a credintei ca sunt depasiti de situatie si
ridiculizati (Eccles, 1994).

Tranzitia de la gimnaziu la liceu influenteaza, de asemenea, negativ motivatia ele-
vilor, perceptia mediului de Invatare si rezultatele scolare. Desi problemele asociate
adolescentei nu sunt extreme si nu sunt resimtite de majoritatea adolescentilor, exista
suficiente dovezi ale seriozitatii lor pentru a lua masuri in plan educational.

Strategii de facilitare a procesului de tranzitie scolara

Galton, Gray si Ruddock (1999 apud Petrescu, A., 2011) identifica patru directii
fundamentale de actiune pentru scolile interesate de nevoile propriilor elevi si care
doresc sa implementeze programe de facilitare a tranzitiei de la invataméantul primar
la cel gimnazial. Acest model a fost adaptat si completat in functie de specificul scolii
romanesti.
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La nivel de management:

organizarea unor Intalniri la nivelul conducerii si sedinte de lucru ale cadrelor
didactice cu scopul coordonarii activitatilor de tranzitie.

La nivel de curriculum si pedagogie

profesorii din invatdmantul primar si cei din invatdmantul secundar trebuie
sd colaboreze 1n privinta continuturilor ce vor fi predate la inceputul ciclului
gimnazial. Obiectivul fundamental trebuie si fie respectarea principiilor
continuitatii si progresiei curriculare.

necesitatea cunoasterii mecanismelor specifice de invétare ale elevilor dar si
elaborarea unei strategii comune pentru o practica de predare eficientd. Co-
respondenta dintre metodele de predare folosite in clasa a 4-a si cele abordate in
clasele superioare poate reduce in mod semnificativ riscul de declin scolar
al elevilor/ abandon.

La nivel individual si social

cunoasterea nevoilor individuale ale elevilor, necesarda pentru a le reduce
nivelul de stres si anxietate cauzat de schimbarea scolii/clasei/a invatato-
rului cu dirigintele. Actiunile vizeaza dezvoltarea relatiilor sociale dintre elevii
implicati in procesul de tranzitie scolard, largirea cunostintelor acestora
despre gimnaziu/liceu si consolidarea increderii in ei ingisi.

identificarea elevilor vulnerabili Tnainte de intrarea la gimnaziu si urmarirea
permanenta a evolutiei scolare:

abordarea tuturor situatiilor care ar putea afecta progresul scolar si starea de
bine a elevilor prin implementarea unor programe de sprijin in activitatea de
invatare sau includerea intr-un program de consiliere. Multe studii au
demonstrat faptul ca suportul emotional (incurajarea, increderea) si instru-
mental (oferirea de ajutor in rezolvarea sarcinilor de invatare) primit de la
profesori influenteaza pozitiv rezultatele academice (Eccles si Roeser, 2011;
Fan si altii, 2011; Chen, 2005). Corectitudinea, disciplina, oferirea de ajutor,
sustinere, feedback in rezolvarea sarcinilor de invatare, valorizarea raspun-
surilor si ideilor elevilor faciliteazd angajamentul in activitatea de Invatare si
rezultatele scolare (Ahmed si altii, 2010; Dotterer si Lowe, 2011; Holas si
Huston, 2012; Marchant si altii, 2001; apud Gherasim, 2013). In schimb, elevii
care isi percep profesorii ca fiind duri si reci tind sd aibd comportamente
sociale neadecvate si realizari academice scazute.

Managementul invatarii

elevii trebuie informati cu privire la particularitatile invatamantului gimnazial si
sprijiniti in a-si dezvolta competente de invatare autonoma si (auto)reflectiva,
de a-si exprima cu incredere nevoile individuale de invatare in noul mediu
educational.

Trecerea de la scoala generala la liceu poate fi, de asemenea, o provocare pentru
adolescenti. Profesori noi, colegi noi, materii noi si o cu totul altd atmosfera ce pot
declansa stari de anxietate si stres.
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Un rol important 1n facilitarea tranzitiei la liceu il au activitatile de orientare
scolara §i profesionala al caror scop este de a oferi informatii adolescentilor privind
posibilitatile de continuare a studiilor. Aceste informatii vizeaza structura Invataman-
tului liceal si profesional, respectiv filierele, profilurile, specializérile si calificérile
profesionale pe care le poate urma elevul, incepand cu modalitatile de admitere in
invatamantul liceal si profesional, probe specifice de aptitudini, continutul planurilor
cadru, cu disciplinele pe care urmeaza sa le studieze, a obiectelor de specialitate si a
modalitatilor de absolvire; prezentarea avantajelor parcurgerii unui anumit traseu
educational postgimnazial si a oportunitatilor pe care le are elevul dupad terminarea
studiilor liceale sau profesionale.

De asemnea, in acest tip de activitati elevii sunt ajutati sd se cunoascd, sa-si
descopere abilitatile, deprinderile, valorile, interesele proprii pentru a putea face o
alegere cat mai favorabila lor. Disciplina ’Consilierea si dezvoltare personald” vine in
intampinarea nevoilor fundamentale ale oricarui copil si adolescent prin dezvoltarea
abilitatilor de autocunoastere, comunicarea si relationarea armonioasa cu ceilalti,
insusirea unor tehnici de invatare eficienta si creativa, luarea deciziilor si rezolvarea
de probleme, rezistenta la presiunile negative ale grupului. Formarea unui stil de viata
sanatos, controlul stresului, dobandirea de repere in orientarea scolard si profesionald
sunt conditii esentiale pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevului.

Cunoasterea scolii

Se stie ca familiaritatea ajuta la reducerea anxietatii. Prin urmare, este important
ca adolescentii sa intre n contact cu noua institutie de invatdmant, inainte de Inceperea
cursurilor. Acest lucru se poate materializa prin: participarea la diferite prezentari susti-
nute de liceeni despre noile scoli, participarea la targul de oferte educationale, oragani-
zarea unor vizite prin pogramul Ziua Portilor Deschise; Un program de tranzitie trebuie
sd includa, de asemenea, si activitati de sustinere, de mentorat a noilor elevi, oferindu-le
posibilitatea de a se cunoaste si de a dezvolta relatii pozitive cu colegii lor mai mari.

Tranzitia aldturi de prieteni

In adolescent, socializarea de la egal la egal devine extrem de importants,
interactiunile sociale pozitive cu colegii contribuind la diminuarea nivelului de stres,
autoevaluarea pozitiva si la tranzitii scolare reusite. Adolescentii isi pot identifica
colegii din gimnaziu care intentioneaza s urmeze aceeasi liceu. Mersul Tmpreuna
spre scoald, intdlnirele inainte de cursuri sau din pauze le oferd posibilitatea de a
impartasi si de a compara experientele - normalizand in esenta situatiile prin care trec.

Implicarea parintilor

Périntii sunt o sursd importanta de sprijin pentru copil in perioadele de tranzitie
scolard. Se delimiteaza doud directii de actiune sau componente - una practica si una
emotionald. La nivel practic, este important ca parintii sa cunoascad programul copilului,
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orarul scolar pentru a-1 ajuta in planificarea cerintelor fiecarei zile, cel putin pentru primul
semestru. Asta nu inseamna a face totul in locul lui ci a-l ajuta sd se organizeze.
De multe ori, temele pentru acasé sunt coplesitoare, adevarate surse de stres si anxietate
pentru copii, de aceea oferirea sprijinului in planificarea si gestionarea timpului poate
fi un sprijin valoros.

La nivel emotional, exprimarea reciproca a afectiunii influenteaza pe termen
lung calitatea relatiei parinte copil dar si modul in care evolueaza acesta atét pe parte
academica cat si in sfera comportamentala.

Un copil parcurge mai usor perioada de tranzitie prin:

» interesul, Incurajarea, rabdarea cu care este insotit inca de la inceputul expe-

rientei sale scolare.

* evitarea criticii atunci cand ritmul lui de invétare nu este cel asteptat;

» ascultarea activa a ceea ce povesteste despre experientele de la scoala si sen-
timentele pe care le are fatd de situatiile noi cu care se confruntad. Numai
astfel parintele va sti cum sa-si ajute copilul mai bine.

* Invitarea de a cere ajutor atunci cand are nevoie, atat din partea colegilor, a
profesorilor, cét si din partea parintilor.

* construirea unei bune relatii cu cadrele didactice bazatd pe deschidere si comu-
nicare. Acest lucru creaza premisele pentru o relatie pozitiva intre copil si
personalul scolii. Un rol important il au si profesorii in a-i mentine pe parinti
conectati cu scoala, astfel incat acestia sd Inteleaga faptul ca implicarea lor
face diferenta in succesul academic al propriilor copii.

Un aspect negativ prezent in sistemul educational romanesc 1l reprezinta ,,aban-
donarea” in scoald a unor copii de catre proprii lor parinti, fie prea ancorati in activi-
tatea profesionald (de multe ori in strainatate), fie pur si simplu dezinteresati de soarta
copiilor, adulti coplesiti de probleme care isi ,,cautd” alinarea In consumul de alcool sau
in acte de violenta. Existd si parinti care se dezic de educatia copiilor, responsabilizind
doar scoala in acest sens sau parinti care renuntd mult prea usor in fata provocarilor,
justificand ca ,,nu am ce sd-i mai fac copilului” si care, din cauza inadaptdrii, capatd un
comportament indezirabil. Prin aceste atitudini §i comportamente ei ajung sa incurajeze
inadaptarea, problema favorizata si de lacunele legislative si procedurale din sistemul
de invatamant actual

In concluzie, inceperea unui nou ciclu scolar, indiferent care ar fi el, este intot-
deauna o provocare. Pentru a avea parte de tranzitii reusite este important sa se tina
cont de urmatoarele aspecte:

1. recunoasterea tranzitiei drept o responsabilitate comuna, mai degraba decat

de a o atribui doar scolii sau doar familiei;

2. recunoasterea importantei relatiilor si oferirea de timp si resurse pentru a sprijini
consolidarea relatiilor;

3. identificarea si folosirea punctelor forte ale elevilor mai degraba decét a punc-
telor slabe si dezvoltarea unor strategii de extindere a acestor puncte forte;
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4. colaborarea cu toate partile implicate in formarea si dezvoltarea copiilor in
vederea identificarii timpurii a elevilor cu dificultati de adaptare si sprijinirii
lor.
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CONSILIEREA SCOLARA - PROCES DE DEZVOLTARE
PERSONALA SI PROFESIONALA

SCHOOL COUNSELING - PERSONAL AND
PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROCESS






iNVATAREA SI CONSILIEREA VIZIBILE
SAU A CUNOASTE IMPACTUL
PRIN OCHII BENEFICIARILOR

Profesor consilier scolar Lorina Daniela Albulescu,
Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Arad

Director Beniamin-Gabriel Soimu,
Liceul Teologic Penticostal Arad

Following the paradigm of educational researcher John Hattie, our approach
seeks to transfer the term 'isible learning' to the field of school counselling and
educational support. Visible counseling methodology indicates that counseling teachers
engage students in what they should change, how to change, and how they can assess
their progress in behavioral, adaptive change. The visible counselling approach makes
counselling teachers evaluators of their effect on student learning. Visible advising
helps teachers find new and more effective ways to advise using innovative technologies
and techniques. Visible counselling strategies involve a teacher observing and
analysing student behaviour to understand individual needs for change, to set goals and
objectives for students, to effectively implement differentiated instructional support and
to involve students in their own learning. The success of an educational counselling
activity also depends on the observance of certain "laws", which Bruce Wilkinson lists
as absolutely necessary for a successful teacher: the law of learning, the law of
expectation, the law of application, the law of memorization, the law of need, the law of
equipping and the law of spiritual awakening.

Abordarea invatirii vizibile (IV sau, in engleza ,,Visible Learning” - VL) in
educatie il are ca initiator pe John Hattie, psihopedagog si, totodata, director al
Institutului de Stiinte ale Educatiei din Melbourne. Lucrarea ,,Visible Learning”,
publicata in 2009, este bazatd pe sintetizarea meta-analizelor privind performanta in
educatie. Laboratorul de Invatare Vizibila din cadrul Universitatii din Auckland
(Noua Zeelanda) i-a servit ca sursd de inspiratie pentru doud carti pe care le-a scris pe
aceasta tema.

Ce Inseamna invatarea vizibila? Si cum am putea prelua conceptul pentru a
realiza o consiliere psihopedagogica vizibila? Ceea ce numeste John Hattie ,,vizibil”
se referd, in primul rand, la a face invatarea elevilor vizibila pentru cadrele didactice,
asigurand identificarea clard a atributelor care fac vizibil progresul in procesul de
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invatare al elevilor, dar se referd si la faptul ci toti din scoala — elevi, profesori,
directori - trebuie sd cunoascd intr-un mod vizibil impactul pe care il au asupra
invatarii. Prin analogie, chiar daca nu intotdeauna si in orice problematica se recomanda
a face consilierea elevilor vizibild pentru profesori, in schimb un deziderat important
al activitatii psihopedagogice consta in identificarea clard a atributelor care fac vizibil
progresul in procesul de consiliere al elevilor. Fiecare beneficiar, fie el elev, parinte,
profesor, director sau membru al comunitatii, trebuie sd cunoasca rolul pe care il are
in procesul de consiliere si asistentd psihopedagogica.

De asemenea, aspectul ,,vizibil” se referd la a face predarea vizibild elevilor,
astfel incat ei sa invete sa devind propriii lor profesori, autodidacti, ceea ce reprezinta
insusirea de baza a invitarii continue sau a autoeducirii. In activitatea de asistenti
psihopedagogica, asta ar insemna sa facem consilierea vizibila elevilor, astfel Incat ei
sd Invete sa devind propriii lor consilieri. La fel ca procesul de invétare, este nevoie sa
pastram consilierea in prim-plan si sd o ludm in considerare din perspectiva impactului
acesteia asupra achizitiilor elevilor (in plan afectiv, socio-emotional, comportamental,
cognitiv etc).

Pentru a ilustra mai bine la ce se refera invatarea si consilierea vizibile am
putea inchipui urmatoarea situatie: atunci cdnd cumparam un laptop, de multe ori
gasim o etichetd care certifica faptul ca acel calculator este ,,dotat cu procesor Intel
Core 19”. Majoritatea oamenilor s-ar putea nici sa nu stie exact ce inseamna acest
lucru, dar eticheta actioneaza ca o stampild de aprobare indicand faptul ca ceea ce
cumparam este de buna calitate si va functiona optim. ,,Dotat cu Intel Core 9” se refera
la procesorul sau la creierul laptopului. El este cheia reusitei sistemului de programare
si a altor componente care constituie ,,partea functionald” a computerului. In multe din
scolile noastre s-a pus accentul pe ,,sistemul de programare” (software-ul fiind pro-
gramele din scoli) si pe ,,echipamente” (hardware-ul fiind cladirile, resursele materiale,
tehnologice, infrastructura educationald si mediul fizic), mai degraba decat pe calitatea
»procesorului” intern (a atributelor de baza care sustin succesul in Invatare). ,,Sistemul
de programare® si ,,echipamentele* sunt doar o parte din instrumente de marketing
pentru scolarizare utilizate de catre factorii de decizie. Insid nu atit acestea sunt
atributele de baza ale scolarizarii de succes. Mai mult conteaza ,,procesorul” intern. in
consiliere, mai mult decat programele sau echipamentele si mijloacele folosite, conteaza
,procesorul”, adicd acele caracteristici care au cu adevarat un impact in procesul de
consiliere, acele atribute de ,,procesare” care fac consilierea vizibila, astfel incat am
putea spune ca scoala este ,,dotata cu consiliere vizibila”.

»Cunoaste-ti impactul!” este practic deviza consilierii vizibile. Figura 1 sumari-
zeaza principiile superioare si liniile generale de actiune atunci cand dorim s& cunoastem
efectul pe care consilierea il are asupra beneficiarilor.
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Cunoaste-ti impactul!
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Fig. 1 Cunoaste-ti impactul! (adaptare dupd John Hattie)

Pentru a asigura reusita unei activitati de consiliere psihopedagogica, este absolut
necesar sa fie respectate cateva reguli. Bruce Wilkinson, in lucrarea ,,Cele 7 legi ale
invagarii” inventariaza o serie de prescriptii pentru a fi un dascal de succes. Acestea
pot fi adaptate si pentru asistenta psihopedagogica, pentru a fi un consilier de succes.

O primé regula impune ca profesorul, consilierul scolar ar trebui sd accepte res-
ponsabilitatea de a-i stdrni pe beneficiari sd invete sd-si autoregleze comportamentul. Un
mare pedagog nu este pur si simplu acela care transmite cunostinte, ci unul care le
trezeste interesul si 1i face dornici sa-si dezvolte conduite adaptative pentru ei insisi.

A doua lege, cea a asteptdrii, o putem sintetiza in urmatoarele cuvinte: ,,Asteapta-
te la ce este mai bun!” Consilierul scolar ar trebui sd influenteze capacitatea de invatare si
comportamentul beneficiarilor prin ajustarea asteptarilor. Metoda asteptarii este opera-
tionalizatd in cinci pasi universali, care functioneaza indiferent de statutul consilierului si
al consiliatului:

scoate in arata_ti formuleaza
evidenta sentimentele o asteptare

fa-te placut

examineaza

.aceasta ma

,,tc:cmai ai facle sa Ta »cred Cé vei
facut..” simt... deveni..”

atentie

afectiune

descriere efect asteptari

Fig. 2 Expectanta — metoda si sugestii
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A treia lege, cea a aplicatiei e cuprinsa In urmatoarele cuvinte: ,Includeti aplicatii
in vederea schimbarii comportamentale si a calitatii vietii!” Consilierul scolar trebuie
sa ofere asistentd psihopedagogicad intotdeauna cu scopul de a schimba viata beneficia-
rului in bine.

Legea nevoii poate fi rezumata in trei cuvinte: ,,A construi nevoia”. Intocmai cum
profesorul trebuie sa construiasca nevoia 1nainte de a preda continutul, consilierul scolar
configureaza nevoia beneficiarului, inainte de a avansa informatii. Deoarece respon-
sabilitatea lui majora este de a veni in Intampinarea nevoilor elevilor printr-o prezentare
ingrijitd a continutului. Consilierul trebuie si sesizeze nevoile beneficiarilor, si le
identifice cu claritate si sa-si plieze interventia pe nevoile lui.

Legea echiparii presupune: cunostinte, abilitati/competente si angajament. Cele
cinci etape ale metodei echipdrii sunt universale. Sunt la fel de eficiente fie ca vrem
sd antrendm o persoana si joace tenis, fie cd vrem sa tind un discurs sau sd devina
liderul clasei. Acest proces este eficace in relatia consilier-elev, parinte-copil, sef-
angajat, in orice relatie:

Imbunitafes-

Exemplifich te

Prezinta

Implici-i

Experiemen-
teazd

Impulsionea-

Instruieste

Educa Demonstrea-
Pregiteste a

Eficientd

Incurajeaza

Pune in
practica
le
urmaresc.”

Transmite

Da-i

drumul”

Exerseaza

i explic.” U

lmpreund
ma

Fig. 3 Echiparea — metoda si sugestii

Pentru un cadru didactic, inclusiv pentru un consilier scolar, una dintre marile
provocari o constituie alegerea celor mai bune tehnici si metode astfel incat, la sfarsitul
unei secvente de invitare, si se constate progresul. Insa progresul presupune plani-
ficarea si implementarea unor strategii care sa producd o schimbare cognitivd in
randul elevilor. Acest lucru se traduce prin constientizarea obiectivelor educationale,
prin corelarea cunostintelor dobéandite deja de citre elevi si a continuturilor scolare cu
scopul de a crea experiente de invitare motivante. in momentul in care se inregistreazi un
progres, invatarea devine vizibila.

Articolul isi propune sa sublinieze in linii mari cateva directii care stau la baza
unei invatari de duratd promovand conceptul de invatare vizibild, un tip de Invatare in
centrul caruia se afld profesorul, consilierul scolar si intreg sistemul educational.
Scopul este de a constientiza impactul pe care Invatarea il are asupra elevului si
modul in care se realizeaza progresul. In acest sens, intervine abilitatea profesorului si
a consilierului scolar de a percepe invatarea prin ochii elevilor, o provocare imensa
pentru acestia, dar care 1i poate ajuta in alegerea strategiilor, metodelor si tehnicilor ce
pot facilita calea spre reusita.
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Ce ar putea impiedica invatarea sa fie vizibila? Cateva cauze care duc invatarea
in zona invizibilului le vom enumera mai jos:

* Invatarea se desfasoara intr-un climat ce nu ofera siguranta si incredere;

+ obiectivul nu este clar enuntat, iar profesorul si elevul nu sunt motivati sa il

realizeze;

» profesorii folosesc notarea ca metoda de pedeapsa, amestecd performantele

academice cu cele comportamentale;

+ profesorii folosesc in mod excesiv fisele de lucru;

» profesorii au asteptari scazute si foarte scazute de la elevii lor;

» profesorii preferd perfectiunea temei pentru acasa in dauna asumarii de riscuri

care implica si erori.

Eliminarea acestor cauze porneste de la convingerea cé elevul trebuie privit ca un
partener in procesul de predare-invétare, tratat corect si cu respect, caruia ii sunt incurajate
independenta si autonomia in sala de clasa. Este foarte important sd ne amintim acest
lucru, deoarece in munca de zi cu zi, concentrati pe sarcina de lucru si obiectiv, profesorii
tind sd acapareze Intregul proces, uitand ca rezultatele depind de munca intregii echipe.
In acest caz, profesorul trebuie si aiba abilitatea de a se retrage atunci cand observa
ca elevul progreseaza in atingerea obiectivului propus. Profesorul capata atunci rol de
suport, asigurandu-1 pe elev ca este pe drumul cel bun in realizarea sarcinii de lucru.
Aceasta finalitate, performanta, nu se poate realiza fard sa tinem seama de ceea ce
elevii cunosc, pot realiza si interesul pe care il manifestd fatad de activitatea in care
sunt implicati. Elevii sunt foarte diferiti, ceea ce Ingreuneaza actul de predare, asadar
profesorul trebuie sd dea dovadd de multd indemanare in alegerea strategiilor de
invatare, a metodelor si tehnicilor de lucru.

Atunci cand vorbim de progres, performanta, de cele mai multe ori le asociem
unitatilor de invatamant de elitd. Este neinspirat sa credem ca doar in aceste scoli se
intdmpla o educatie de calitate, ca doar acolo sunt cei mai buni profesori si ca doar acolo
invitarea este vizibild, pentru profesori, elevi, comunitate. Invitarea devine vizibila
acolo unde profesorul doreste sa evalueze impactul pe care munca lui il are asupra
elevilor, indiferent de scoala in care se aflid. Acesta este si mesajul adresat de Hattie
tuturor profesorilor: ,,Rolul meu, ca profesor, este sa evaluez impactul pe care il am
asupra elevilor”. (Hattie, 2014:50)

Legat de invatarea vizibild, constatdm ca aceasta devine vizibild de cele mai multe
ori la sfargitul unui ciclu de Invatamant sau dupa examenele nationale. Este important
insd ca aceasta practica sd devind frecventa, permanentd chiar, astfel incat sa putem
inregistra progresul sau remedia acolo unde situatia impune. Daca scopul nostru este sa
muncim Intr-o scoald in care invatarea este vizibild, trebuie sa identificam modalitati
prin care aceasta sd se faca usor recunoscutd. Nu este o abordare simpld, comoda,
presupune timp si disponibilitate din partea profesorilor, iesirea din tipare, dar lucrarea
lui John Hattie vine in sprijinul profesorilor propunand pas cu pas un model de reusita
in pregitirea lectiilor plecand de la planificarea didactica. In aceasta faza este important sa
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se tind cont de nivelul cunostintelor elevilor, obiectivele propuse si progresul inregistrat
de elevi la sfarsitul unei unitati de invatare. Aceste atribute 1i caracterizeaza pe profesorii
eficienti, pasionati, cei care implica elevul in invatare din punct de vedere cognitiv,
promoveaza problematizarea, ofera si cer feed-back si raspandesc dragostea pentru
disciplina predatd, in special, si Invatare, in general.

O astfel de abordare presupune multe schimbari in Incercarea de a reorganiza si
regandi invatarea. Schimbarea depinde de fiecare dintre noi, de ceea ce se Intampla in
sala de clasa, in scoald, in cabinetul de consiliere, de modul in care toti cei implicati
contribuie la ameliorarea climatului din scoala lor. Schimbarea se produce atunci
cand ne dam seama de ceea ce nu facem bine, ce ne lipseste si cum putem proceda
pentru a ne atinge obiectivele, cum ne pot ajuta ceilalti, colegi, directori, inspectori,
consilieri scolari etc.
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MANAGEMENTUL STRESULUI iN RELATIA COPIL -
PARINTE - SCOALA

Profesor consilier scolar, Daniela - Liliana Bostan,
C.J.R.A.E. Neamt

School counseling contributes significantly in terms of stress management, offering
tools specifically tailored to the school environment. Cooperation in the child - parent -
school formula leaves its mark on both the academic success and the personal
development of the participants. The major challenges of everyday life lead to
maintaining a level of stress responsible for the benefits but also the shortcomings, so
that its proper management can tilt the balance in favor of the individual. Maintaining a
positive attitude towards the manifestations of stress in children can impact personal
efforts generated by participation in community life by engaging all available resources.

The school - family - community partnership is involved in preparing the easy
integration of future adults who currently participate in school activities designed to
provide important necessary tools, adapted to the specifics of the current age stage.

Unul dintre cele mai intalnite concepte ale secolului actual este stresul, care a deve-
nit resimtit de toate categoriile de persoane. Indiferent de varsta, toti ne confruntam cu
acest stres, ajuns sa fie supranumit astazi si boala civilizatiei. Desi teoretizat abia in
secolul XX, reactiile si efectele cauzate de stres sunt cunoscute cu mult timp inainte.
Implicatiile pe care le are atét in viata personald, cat si in cea profesionald, face sa ne
fie atat de cunoscut, Incat uneori ne obisnuim cu el. Desigur stresul nu este numai
negativ, el se prezinta si sub forma unui stres pozitiv care este pentru noi, 0 motivatie
ce ne determind sa stabilim un obiectiv, sd elabordm un plan pentru a indeplini acel
obiectiv §i sa ne canalizdm toate resursele pentru a obtine rezultatul cel mai bun.

Modalitatea de a reactiona la stres precum §i mecanismele de aparare utilizate
de oameni, pentru a se proteja de stres, difera de la individ la individ, si sunt influentate si
de tipul agentului stresor, si de caracteristicile mediului 1n care are loc situatia stresanta.

Stresul este reactia corpului la evenimente si situatii care reprezintd o provocare
pentru noi. Este o parte normala din viata noastra, care ne ajutd sa ne mobilizdm, atita
timp cat el ramane la un nivel optim. lar pentru asta avem nevoie de anumite strategii
de gestionare.

Cum recunoastem semnele stresului la un copil?

Semnele stresului pot sd apara in diferite moduri.
*  Comportamente de furie. Copiii nu reusesc intotdeauna sé descrie modul in
care se simt, iar drept consecinta tensiunea pe care o resimt, uneori, va sfarsi
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intr-o dispozitie de furie. Copiii si adolescentii stresati pot fi mai furiosi si
mai temperamentali decat in mod normal.

*  Schimbari de comportament. Spre exemplu daca avem un copil care 1n general
raspundea intr-un mod pozitiv la interactiunea cu parintele, iar la un moment
dat comunicarea capatd note negative, stresul poate sa fie un factor; ori un
adolescent activ care, deodata, prefera sd nu iasd din casd. Schimbarile de
comportament pot fi un semn ca existd un nivel ridicat de stres.

* Probleme legate de somn. Un copil sau un adolescent ar putea si se planga
ca este obosit in mare parte a timpului, s doarma mai mult ca de obicei sau
sd nu reuseasca sa adoarma seara.

* Neglijarea responsabilitatilor. Daca uita de teme, preferd jocul si neglijeaza
constient responsabilititile mai mult decat de obicei, stresul poate sa fie un
factor.

»  Schimbari in consumul alimentar. Mancatul prea mult sau prea putin, ambele
pot indica reactii la stres.

* Daca se imbolndveste mai mult decdt de obicei. Stresul uneori apare sub
forma de simptome fiziologice. Copiii care resimt stres, adesea se plang de
dureri de cap, de stomac si au nevoie de mai multe ingrijiri medicale.

Aplicarea managementului stresului pentru a preveni sau a diminua efectele

stresului deja instalat, Inseamna insusirea de cunostinte despre natura si cauzele stresului,
dobandirea de cunostinte despre organizarea timpului, invatarea de exercitii de
relaxare, consiliere individuala.

Relatia copil - parinte - scoala

Participarea parintilor este, de asemenea, adesea consideratd una dintre cele mai
importante caracteristici ale unei scoli eficiente. Pe langa efectele pozitive ale participarii
parintilor asupra achizitiilor elevilor, alte studii au identificat si efecte pozitive legate
de adaptarea sociald a copiilor, vizdnd aspecte, precum: comportamentul copiilor,
motivatia lor, competenta sociald, relatia dintre elevi si profesori, relatiile dintre copii.

De la o varsta mult prea frageda copiii sunt obositi, nervoti, apatici. Specialistii In
domeniu trag un semnal de alarma. Responsabili de aceasta situatie sunt, atat scoala,
cat si familia. Odata cu inceperea scolii elevii se adapteaza relativ bine cu noile cerinte si
responsabilitdti din viata lor, dar nu toti reusesc sa {ind pasul cu avalansa de schimbari.
Asistam la un ritm frenetic impus vietii copiilor.

Scoala si familia pot deveni factori de stres pentru copiii nostri, intrucat solicita
reactii de adaptare din partea lor. Evenimentele nu sunt percepute in egala masura de
catre toti. Unii reactioneaza cu indiferentd sau cu negativism, in timp ce altii in maniera
pozitiva. In functie de resursele pe care le au copiii de adaptare la factorii de stres vor
percepe evenimentele si schimbarile din viata lor ca fiind negative sau amenintatoare
si fiecare va raspunde in felul sdu la acestea. Un aliat in gestionarea cu succes a acestor
situatii sunt cadrele didactice. Profesorul vede copilul intr-un context diferit si ii poate
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ajuta pe parinti sd-si faca o imagine mai completa si mai complexa, ingloband punctele
pozitive si negative. Comunicarea sustinutd este un mijloc excelent pentru a avea o
imagine de ansamblu.

Parintii au un rol covarsitor in ameliorarea situatiilor stresante din viata copiilor
lor. In primul rand sunt sfatuiti s3 gestioneze propriul lor stres, de a nu-1 incirca pe copil
ulterior cu ,,ale sale” si sa nu dramatizeze orice eveniment al vietii scolare (lucrare de con-
trol, concursuri scolare) si sa favorizeze un climat emotional armonios in jurul copilului.

Psihiatrul Gisele George a facut apel la metafora bicicletei. ,,Cand un copil cade,
nici un parinte nu se enerveaza. Dimpotriva, alearga pe langd el si il ajutd pana cand
acesta merge singur. De ce sd nu actionam la fel cand este vorba despre scoald? Anumiti
copii invata repede, altii sunt mai lenti... Toti au insd nevoie de atentie sustindtoare, dar
nu foarte invaziva.“ Atitudinea fata de eveniment este importanta, nu evenimentul in sine.

Atat noi cadrele didactice, cat si parintii trebuie sd mentinem o atitudine pozitiva
in rezolvarea problemelor si gasirea solutiilor, sd incurajam copiii sa se relaxeze, sa
facd miscare, eliberandu-se de ,,corsetul” stresului, sa faca activitati placute, sa discute
despre situatiile conflictuale care se pot ivi in viata de scolar sau in afara ei. Este esential
sa cautam solutii impreuna cu ei. ,,Parintii ar trebui sa se pozitioneze mai curand in pozitia
de 1nsotitori ai copiilor lor, invatandu-i sa se organizeze, sa 1si pregateasca ghiozdanul, sa
planifice orarul lectiilor, sd anticipeze, spune Marie-France Le Heuzey, psihiatra
specialista in probleme legate de copildrie. ,,Castigand Incet, incet controlul asupra
timpului §i programului sau, copilul devine principalul actor al vietii sale scolare, si
asta face sa scada stresul.” Stresul acumulat la scoald, repulsia fata de tot ce inseamna
scoald vor avea pe viitor consecinte deosebit de grave pentru sanatatea copilului daca
nu se intervine cu calm, cu rabdare si blandete, la momentul oportun.

Parteneriatul scoala — familie — comunitate este abordat ca o relatie prin interme-
diul céreia personalul scolii implicd familia si alti membri ai comunitatii in vederea
sustinerii copiilor pentru a avea succes scolar.

Implicarea parintilor in experientele scolare ale copiilor este esentiala pentru
succesul elevilor si eficacitatea programelor de consiliere scolard (Moore-Thomas si
Day-Vines, 2010). Colaborarea parintilor cu scoala are efecte pozitive pentru copii:
rezultate scolare mai bune, abilitdti imbunatatite de citire si scriere, ratd de prezenta la
scoald mai bund, mai putine probleme comportamentale. Din acest motiv, implicarea
parintilor reprezintd o modalitate de a ajuta copiii in tranzitia acestora prin etapele de
varstd, cu efecte pozitive semnificative.

Abordarea legala a parteneriatului copil - parinte - scoala

Parteneriatul scoald — familie - comunitate reprezintd o problema actuald im-
portantd, reliefatd de diferite documente de politicd educationala la nivel national si
international si de cercetirile in domeniul educatiei. In Romania, conform Legii educatiei
nationale, parintii sunt considerati parteneri principali si beneficiari ai procesului de
invatamant.



Management si aisistentd psihopedagocica pentru beneficiarii serviciilor educationale 62

Legea Educatiei Nationale da dreptul parintilor de a participa activ la conducerea
unitatilor de invatamant, prin prezenta in consiliul de administratie al scolii — a doi
sau trei reprezentanti ai parintilor, in functie de marimea scolii. Parintii sunt implicati
in elaborarea ofertei educationale a unitatii de nvatamant.

Practica indica, in scolile de masa, dar mai ales 1n scolile din medii dezavan-
tajate existenta unor bariere culturale, psihologice si sociale care blocheazd nu doar
colaborarea dintre scoala — familie - comunitate 1n interesul copiilor, dar de multe ori
si 0 comunicare minimala intre acesti actori. Un rol cheie in procesul de coagulare a
interactiunilor scoald — familie - comunitate revine serviciilor de consiliere educatio-
nala prin reteaua de centre si cabinete de asistenta psihopedagogica.

Parteneriatul scoald — familie - comunitate este vazut ca un tip de ,,relatie prin
intermediul careia personalul scolii realizeaza un parteneriat cu familia si al{i membri
al comunitatii pentru a-i ajuta pe copii sa aiba succes la scoala”.

Care sunt sursele de stres la copii si adolescenti?

Putem imparti cauzele stresului in patru categorii:

1. catastrofele, imprevizibile si imposibil de controlat: dezastre naturale (cu-
tremure, inundatii), atacuri teroriste, razboaie, epidemii etc.

2. etapele de tranzitie ale vietii: inceperea facultatii, cdsatoria, nasterea unui
copil, moartea cuiva drag etc.

3. micile sécaieli zilnice: ambuteiaje n trafic, intalniri cu persoane care nu ne
plac, obligatii iritante (participarea la un eveniment unde nu dorim sa mergem)
etc.

4. factori de mediu: poluare, zgomot, inghesuiala, etc.

Pentru copii, tensiunea din familie poate fi o sursd de stres. Acest stres se resimte
chiar si atunci cand existd o schimbare pozitiva in familie, spre exemplu o noua rutina
in care sunt implicati toti membrii familiei.

Un exemplu general este scoala care constituie o alta sursa frecventa de Ingrijorare
pentru ei. Copiii pot fi stresati, deoarece incearca cu foarte multe resurse sa construiasca
prietenii si sa se adapteze noului mediu de la gradinita sau scoald. Pentru adolescenti
stresul apare atunci cand intervine presiunea de a lua note mari sau pentru a reusi sa
tina pasul concurentei din clasa, cu ceilalti colegi.

Bineinteles, In perioada vacantelor stresul legat de performanta scolara va scadea,
dar este nevoie sa fim atenti cand scoala va incepe la felul in care reactioneaza copilul
sau adolescentul.

Pe masura ce copiii cresc, sursele de stres se extind. Adolescentii, mai mult decat
copiii, tind sa fie stresati de evenimente si situatii sociale. Este important sd discutdm
cu copiii si sa 1i ajutdm sa faca fatd noilor provocari.

Relatiile sociale sunt extrem de importante pentru adolescenti, iar multi dintre
el pun presiune pentru a se integra sau a ramane Intr-un grup social.
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Gestionarea timpului este esentiala pentru combaterea stresului. Astfel, alocarea

timpului necesar realizarii unei activitati se poate face dupa urmatoarea schema:

1. previzionarea, ce presupune stabilirea de obiective pe care dorim si le realizam
intr-o anumita perioada de timp. Obiectivele trebuie sa fie clare, sé poata fi
evaluate, sa fie relevante, abordabile si sa se incadreze in timpul stabilit;

2. planificarea unei activitati sau a unei zile de lucru, ce inseamnd a avea o
vedere de ansamblu asupra tuturor obiectivelor si sarcinilor ce trebuie realizate;

3. informarea, ce presupune a cunoaste inainte de inceperea oricérei activitati a
resurselor ce pot fi mobilizate pentru atingerea obiectivelor stabilite, dis-
ponibilitatea lor, costurile, timpul alocat pentru obtinere;

4. organizarea, ce presupune stabilirea succesiunii in care trebuie atinse obiecti-
vele stabilite; este important de prevazut pauze in programul de activitati;

5. motivarea, pentru a sti ce ne mobilizeaza sa atingem obiectivele stabilite;

realizarea, obtinerea rezultatelor dorite, asa cum au fost ele previzionate;

7. relaxarea, cel mai important element de previzionat in gestionarea timpului,
deoarece dupa orice activitate intensd este necesard o etapa de relaxare in
care sa ne refacem energia consumata.

o

Remediere/diminuare e efectelor stresului

Gandirea pozitiva este o componenta a managementului stresului. A gandi pozitiv
inseamna a privi orice situatie, astfel incat sa minimalizam cat mai mult aspectele
negative si sa valorificam aspectele pozitive. Un esec poate fi o excelentd oportunitate
pentru imbunatétirea vietii. A gandi pozitiv inseamnd a Incepe orice activitate cu
optimism, cu increderea cd vom reusi sa o si realizam.

A avea o comunicare eficienta, un stil de viati sinitos si a ne relaxa sunt alte
componente importante ale managementului stresului. Comunicarea eficientd inseamna a
ne pune de acord cu ceilalti. Pentru aceasta trebuie sa ascultdm, sa intelegem, sa tinem
cont de punctul de vedere al celor implicati, pentru orice activitatea pe care dorim sa
o realizam. Stilul de viata sanatos ajutd organismul si faca fata influentei stresorilor,
care ne asalteaza viata. Exercitiile de relaxare reduc stresul si pot fi realizate usor, ori
de céte ori este nevoie.

Managementul stresului trebuie aplicat stresului ce apare in fiecare zi. Este necesar
sa ne bucuram din cand in cand de linistea timpului alocat doar pentru noi. A Invinge stresul
inainte ca acesta sa ne stapaneascd, este menirea aplicarii managementului stresului.

Managementul stresului pentru copii si adolescenti

A ne confrunta cu stresul este un factor real pe care il resimtim cu totii. Urma-
toarele strategii pot fi folositoare pentru a mentine stresul sub control.

» Somnul este esential pentru bundstarea fizica si emotionald. Sunt recomandate

pana la 12 ore de somn pe noapte copiilor cu varste cuprinse intre 6 si 12
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ani. Adolescentii au nevoie de 8 pana la 10 ore de somn. Limitati utilizarea
ecranului pe timp de seara si evitati sd pastrati dispozitive digitale 1n
dormitorul copiilor.

Activitatea fizica este un factor de eliminare a stresului pentru persoanele de
toate varstele. Este recomandat atat pentru copii cat si pentru adolescenti,
intre 30 si 60 minute de activitate fizica pe zi.

Discutiile cu un adult de incredere despre situatiile stresante pot ajuta copiii
si adolescentii s3 gandeasca in perspectiva si si gaseasca noi solutii. Incercati sa
nu le spuneti cum sa faca si s nu ii obligati s se comporte intr-un anume
fel. Pentru parinte, se recomandad mai degraba ghidarea unor comportamente
decat impunerea lor. Astfel copilul se va Intoarce sa va povesteasca despre
experientele sale, pentru cé se simte ascultat si inteles.

Timp pentru distractie si relaxare. Atat copiii cat si adolescentii au nevoie
de timp liber pentru a face ceea ce le place. Gasiti un echilibru optim intre
activitati preferate, timpul liber si activitatile structurate, obligatorii.
Plimbari in aer liber. Petrecerea timpului 1n naturd este un mod eficient de a
reduce stresul si de a ne Tmbunatati starea generala.

Scrierea intr-un jurnal. Cercetérile au descoperit ca scrisul ne ajuta la reducerea
stresului. Chiar si un exercitiu in care scriem despre lucrurile pozitive si
despre ce suntem recunoscatori la sfarsitul unei zile, ne ajutd la diminuarea
stresului zilnic.

Invitarea de tehnici de relaxare. Tehnicile de relaxare pot fi foarte utile in
lupta cu stresul.

Cum pot ajuta parintii?

Parintii au un rol important in viata copiilor prin exemplul pe care il oferd celor
mici, adoptand propriile obiceiuri sdndtoase si ajutdnd copiii si adolescentii sd gaseasca
strategii de gestionare a stresului adaptate contextului personal.

L]

Prin a le oferi un model sandtos se intelege ca parintii pot discuta cu copiii
despre modul in care ei au reusit sa gestioneze situatiile stresante.

Lasati copiii si adolescentii sa-si rezolve problemele! Un obiectiv atribuit
parintilor prin care li se poate explica ca, este firesc sa-si doreasca sa intervena
imediat in problema cu care se confrunta copilul, dar daca parintele intervine si
rezolvd problemele, copiii nu au sansa sa invete si sd dezvolte strategii
sdnatoase de a face fatd problemelor.

Permiteti-le copiilor sa-si rezolve micile situatii dificile si, astfel, vor Invata ca
pot face fata stresorilor si vor avea incredere 1n ei.

L]

Promovarea retelelor media sandtoase. Copiii si adolescentii petrec mult
timp online. Cyber bullying-ul este prezent in online, iar parintii pot ajuta
copiii si 1i pot proteja, in a le ghida cum anume sa-si consume timpul de stat
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la calculator, adica ce activitati online sa aleaga, si timpul efectiv pe calculator/
telefon, limitandu-1.

» Consilierea copilului in gestionarea gandurilor negative de genul ,,sunt
foarte slab la matematica”, ,,imi urdsc corpul”, ,,nu voi reusi niciodata, de ce sa
incerc?”. Ajutati copiii sd exerseze gandirea realistd i amintiti-le ca atunci
cand au muncit au avut rezultate satisfacatoare. Gandirea realista este un antidot
la stres.

Este important sd cunosti si sa constientizezi, ca parinte, daca copilul tau trece

printr-o perioada stresanta pentru a-i fi de ajutor tocmai atunci cand este imperios necesar.

Colaborarea dintre gcoald si familie presupune nu numai o informare reciproca
cu privire la tot ce tine de orientarea copilului, ci si inarmarea parintilor cu toate
problemele pe care le comportd aceasta actiune.

Atunci cand cele doua medii educationale - scoala i familia - se completeaza si
se sustin, ele pot asigura intr-o mare masura o bund integrare a copilului in activitatea
scolara, dar si in viata sociala.

Cercetarile realizate in domeniul educatiei arata cd, atunci cand parintii sunt
parteneri cu scoala 1n educatia copiilor lor, se observa o imbunatatire a performantelor
elevilor, o mai buna frecventare a scolii, precum si reducerea ratei de abandon scolar
si chiar a delicventei juvenile.

Pentru a preveni situatiile de esec scolar este de preferat ca parintii sd ia
legdtura cu scoala nu doar atunci cand sunt chemati la sedintele cu parintii sau atunci
cand copiii se confrunta cu anumite dificultati.

Este bine ca parintii s participe la toate evenimentele importante ale scolii
(serbari, festivitati, concursuri, spectacole), sd usureze misiunea educativd a scolii
prin continuarea educatiei in cadrul familiei, dar si sa manifeste disponibilitate pentru
participarea la concursuri cu caracter educativ realizate pentru parinti.

Pentru ca un copil sa aiba succes in scoald §i mai apoi pe parcursul vietii,
Daniel Goleman in cartea “Inteligentd emotionald”, mentioneza ca sunt sapte elemente
cheie:

1. incredere - sentimentul de siguranta, certitudinea cé se poate bizui pe ajutorul

celor din jur in demersul sdu spre cunoastere si devenire;

2. curiozitatea - dorinta de a cunoaste ceva nou,

3. intentia - pornirea interioard, constientd, insotitd de dorinta de a infaptui ceea
ce iti propui;

4. controlul de sine - capacitatea de control asupra faptelor proprii;

5. raportarea - dorinta si capacitatea de a se alatura unui grup, de a participa la
activitatea acelui grup incercand sa se faca inteles si sa-i inteleaga pe ceilalti;

6. comunicarea - capacitatea si dorinta de a transmite §i a face cunoscute celor-
lalti, propriile idei si sentimente;

7. cooperarea - capacitatea de a lucra impreuna cu cineva in scopul realizarii
unui obiectiv comun.
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Importanta implicirii parintilor in activititi coordonate de scoala

Exista o serie de motive pentru care implicarea parintilor in activitati coordonate de
scoald este mai mult decat recomandata.

L]

Implicarea parintilor imbunatateste performantele scolare ale copiilor. Cu cat
parintele este implicat mai mult, cu atat sansa de succes scolar a copilului este
mai mare.

Un périnte poate influenta decisiv atitudinea copilului fatd de scoala, com-
portamentul la clasa, stima de sine si motivatia.

Périntii ar trebui sa ramana la fel de implicati in educatia copiilor lor, de la
nivel prescolar pana la liceu inclusiv.

Formarea adecvata si disponibilitatea resurselor necesare pot ajuta parintii
sd se implice.

Exercitiile de lecturd ale copilului impreuna cu parintii imbunétitesc consi-
derabil abilitatile copilului si de aceea scolile cautd in mod activ modalitati
pentru a-i implica pe parinti.

Implicarea parintilor ridica moralul profesorilor.

Implicarea parintilor aduce beneficii atat pentru copii, cat si pentru parinti.

Parintii vor avea o mai buna intelegere a curriculum-ului si a activitatilor scolare si
vor comunica mai bine cu copiii lor. Constrangerile de timp sunt cel mai mare obstacol in
privinta nivelului de implicare a parintilor. Buna comunicare cu profesorul pentru a
gasi modalitati potrivite si convenabile de a colabora este solutia in acest caz.

Parintii 1si pot sprijini copiii in gestionarea stresului prin unele demersuri cum ar fi:

sa fie atenti la comportamentele si emotiile acestora;
sa manifeste deschidere pentru discutarea problemelor;
sd creeze un spatiu de Incredere reciproca;

sd incurajeze exprimarea deschisa a sentimentelor;

sd-1 invete modalitati de rezolvare a problemelor;

sa-i cultive rezilienta;

sa-1 sprijine in alegerea unor activitati extrascolare;
sd-si gestioneze propriul stres;

sd orienteze copilul spre un consilier scolar.

Concluzii

In consecinta, este bine ca parintii:

s participe la toate evenimentele importante ale scolii (serbari, festivitati,
concursuri, spectacole),

sd usureze misiunea educativa a scolii prin continuarea educatiei in cadrul
familiei,

sa manifeste disponibilitate pentru participarea la activitati cu caracter educativ
realizate pentru parinti.
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Cand parintii sunt parteneri cu scoala in educatia copiilor lor, se observa:

» imbunatatirea performantelor elevilor,

* mai buna frecventare a gcolii,

» reducerea ratei de abandon scolar,

» reducerea delicventei juvenile.

Atunci cand scoala si familia se completeaza si se sustin, ele pot asigura intr-o
mare masura o bund integrare a copilului in activitatea scolara, dar si In viata sociala.

In concluzie, aspectele prezentate releva importanta dezvoltarii competentelor
socio-emotionale ale elevilor, atat ca factor de asigurare a starii de bine a elevilor, cat
si de Iimbunatatire a performantelor scolare si pentru succesul socio-profesional ulterior.
Aceste competente sunt cu atat mai importante in perioada actuald care este marcata
de incertitudini si de schimbari majore din viata elevilor si a scolii, fiind necesara
racordarea parintilor la cooperarea si conlucrarea cu profesorii. Sprijinul oferit prin
consilierea scolara este de naturd sa creeze un liant destinat succesului scolar dar si
pentru o dezvoltare armonioasa a viitorilor adulti, capabili sd-si gestioneze optim emotiile.
Problematica managementului stresului este in atentia specialistilor cu diverse specia-
lizari, ceea ce subliniaza importanta identificérii unor instrumente capabile sa ofere un
randament optimizat in contexte diferite ale vietii cotidiene. Adaptarea beneficiarilor
la accesarea acestora este strict conectatd la modalitatea de mediatizare a informatiilor
utile 1n acest sens, fiind facilitata astfel, corelarea dintre identificarea necesitatilor si
oferirea de servicii adecvate fiecaruia. Cooperarea intre cei trei piloni - elev, parinte,
scoald - este garantia credrii unui climat constructiv focalizat pe eficientizarea punerii
in valoare a competentelor individuale ale fiecarui scolar.
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ABANDONUL SCOLAR — O PERMANENTA PROVOCARE
A SOCIETATII CONTEMPORANE

Profesor consilier scolar, Mihaela-Laura Cazacu,
CJRAE, Suceava

Argument: Ultimul raport referitor la abandonul scolar si starea sistemului de
invatdmant preuniversitar din Romania, dateaza de la finalul anului scolar 2022-2023,
evidentiind tendintele, pe termen mediu si lung, ale principalilor indicatori pentru
educatie, precum si cele mai relevante actiuni desfasurate si rezultate obtinute n acest
an scolar, in acord cu politicile educationale implementate. Rapoartele de stare a inva-
tamantului sunt elaborate, anual, incepand cu 2005, pentru a asigura fundamentarea
politicilor educationale pe bazé de evidente.

In anul scolar 2022-2023, rata brutd de cuprindere in invatimantul secundar
superior a fost de 79,8%, valoare in scidere fata de anul scolar anterior. In anul scolar
2022-2023, aproape opt din zece elevi, inscrisi in clasa a VIII-a cu un an in urma, si-au
continuat studiile la liceu, iar doi din zece s-au inscris in Invatdmantul profesional. La
nivelul anului 2021-2022, 2% dintre elevii de liceu au abandonat studiile, cei mai multi
dintre acestia provenind din filiera tehnologici. in invatimantul profesional, rata
abandonului a crescut Tn 2021-2022, fata de anul scolar anterior (2,8%).

Din perspectiva indicatorilor europeni 2022, rata de parasire timpurie a sistemului
de educatie si formare profesionald a inregistrat o tendinta lentd, dar constantd, de scadere.
Decalajul dintre Roméania si media UE27 a avut o tendinta generala descendenta, insa
tinta asumatd de Romania pentru acest indicator, in 2020 (11,3%), nu a fost atinsa.
Rata de parasire timpurie a scolii in 2022, in Roménia, a fost de 15,6%.

(Sursa : Ministerul Educatiei, ,,Raport privind starea invatamantului preuni-
versitar din Romania, 2022-2023”, Bucuresti, decembrie 2023)

Ca si profesor consilier scolar, am fost direct interesata de situatia elevilor de la
Colegiul Tehnic ,,Al 1. Cuza”, Suceava, 1n ceea ce priveste cauzele abandonului scolar in
invatamantul preuniversitar, realizdnd o cercetare pe aceastd tema.

Instrumentul folosit: In Raport asupra starii sistemului national de invitd-
mant — 2005 (Ministerul Educatiei si Cercetarii) se face referire la un chestionar pentru
evaluarea riscului de abandon scolar cu 36 de itemi, tradus din engleza (Proiectul Inclu-
ziune scolara - Ref. nr. 134309-LLP-1-2007-1 IT-Comenius-CMP, finantat in cadrul
Programului de invatare pe toatd durata vetii, subprogramul Comenius). Scopul proiec-
tului Stay@School era menit sd ajute profesorii spre dezvoltarea competentelor
necesare in lupta cu abandonul scolar, pentru identificarea elevilor cu risc de abandon
scolar timpuriu si dobandirea unei serii de deprinderi utile in vederea atenudrii ori eli-
mindrii fenomenului.

In studiul de fatd s-au preluat de la acest instrument itemii 1-6, itemii 11-14,
itemul 22 si itemul 25, construindu-se un chestionar cu 27 itemi.
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Grupul tinta: Populatia scolard vulnerabild s-a considerat a fi formatd din
elevii de la filiera tehnologica si profesionala, Colegiul Tehnic ,,Al. I. Cuza”, Suceava.

Prin urmare, chestionarul a fost aplicat la elevii din aceste clase, precum urmeaza:

+ FILIERA LICEU - INVATAMANT TEHNOLOGIC

— cls. a IX-a — tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii (26 elevi),
tehnician in instalatii electrice (19 elevi), tehnician in activitati economice
(21 elevi)

— cls. a X-a — tehnician transporturi (19 elevi), tehnician mecanic pentru in-
tretinere si reparatii (18 elevi), tehnician electrician electronist (27 elevi),
tehnician in activitati economice (19 elevi)

+ FILIERA INVATAMANT PROFESIONAL

— cls. a IX-a — frizer — coafor — manichiurist — pedichiurist (27 eleve),
mecanic auto (56 elevi), electrician exploatare joasa tensiune (23 elevi)

— cls. a X-a (19 elevi)

TOTAL : 273 elevi

REZULTATELE PRELUCRARII STATISTICE

FACTORI ECONOMICI SI SOCIALI

Nationalitatea
— toti elevii chestionati au declarat nationalitate romana

Resedinta

— 56 % dintre cei chestionati au raspuns ca locuiesc la oras
— 44 % locuiesc In mediul rural

De asemenea:

— 88% locuiesc cu familia

— 8% au declarat ca locuiesc la rude

— 4% sustin ca locuiesc singuri

Studiile parintilor:

— 55% dintre elevii chestionati sustin ca parintii au absolvit liceul
— 45% au raspuns ca parintii nu au liceu

— niciun elev nu a spus ca parintii ar avea studii superioare

Ocupatie:

— 1n general, tata lucreaza (82%): muncitor, fermier, agricultor, sofer, electrician,
tinichigiu, constructor, mecanic, paznic, plecat la munca in strainatate; 18%
sunt fie casnici, someri, pensionari sau un lucreaza

— in general, mama este casnicé sau pensionatd (62%), dar 38% sunt incadrate in
piata muncii ca: muncitoare, vanzatoare, frizeritd, femeie de serviciu, chelner,
bona sau plecatd la munca in strainatate
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Venit:

— nimeni nu a declarat ca are multi bani si poate cumpdra tot ce doreste;

— un procentaj considerabil sustine ca au suficienti bani pentru a trdi decent
(65%), 20% dintre elevii chestionati considera ca de abia le ajung banii ca
sd traiasca de pe o zi pe alta, iar 15% recunosc ca au foarte putini bani

Atmosfera din familie:

— 64% dintre cei chestionati sustin ca atmosfera este placutd/relatii armonioase;
— 22% dintre elevii intrebati au parinti divortati;

— 14% au unul sau ambii péarinti plecati in straintate

» Implicarea familiei in activitdtile scolare
La itemul 9 ,, Cine din familia ta se intereseaza de situatia scolara?” elevii
chestionati au raspuns adecvat :
— 63% sustin ca mama este persoana interesata de activitatile de la scoala ;
— 29% spun ca ambii parinti raspund afirmativ la invitatiile de participare la
activitati scolare ;
— 8% sustin ca alte persoane din familia extinsa vin la scoala

La itemul 10 ,,Cdt de des s-a intamplat ca parintii tdai/alte persoane care au
grija de tine sd participe la activitati scolare?” (sedinte de analiza a situatiei scolare,
activitati extragcolare s.a.) sunt urmatoarele rezultate:

— 53% sustin ca parintii au fost la scoala in ultima luna;

— 27% spun ca 1n ultimele 2-3 luni;

— 12% declara ca in ultimele 6 luni;

— 8% sustin ca parintii nu au fost niciodata la scoala

FACTORI PERSONALI
* Relatia perceputa a elevului cu scoala (cadre didactice, colegi, responsabilititi
scolare)

Laitemul 11 ,,Cdt de multumit/a esti in general de ... s-a raspuns dupa cum urmeaza:

a) rezultatele tale scolare? FOARTE MULTUMIT 75%
MULTUMIT 12%
CAM NEMULTUMIT 13%
FOARTE NEMULTUMIT

b) de colegii tai ? FOARTE MULTUMIT 12%
MULTUMIT 57%
CAM NEMULTUMIT 22%
FOARTE NEMULTUMIT 9%

¢) de profesorii tai? FOARTE MULTUMIT 38%
MULTUMIT 55%
CAM NEMULTUMIT 7%

FOARTE NEMULTUMIT
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d) de scoala in general?” FOARTE MULTUMIT 33%
MULTUMIT 48%
CAM NEMULTUMIT 12%

FOARTE NEMULTUMIT 7%

Laitemul 12 ,,Esti de parere ca . . . raspunsurile sunt urmatoarele :
a) Profesorii au o relatie bund cu elevii :NU __ ASA SI ASA 17% DA 83%
b) Ma simt la scoald ca intr-o echipa: NU__13% ASA SIASA 62% DA 25%

¢) Profesorii ne respecta opiniile: NU_10% ASA ST ASA 75% DA 15%
d) Profesorii sunt interesati sa avem
rezultate bune la scoala: NU__ ASASIASA 8% DA 92%
e) Sunt tratat corect in scoald”: NU  ASASIASA 3% DA 97%
La itemul 13 ,,/n ultimul an cét de des s-a intamplat ca . . . s-au centralizat

urmatoarele rezultate :
a) un coleg sa vorbeasca urdt de tine sau sa rada de tine :
DES  NUPREADES 18% DELOC 82%
b) un coleg sa nu vrea sa fie prieten cu mine :
NU 54% NUPREA DES 40% DA 6%
¢) sa ma simt respins la scoala :
NU 73%_ NUPREA DES_15% DA _12%
d) sa simt ca nu imi mai place deloc la scoala”:

NU 54% NUPREA DES 46% DA

o Ideea de perspectivi

Majoritatea elevilor cred ca absolvirea unei scoli 1i va ajuta 1n viata (87%). Difera,
in schimb, viziunea acestora despre ce inseamna a fi ajutati, asteptarile lor, care sunt
diverse: unii pun accent pe rolul individului in societate si sunt ferm convinsi ca scoala 1i
ajutd sa devind o persoana mai stimatd §i mai respectatd (43%); altii pun accent pe
valoare personala si cred cd vor deveni oameni mai buni (25%); o alta categorie de
elevi sunt centrati pe aspectul gnostic, punand accent pe cunoastere (18%); pe cand
altii cred ca asta este calea de a obtine multi bani (14%).

* Dorinta de implinire personald vs. dorinta de neimplicare

Majoritatea elevilor se vad terminand liceul (89%) si nu au existat elevi care sa
raspunda ca familia nu le ofera incurajare pentru absolvirea cursurilor invatdimantului
obligatoriu.

Desi sunt incurajati sd absolve cursurile obligatorii, itemii 23 si 24 vin oarecum
in contradictoriu, in sensul cd, unii ar putea abandona scoala pentru ca ar trebui sa
munceascd (37%), lipsa banilor de navetd, haine sau rechizite (24%), din cauza unor
probleme familiale, inclusiv casatoria si aparitia unui copil pentru fete (21%), probleme
de sanatate (11%), anturajul (7%).
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FACTORI RELATIONALI

*  Neimplicarea in relatia cu scoala
Laitemul 19 ,, Cat de des ai chiulit in acest an scolar? elevii au raspuns astfel:

— s-a intamplat o data, de doua ori; 19%
— péana la 10 absente; 24%
— Intre 10 si 50 de absente; 22%
— peste 50 de absente; 14%
— nu am chiulit niciodata” 21%

La itemul 20 ,,Care este motivul/motivele pentru care ai chiulit? elevii au
argumentat astfel:
— din obisnuita,

— din plictiseala;, 9%
— nu md intereseazd materia respectiva 12%
— sunt materii la care majoritatea colegilor chiulesc; 28%
— din teama ca voi lua o nota mica 36%
— alte motive, care?” oboseald, probleme personale sau de

sanatate, munca 35%

* Delincventa si comportamente antisociale

La itemul 14 ,,4i avut probleme la scoala in ultimul an? elevii au dat urma-
toarele raspunsuri:

a) batai cu colegii sau alti elevi: DA NU 5%

b) am fost prins ca fumam sau am baut la scoala: DA NU 5%

¢) am fost atentionat de diriginte sau de director

pentru comportament: DA NU  26%
d) am avut nota scazutd la purtare: DA NU  28%
e) alte cauze” absente, minciund, furt 36%

La itemul 17, elevii care au raspuns ca au avut vreodata nota scizuta la purtare
reprezintd 38%.
Cauzele sunt multiple (itemul 18):

— absente; 74%
— indisciplina fata de alfi colegi 12%
— indisciplind faga profesori; 8%
— distrugere de bunuri; 6%

— alta situatie, care?

La itemul 27 ,,4i avut probleme cu legea? DA 18% NU __ Daca DA, ce fel?”
se sustin urmatoarele raspunsuri:

a) dosar penal DA 5% NU

b) ai fost amendat DA 20% NU

) ai primit atentionari DA 75% NU
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Influenta grupului de prieteni

Majoritatea elevilor sustin cd au prieteni care au absolvit cursurile liceului
(72%) si care acum muncesc in tara (46%), in strainatate (22%), nu si-au gasit
job (21%) sau sunt someri (11%). Conform statisticilor, influenta este
pozitiva, de incurajare.

Concluzii si recomandari

Tinédnd cont de situatia specifica a elevului, cauzele problemei care determina
unul sau mai multi indicatori de risc activi, punctele slabe si punctele forte atat ale sale,
cat si ale institutiei de invatamant, se pot propune urmatoarele directii de actiune:

solicitare de sprijin din partea cadrelor didactice (profesori de la disciplinele

cu nr. mare de absente, rezultate slabe etc);

antrenarea colegilor de clasa: unul sau mai multi colegi ai copilului se ofera

sd-1 ajute la disciplinele respective ;

antrenarea comunitatii de parinti — pentru a ajuta familia in dificultate ;

efectuarea unei anchete sociale, daca situatia socio-economica a familiei este

precara si/sau sunt suspiciuni de neglijare sau abuz asupra copilului (primarie) ;

interventia unui psiholog pentru evaluarea complexa a copilului cu dizabilitati

si crearea de programme scolare adaptate nevoilor sale de invatare ;

consilierea §i orientarea profesionald a parintilor (consilierul scolar);

implicarea unor organisme private (ONG-uri, sponsori,etc) din comunitate

(exemple de activitati):

— 1implicarea in activitati curriculare sau extracurriculare (vocationale sau
de voluntariat);

sustinere 1n re/amenajarea locuintei ;

— donatii carti/haine, etc.

— identificarea unor mijloace de transport alternative
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invagamant — 2005,

Ministerul Educatiei, ,,Raport privind starea invatamantului preuniversitar din
Romadnia, 2022-2023 ", Bucuresti, decembrie 2023



INTERVENTIILE ASISTATE DE ANIMALE iN
CONSILIEREA SCOLARA. BENEFICII EVIDENTIATE
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Animal-assisted interventions are structured programs where animals are used
to support students, often in collaborative activities with trained professionals. These
interventions have been particularly beneficial in supporting students who face
behavioral or emotional challenges, as well as those with specific educational needs.
Recent research into animal-assisted interventions in schools has demonstrated
promising benefits for enhancing students social, emotional, and academic well-
being, especially through the inclusion of animals, particularly dogs, in educational
settings. There are numerous benefits that animal-assisted interventions can bring for
students, whether we are talking from the perspective of school counseling, speech
therapy or educational support activities. As the field grows, researchers advocate for
more empirical studies to standardize protocols and evaluate the long-term benefits
of these interventions, aiming to integrate animal-assisted interventions more
effectively into educational frameworks globally.

Istoricul si evolutia integrarii interventiilor asistate de animale in procesul
de consiliere scolara

Interventiile asistate de animale (I.A.A.) au devenit din ce 1n ce mai populare in
mediile educationale si terapeutice, inclusiv in consilierea scolara, datorita potentialului
lor de a sprijini invatarea socio-emotionala si de a aborda provocarile comportamentale
ale elevilor si prescolarilor. Utilizarea interventiilor asistate de animale in consilierea
scolard are radacinile in aplicatii terapeutice mai largi, care implica folosirea animalelor
in programe de specialitate ce vizeaza sandtatea mintala. Aceste interventii au evoluat
prin mai multe etape cheie si, in cele din urma, s-au extins si in scoli, pe masura ce
educatorii le-au recunoscut beneficiile unice pentru copii.

Bazele timpurii ale terapiei asistate de animale. Conceptul formal de incorporare a
animalelor 1n practicile terapeutice a aparut la mijlocul secolului XX. Unul dintre pionierii
interventiilor asistate de animale a fost dr. Boris Levinson, un psiholog pentru copii care a
observat in anii 1960 cé Jingles, céinele sau, avea un efect calmant si comunicativ asupra
tinerilor sai clienti. Levinson a descoperit ca pacientii sai erau mai dispusi sa se deschida
si sd se angajeze in terapie atunci cand clinele era prezent, in special cei care se luptau
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cu comunicarea verbald sau cu reglarea emotionala (Levinson, 1969). Observatiile sale au
condus la dezvoltarea terapiei asistate de animale (T.A.A.), o interventie structurata
care integreaza animalele pentru a facilita obiectivele terapeutice. Munca lui Levinson
a catalizat un interes suplimentar fatd de potentialul animalelor de a ajuta in medii tera-
peutice, stabilind o baza pentru aplicatii ulterioare in diverse contexte, inclusiv 1n scoli.

Extinderea interventiilor asistate de animale. In urma eforturilor de pionierat
ale lui Levinson, alti profesionisti din domeniul sanatatii mintale au Inceput sa exploreze
utilizarea animalelor 1n terapie, in special cu populatiile care se confrunta cu semnificative
provocdri emotionale si de dezvoltare. Pana in anii 1980, beneficiile terapiei asistate de
animale au fost documentate in diferite contexte de sanatate mintald, studiile aratand ca
prezenta animalelor ar putea reduce anxietatea, imbunatati starea de spirit si favoriza
conexiunile emotionale (Beck si Katcher, 1984). Acest numar tot mai mare de dovezi a
incurajat educatorii si consilierii scolari sd considere interventiile asistate de animale
ca o abordare complementara pentru sprijinirea sanatatii mintale a elevilor, in special
a celor care se confruntd cu traume, izolare sociald sau probleme de comportament
(Chandler, 2017).

Trecerea catre interventiile asistate de animale in scoli a fost, de asemenea,
paraleld cu un interes crescut pentru Intelegerea impactului naturii si al animalelor asupra
bunastarii umane, adesea denumita ipoteza biofiliei. Propusa de biologul Edward O.
Wilson in 1984, ipoteza biofiliei presupune cd oamenii au o afinitate inerentd pentru
conectarea cu natura si animalele, ceea ce poate avea efecte calmante si reparatoare
(Wilson, 1984). Aceasta baza teoretica a justificat si mai mult includerea animalelor in
mediile educationale, unde copiii ar putea beneficia de astfel de interactiuni in mediul
lor scolar.

Aplicatii ale interventiilor asistate de animale in consilierea scolard. In anii 1990,
odatd cu recunoasterea din ce In ce mai mare a importantei Invatarii socio-emotionale,
educatorii au Inceput sd vada animalele nu doar ca insotitori, ci si ca instrumente de
sprijinire a obiectivelor psihologice si educationale. Consilierii scolari au incorporat
animalele Tn programele lor de interventie, pentru a-i ajuta pe elevii cu nevoi speciale,
inclusiv pe cei cu tulburare de spectru autist (T.S.A.), tulburare de hiperactivitate cu
deficit de atentie (A.D.H.D.) si tulburari emotionale si comportamentale (Friesen, 2010).
Cercetdrile au aratat ca animalele ar putea servi drept catalizatori sociali, ajutand studentii
cu tulburdri de spectru autist i provocari sociale sa interactioneze mai confortabil cu
colegii lor (Fine, 2015). Prezenta linistitoare a animalelor i-a ajutat pe elevi sa gestioneze
anxietatea, sa se angajeze mai usor in sesiunile de consiliere si sa dezvolte empatie si
responsabilitate.

Unul dintre primele programe structurate in interventiile asistate de animale in
scoald a fost programul Reading Education Assistance Dogs (R.E.A.D.), lansat in
1999. R.E.A.D. au folosit caini de terapie pentru a incuraja elevii sa citeasca cu voce tare,
crednd un mediu non-judicativ in care acestia s-au simtit confortabil si-si exerseze
abilitatile de citire. Acest program a demonstrat beneficii semnificative pentru fluenta
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si motivatia elevilor in citire, precum si increderea lor generala (Friesen, 2010). Succesul
R.E.A.D. a oferit dovezi convingatoare ca animalele ar putea sprijini nu numai dezvol-
tarea sociald si emotional, ci si performanta academicd, punand bazele pentru aplicatii
mai largi ale interventiilor asistate de animale in mediile scolare.

De la inceputul anilor 2000, utilizarea interventiilor asistate de animale in consi-
lierea scolara s-a extins semnificativ. Cercetdrile in crestere au evidentiat impactul
pozitiv al animalelor de terapie asupra reducerii anxietatii, imbunatatirii abilitatilor sociale
si Tmbunatatirii stimei de sine a elevilor (Esposito, McCune, Griffin si Maholmes,
2011). Scolile din Statele Unite, Canada si parti ale Europei au inceput sa implementeze
programe de interventie asistatd deanimale ca raspuns la nevoile tot mai mari de sanatate
mintald in randul elevilor. Cresterea programelor de terapie asistatd de caini a devenit
deosebit de proeminenta, cdinii fiind folositi pentru a-i ajuta pe elevii cu anxietate de
testare, pentru a sprijini consilierea in pierdere si pentru a oferi confort in timpul
evenimentelor de crizd (Chandler, 2017).

Human Animal Bond Research Institute (H.A.B.R.1.) si organizatii similare au
jucat un rol esential in finantarea cercetarii privind impactului interventiilor asistate de
animale asupra bunastarii elevilor si in sprijinirea scolilor in dezvoltarea de programe
durabile de interventie asistatd de animale. Cercetarile H.A.B.R.I., de exemplu, au aratat
ca elevii implicati in [.A.A. prezintd un nivel scazut de stres si o capacitate Imbunatatita
de reglare emotionald (Beets et al., 2012). In plus, studii recente au indicat ca aceste
interventii pot sprijini elevii in dezvoltarea competentelor socio-emotionale critice, cum
ar fi empatia, constientizarea de sine si autogestionarea, toate acestea fiind esentiale
pentru succesul academic si cresterea personala (Stewart et al., 2016).

Integrarea interventiilor asistate de animale in invatarea socio-emotionald si
practicile informate pe traumad. Integrarea acestor interventii in consilierea scolara a
coincis cu cresterea dezvoltarii socio-emotionale 1n scoli. Pe masura ce tot mai multe
scoli au adoptat programele de dezvoltare socio-emotionald, interventia terapeutica
asistatd de animal a devenit un instrument valoros In optimizarea inteligentei emotionale,
rezilientei si abilitatilor interpersonale. Scolile au Inceput sa foloseasca animale de terapie
pentru a ajuta elevii sd gestioneze stresul si traumele, oferind o prezenta sigurd si recon-
fortantd care a facilitat vindecarea si exprimarea emotionald (Chandler, 2017). Pentru
copiii care au suferit traume, interactiunea cu animalele de terapie este un adjuvant in dez-
voltarea sentimentului de sigurantd si suport, permitandu-le sd se implice mai deschis
in sesiunile de consiliere si sa se conecteze pozitiv cu colegii lor (Fine si Beck, 2015).

Tendinte actuale si directii viitoare. Astazi, utilizarea I.A.A. in consilierea scolara
este 0 abordare recunoscuti si acceptata, in special in Statele Unite, Canada si anumite
parti ale Europei. Multe scoli au stabilit parteneriate cu organizatii locale de caini de
terapie pentru a oferi sprijin constant asistat de animale. Unele scoli au chiar si cdini de
terapie cu normd intreagd ca parte a echipelor lor de consiliere. Cercetarile in curs
continud sa valideze eficacitatea acestor inetrventii in mediile scolare, examinand impac-
tul pe termen lung asupra sanatétii mintale a elevilor, a performantei academice si a
abilitatilor socio-emotionale (Stewart et al., 2016).
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Directiile viitoare pentru integrarea interventiilor asistate de animale in consi-
lierea scolara includ rafinarea celor mai bune practici pentru integrarea animalelor in
scoli, abordarea provocarilor precum alergiile si preocupdrile etice privind bunastarea
animalelor si investigarea in continuare a impactului specific al diferitelor specii de ani-
male in contexte terapeutice. Pe masurd ce interventiile asistate de animale continud sa
evolueze, este posibil ca profesorii consilieri scolari sa exploreze diverse modalitati pentru
utilizarea animalelor nu numai ca instrument pentru activitatile de consiliere indivi-
duala, ci si ca element de baza al initiativelor holistice de bunastare la nivelul scolii.

Teorii care stau la baza integrarii interventiilor asistate de animale

in consilierea scolara

Utilizarea [.A.A. in consilierea scolard se bazeazad pe mai multe teorii psiho-
logice si terapeutice care explicd de ce si cum interactiunile dintre om si animal sunt
benefice pentru indivizi, din punct de vedere emotional, social si cognitiv. Aceste
fundamente teoretice ofera o perspectiva asupra mecanismelor prin care animalele pot
sprijini bunastarea elevilor, pot imbunatati reglarea emotionala si pot incuraja conexiunile
sociale.

Ipoteza biofilie, propusa de biologul Edward O. Wilson in 1984, sugereaza ca
oamenii au o afinitate inerenta pentru naturd si animale. Conform acestei teorii, fiintele
umane sunt predispuse biologic sa caute conexiuni cu alte forme de viata, inclusiv cu
animalele (Wilson, 1984). Aceasta conexiune poate evoca raspunsuri emotionale
pozitive, un sentiment de calm si bunéstare, in special la copii.

In consilierea scolara, ipoteza biofiliei explica de ce elevii se pot simti atrasi in
mod natural de animalele de terapie, permitandu-le sé experimenteze confort si securitate.
Aceasta conexiune poate face mai usoara implicarea elevilor in sesiunile de consiliere
si abordarea emotiilor dificile. Cercetarile sustin aceastd ipoteza, aratand cé interactiunile
umane cu animalele, cum ar fi mangéierea lor, sau pur si simplu starea de a fi in prezenta
lor, pot scadea nivelurile de cortizol, pot reduce anxietatea si pot imbunatati starea de
spirit (Beetz et al., 2012). in context scolar, aceste efecte fiziologice si psihologice pot
face elevii mai receptivi la consiliere si sustin dezvoltarea socio-emotionala.

Teoria atasamentului, dezvoltata de John Bowlby la mijlocul secolului al XX-lea,
presupune ca relatiile apropiate si de incredere sunt esentiale pentru securitatea si bunds-
tarea emotionald. Bowlby si Mary Ainsworth au extins mai tarziu aceastd teorie pentru a
descrie modul in care atagamentele sigure, formate de obicei intre sugari si ingrijitori,
favorizeaza un sentiment de siguranta si incredere care este crucial pentru dezvoltarea
emotionali sandtoasa (Bowlby, 1988). In .A.A., animalele de terapie pot actiona ca figuri
secundare de atagament, oferind elevilor, in cadrul sesiunilor de consiliere gcolard, o
prezenta non-judicativa, reconfortantd, care 1i ajuta sa se simta in siguranta.

Pentru beneficiarii activitatilor de consiliere scolara, animalele de terapie pot
ajuta la Indeplinirea nevoii de sprijin emotional; in special pentru cei care au experimentat
traume sau se luptad cu formarea de atasamente umane sigure. Cercetarile au descoperit
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cd interactiunile cu animalele pot incuraja eliberarea oxitocinei, un hormon asociat cu
stabilirea conexiunilor si atasamentul, ceea ce duce la Tmbunatatirea dispozitiei si la
reducerea stresului (Odendaal si Meintjes, 2003). In cadrul scolii, animalele de terapie
pot ajuta elevii sd dezvolte abilitati sociale si sa dezvolte relatia de incredere cu profesorii
consilieri scolari, ceea ce este adesea esential pentru o terapie eficienta.

Teoria suportului social, sugereaza ca interactiunile si relatiile sociale oferd bene-
ficii emotionale si psihologice, 1n special pentru a ajuta persoanele sa faca fata stresului,
anxietatii si evenimentelor dificile din viatad. Conform acestei teorii, sprijinul social prote-
jeaza indivizii de efectele nocive ale stresului, promovand rezilienta si stabilitatea emo-
tionald (Cohen si Wills, 1985). Animalele de terapie din [.A.A. ofera o forma unica de
sprijin social, actionand ca o sursa de companie si acceptare.

In consilierea scolara, animalele pot oferi elevilor un sentiment de sprijin necon-
ditionat care poate fi absent in alte domenii ale vietii lor. Pentru copiii care se confrunta
cu lipsa de acceptare sociald, sau cu provocari precum agresiunea, animalele de terapie
ofera o sursa de incredere de confort. Acest sprijin poate duce la imbunétatirea stimei
de sine, la 0 mai mare rezistentd emotionald si la reducerea sentimentelor de izolare.
Natura non-judicativa a animalelor poate, de asemenea, incuraja elevii sa-si exprime
emotiile in mod deschis, facilitdnd, in consilierea scolara, abordarea problemelor de baza.

Teoria umanista, in special asa cum este articulatd de Carl Rogers, subliniaza
importanta empatiei, acceptarii si a respectului pozitiv neconditionat in relatiile tera-
peutice. Potrivit lui Rogers, indivizii trebuie sa se simtd apreciati si acceptati fara judecata
pentru a ajunge la auto-actualizare si crestere psihologica (Rogers, 1961). LA.A. se aliniaza
indeaproape cu teoria umanistd, deoarece animalele de terapie ofera o forma de atentie
pozitiva neconditionata care ii poate face pe elevi sa se simtd apreciati si Intelesi.

In consilierea scolard, prezenta unui animal de terapie poate ajuta la crearea
unui mediu cald si primitor, care reflectd atmosfera de sustinere pe care un consilier
umanist Isi propune sa o stabileasca. Animalele de terapie ofera acceptare fara conditii,
ceea ce poate avea un impact deosebit pentru studentii care se confrunta cu probleme
de stimd de sine, anxietate sociald sau sentimente de respingere. Prin interactiunea cu
animalele de terapie, studentii experimenteaza un model de acceptare neconditionata,
care, la rAndul sau, ii poate ajuta sa se deschida si sa aiba mai multa incredere 1n procesul
de consiliere.

Teoria invatarii sociale, propusa de Albert Bandura, sugereaza ca indivizii invata
comportamente, abilitati sociale si norme prin observarea si imitarea celorlalti. In con-
textul I.A.A., animalele de terapie servesc ca modele de comportament calm si de reglare
emotionald. Interactionand cu animalele, elevii pot Invdta comportamente pozitive,
cum ar fi empatia, rdbdarea si autocontrolul, care sunt esentiale pentru interactiunile
sociale de succes (Bandura, 1977). In consilierea scolara, animalele de terapie pot juca
un rol in dezvoltarea socio-emotionald prin modelarea comportamentelor pe care elevii le
pot simula. De exemplu, vizionarea unui céine de terapie care raspunde calm la diferite
situatii poate ajuta elevii sa inteleaga si sa practice autoreglarea. Profesorii consilieri
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scolari pot folosi, de asemenea, interactiunile cu animalele pentru a preda empatia si
responsabilitatea, permitand elevilor sa observe modul in care actiunile lor ii afecteaza pe
ceilalti. Aceasta invatare prin observatie 1i poate ajuta pe elevi sé internalizeze com-
portamente sociale pozitive, pe care le pot aplica apoi in relatiile cu colegii si in cadrul
clasei.

Teoriile comportamentale si cognitiv-comportamentale subliniazd importanta
consolidarii comportamentelor pozitive si a remodelarii tiparelor de gandire negative.
In LA.A., animalele de terapie pot servi atit ca motivatori, cit si ca recompense,
incurajand elevii sa se implice in comportamente pozitive si sa consolideze obiectivele
de 1nvatare (Skinner, 1953; Beck, 2015). Animalele de terapie pot fi folosite in inter-
ventii comportamentale pentru a ajuta elevii s isi stabileasca si sa 1si atinga obiective
personale, prezenta sau interactiunea cu animalul servind drept recompensa pentru
comportamentul pozitiv. In consilierea scolari, animalele de terapie pot ajuta elevii sa
modifice comportamentele dezadaptative si sd-si gestioneze emotiile prin interactiuni
structurate. De exemplu, un consilier scolar ar putea stabili un obiectiv cu un elev pentru
a-si exprima sentimentele in mod constructiv, rasplatindu-1 cu timpul petrecut cu animalul
de terapie atunci cand atinge acest obiectiv. Animalele pot servi, de asemenea, ca instru-
ment in abordarile cognitiv-comportamentale, pentru a-i ajuta pe elevi sa refaca gandurile
negative si sd reduca anxietatea. Studiile au aratat ca interactiunea cu animalele poate
reduce gandurile negative si poate ajuta elevii sd dezvolte o perspectiva mai pozitiva
(Chandler, 2017).

Teoriile bazate pe mindfulness, care se concentreaza pe importanta de a fi
prezent 1n acest moment si de a gestiona stresul prin constientizare, sustin, de asemenea,
utilizarea [.A.A.. Animalele de terapie pot ajuta la facilitarea atentiei prin aducerea stu-
dentilor ntr-o stare calmanta, concentrata asupra prezentului, reducand stresul si ajutin-
du-i si se concentreze pe aici si acum. In special, mangaierea sau interactiunea cu ani-
malele s-a dovedit ca incetineste ritmul cardiac, reduce tensiunea arteriala si scade nivelul
de cortizol, principalul hormon de stres al organismului (Shiloh, Sorek si Terkel,
2003). In consilierea scolara, animalele de terapie pot facilita pentru elevi practicarea
tehnicilor mindfulness, incurajandu-i sa se concentreze pe activitati simple si linistitoare,
cum ar fi mangaierea, hranirea sau plimbarea unui animal. Aceasta practica poate ajuta
studentii sd gestioneze stresul, anxietatea si provocdrile problemelor de atentie. Pentru
studentii care pot avea dificultati in a se angaja in exercitii traditionale de mindfulness,
interactiunea cu un animal oferd o metodd mai accesibila si practicd pentru a obtine
beneficii similare.

Ecoterapiile si terapiile bazate pe naturd subliniaza beneficiile psihologice si
fizice ale conectdrii cu natura si lumea naturald. Prezenta animalelor in consilierea
scolara poate oferi o extindere a acestor practici terapeutice prin aducerea elementelor
naturii in mediul scolar. Aceasta abordare ajutd la indeplinirea nevoii inndscute a
elevilor de conexiune cu fiintele vii, ceea ce poate stimula un sentiment de pace, poate
reduce sentimentele de singuritate si poate Tmbunatati bunastarea generala (Berger si
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McLeod, 2006). Ecoterapia sustine ideea ca, pur si simplu a fi in preajma animalelor
poate avea efecte reparatoare asupra sanatatii mintale. In consilierea scolara, incorporarea
animalelor ofera elevilor o conexiune cu lumea naturald, mai ales valoroasa in mediile
scolare urbane sau cu stres ridicat. Interactionand cu animalele de terapie, studentii
pot experimenta unele dintre beneficiile de Tmpamantare si de eliberare a stresului
asociate cu petrecerea timpului in natura.

Beneficiile utilizarii interventiilor asistate de animale in consilierea scolara

Interventiile asistate de animale in consilierea scolard au castigat popularitate
ca abordare care valorifica beneficiile interactiunilor om - animal pentru a sprijini
sandtatea mintala, bundstarea emotionala si succesul scolar al elevilor. .A.A., care includ
utilizarea animalelor de terapie antrenate sub indrumarea unor terapeuti certificati, au
aratat o serie de impacturi pozitive asupra regldrii emotionale a elevilor, abilitatilor
sociale, nivelului de stres si angajamentului academic.

Reducerea anxietatii si a stresului. Cercetarile demonstreaza cd interactiunea
cu animalele poate reduce semnificativ nivelul de stres si anxietate la elevi. Studiile au
aratat ca animalele pot promova raspunsuri de relaxare fiziologica, inclusiv scaderea
tensiunii arteriale si a ritmului cardiac, care sunt indicatori ai reducerii stresului (Beetz et
al., 2012). Acest lucru poate fi deosebit de benefic in mediile scolare, unde stresul si
anxietatea legate de presiunea academicd sau interactiunile sociale sunt predominante.
Simplul act de a mangaia un animal, de exemplu, poate determina eliberarea de oxitocina,
hormon legat de stabilirea conexiunilor interpersonale si reducerea stresului (Odendaal,
2000).

Imbundtdtirea abilitdtilor sociale si empatiei. Programele I.A.A. sunt, de aseme-
nea, asociate cu Imbunétatirea abilitatilor sociale si a empatiei in randul elevilor. Prezenta
animalelor incurajeaza interactiunile si poate servi drept facilitator al interactiunilor
sociale, Incurajand un sentiment de incredere si confort, care poate fi benefic in special
pentru elevii cu dificultati sociale sau cei cu tulburari de spectru autist (Friesen, 2010).
Interactionand cu animalele, elevii pot Invata empatia, compasiuna si comportamentul
responsabil, ceea ce se traduce in abilititi interpersonale mai bune. In plus, animalele
servesc ca ascultatori care nu judeca, permitind elevilor sa se exprime mai liber, facilitind
un nivel mai profund de implicare si deschidere (Kruger si Serpell, 2010).

Optimizarea reglarii emotionale si abilitatilor adaptative. Studiile au aratat ca
interactiunile cu animalele de terapie pot ajuta elevii sa proceseze emotiile si sa gestioneze
sentimentele negative (Gee, Fine si McCardle, 2017). Acest lucru poate fi de nepretuit
in consilierea scolard, unde specialistii urmaresc sa echipeze copiii cu strategii de adaptare
pentru a face fatd provocarilor emotionale. De exemplu, Pureval et al. (2017) a constatat
ca elevii care au participat la terapia asistatd de animale au prezentat imbunatatiri in
reglarea emotiilor si a comportamentelor de auto-linistire. Acest lucru face ca animalele
sa fie un instrument eficient pentru a-i ajuta pe acestia sa exerseze rabdarea, sa gestioneze
furia si sa atenueze sentimentele de tristete sau frustrare.
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Cresterea motivatiei si a implicarii in viata academica. Atunci cand elevii anti-
cipeazd interactiunea cu un animal, se pot simti mai entuziasmati de a participa la
sesiuni de consiliere sau chiar de a merge la scoald. Gee si colab. (2017) sugereaza ca
animalele de terapie pot actiona ca motivatori pentru studentii care altfel ar putea rezista
angajarii in activitati terapeutice. Acest lucru este benefic in special pentru studentii
care ezitd sa participe la consilierea traditionald, deoarece prezenta unui animal poate
face ca mediul sa se simtd mai putin formal si mai primitor.

Sprijin pentru vindecare emotionala. Elevii care au suferit traume pot beneficia
in special de interventia asistatd de animale 1n procesul de consiliere scolard. Animalele
ofera o forma unica de sprijin emotional, care 1i poate ajuta pe acesti elevi sa se simta
in siguranta si mai putin vulnerabili. Studiile indica faptul ca terapia asistatd de animale
oferd o forma de Tmpamantare, care i ajutd pe copii sa se reconecteze cu emotiile pozitive
dupa experiente traumatice (Dietz et al., 2012). Legatura formatd cu un animal de terapie
poate ajuta la refacerea increderii si la promovarea vindecéarii emotionale, creand un
mediu de sustinere care i ajutd pe elevi sa proceseze experiente dificile.

Construirea increderii si consolidarea relatiei elev-consilier. Prezenta animalelor
in programul de interventie poate stimula relatii mai puternice intre elevi si profesorii
consilieri scolari, ceea ce este esential pentru o activitate de consiliere eficienta.
Animalele pot servi drept punte in stabilirea increderii, deoarece studentii se pot simti
initial mai confortabil in interactiunea cu animalul, facilitind formarea unei legaturi
cu consilierul (Barker si colab., 2003). Aceastd dinamica poate reduce stigmatul asociat
adesea consilierii si 1i poate ajuta pe elevi sd se simtd mai deschisi catre impartasirea
gandurilor si preocuparilor personale.

Studii de caz si aplicatii practice ale interventiilor asistate de animale
in consilierea scolari

In ultimii ani, interventiile asistate de animale au devenit o abordare apreciata
in consilierea scolara, utilizata pentru a aborda sanatatea mintald, abilitatile sociale si
bunastarea emotionald a elevilor. Studiile de caz si aplicatiile practice dezvaluie ca
animalele, In special céinii de terapie, pot oferi un sprijin unic elevilor cu nevoi
emotionale si comportamentale diverse. Prin programe structurate si implementari in
viata reald, aceste studii de caz oferd informatii despre eficacitatea AAI si impactul
acestuia asupra rezultatelor psihologice si educationale ale elevilor.

Programul Reading Education Assistance Dogs (R.E.A.D.). Imbunatditirea alfabe-
tizarii si a increderii in sine. Una dintre cele mai cunoscute aplicatii ale [.A.A. in mediile
educationale este acest program de interventie, lansat de Intermountain Therapy Animals,
care a inceput in 1999. In cadrul sau, un facilitator utilizeaza cini de terapie dresati
pentru a stimula tinerii cititori sd-si dezvolte abilititile de alfabetizare. intr-un mediu de
sustinere, fara judecati. Prezenta unui cdine de terapie 1i incurajeaza pe copii, 1n special pe
cei cu dificultati de citire sau cu incredere 1n sine scazuta, sa exerseze lectura intr-un
cadru sigur si captivant (Friesen, 2010).
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Cercetarile efectuate pe baza programului R.E.A.D. au evidentiat faptul ca elevii
care au participat la aceste sesiuni au dobandit o crestere a fluentei, intelegerii si
motivatiei in citire. Conform unui studiu realizat de Hall et al. (2016), asupra elevilor
din carul R.E.A.D. au avut mai multe sanse sd se angajeze in activitati de lectura, au
prezentat o anxietate redusa fatd de lectura si au facut mai putine greseli datoritd efectului
calmant al céinelui. Acest succes a determinat scolile din Statele Unite si Canada sa
adopte programul, integrand céinii de terapie in bibliotecile scolare si in silile de clasa
pentru a sprijini dezvoltarea alfabetizarii.

Studiile au aratat de asemenea cd programul R.E.A.D. a avut si un efect de
imbunatatire a increderii 1n sine. Céinii de terapie oferd un public care accepta, ceea
ce ajuta la atenuarea focalizdrii pe sine si a presiunii pe care elevii o pot simti atunci
cand citesc cu voce tare in cadrul traditional de clasa. Friesen (2010) observa ca studentii
care citesc cainilor céstigd incredere in abilitatile lor, ceea ce poate duce la imbunatatiri
mai mari ale performantei academice si la o atitudine mai pozitiva fata de invatare.

Terapia asistata de animale (T.A.A.) pentru invdtarea socio-emotionalda la
elevii cu tulburare de spectru autist. Elevii cu tulburare de spectru autist (T.S.A.) se
confruntd adesea cu provocari in comunicarea sociala, reglarea emotionala si formarea
de relatii cu colegii. Terapia asistatd de animale s-a dovedit a fi deosebit de eficienta
pentru elevii cu T.S.A. din scoli, unde animalele de terapie pot servi drept punte pentru
a imbunatdti interactiunile sociale si stabilitatea emotionala. Un studiu de caz realizat
de O’Haire et al. (2013) a examinat impactul cainilor de terapie 1n silile de clasd pentru
studentii cu T.S.A., constatand imbunatatiri semnificative in interactiunile sociale,
angajament crescut si semne reduse de stres.

In acest studiu, cainii de terapie au fost introdusi in salile de clasa in care elevii
cu T.S.A. au participat la cursuri de dezvoltare a abilitatilor sociale. Prezenta céinilor
a ajutat la crearea unei atmosfere linistitoare, facilitind interactiunea elevilor cu
ceilalti si reducand suprastimularea. O’Haire si colab. (2013) au observat ca elevii au
manifestat interactiuni verbale mai frecvente, au avut o implicare mai confortabild in
activitatile de grup si au prezentat mai putine probleme de comportament. Profesorii si
consilierii scolari au remarcat ca relatia cu cainii de terapie i-au ajutat pe elevi sa initieze
interactiuni cu colegii, o abilitate care poate fi deosebit de provocatoare pentru persoanele
cuT.S.A.

Aplicatiile practice ale T.A.A. pentru studentii cu T.S.A. includ activitéti struc-
turate, cum ar fi jocuri de grup care incorporeaza ciinele, precum si sesiuni unu-la-
unu in care elevul si cdinele de terapie participa la exercitii terapeutice axate pe reglarea
emotionala si socializare. Constatarile de la O’Haire si colab. (2013) evidentiaza valoarea
animalelor de terapie in crearea unui mediu de sprijin pentru invatarea social-emo-
tionald, care este esentiala pentru elevii cu provocari de dezvoltare.

Consiliere in situatii de crizd si sprijin pentru terapia in traumd. In urma unor
evenimente traumatice semnificative - cum ar fi pierderea unei persoane apropiate,
dezastru comunitar sau incident de violenta - scolile au introdus animale de terapie
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pentru a ajuta elevii sd faca fatd durerii si anxietatii. Un studiu realizat de Chandler et
al. (2015) a explorat rolul céinilor de terapie in consilierea scolara in caz de trauma,
constatand cd animalele oferd confort emotional, reduce sentimentele de izolare si ii
ajutd pe elevi sd proceseze emotii complexe.

Un exemplu practic este utilizarea cainilor de terapie in scolile afectate de masacrul
de la scoala elementara Sandy Hook, din 2012, urmare a unui atac armat. Cainii de
terapie au fost adusi pentru a oferi sprijin emotional elevilor, personalului si familiilor
indurerate. Consilierii au observat ca animalele de terapie au creat o atmosfera recon-
fortantd, ajutind elevii s vorbeasca despre sentimentele lor si s isi proceseze trauma
intr-un mod nonverbal si non-amenintator. Chandler si colab. (2015) au raportat ca
elevii care au interactionat cu cainii de terapie au prezentat semne reduse de trauma,
inclusiv o anxietate mai scézuta si o capacitate mai mare de a discuta despre emotii dificile.

Succesul animalelor de terapie in consilierea de crizd a determinat multe scoli
s incorporeze I.A.A. ca parte a strategiilor lor de ingrijire in trauma. In timpul dezas-
trelor naturale, consilierii scolari au folosit animale de terapie pentru a oferi o prezenta
linistitoare elevilor stramutati, permitdndu-le sd se simtd mai in siguranta si sprijiniti
intr-un mediu incert (Fine, 2015). Aplicatiile practice implicd adesea ca animalele de
terapie sa fie disponibile in timpul sesiunilor de consiliere, pe holurile scolii sau ca parte a
sesiunilor de debriefing de grup In urma unor evenimente traumatice.

Programe 1. A.A. pentru reducerea anxietatii si imbundtdtirea reglarii emotionale.
Un studiu de caz al lui Stewart et al. (2016) a examinat utilizarea cainilor de terapie in
scolile gimnaziale pentru a sprijini elevii cu anxietate generalizata si dificultati socio-
emotionale. Elevii au participat la sesiuni sdptiméanale de consiliere cu caini de terapie,
care le-au oferit un mediu calm pentru a discuta despre factorii de stres si pentru a invata
abilitati de coping.

Stewart et al. (2016) a constatat cd studentii care au participat la interventiile
asustate de animale au raportat niveluri mai scizute de anxietate si un control emotional
mai bun. Cainii de terapie au servit ca o prezentd reconfortantd, incurajand elevii sa
discute deschis despre sentimentele lor. Animalele au jucat, de asemenea, un rol in
predarea tehnicilor de reglare emotionald, deoarece elevii au invatat sa oglindeasca
comportamentul calm si relaxat al cainilor de terapie. Aplicatiile practice din acest studiu
includ integrarea cainilor de terapie in ateliere de gestionare a stresului, oferirea de
sesiuni individuale cu animale de terapie pentru elevii cu risc ridicat si incorporarea
animalelor 1n curriculumul de invatare socio-emotionala pentru a dezvolta empatia si
constiinta de sine.

Programe de dezvoltare a starii de bine cu cdini de terapie utilizati cu norma
intreaga in scoli. O tendintd recenta presupune cd scolile adoptd caini de terapie cu
normd Intreagd ca membri permanenti ai personalului care se ocupd de consilierea
scolard. Aceste programe urmaresc sa creeze un mediu incluziv si de sustinere pentru
elevi, avand la dispozitie caini de terapie pe tot parcursul zilei de scoala. Intr-un studiu de
caz realizat de Dalton et al. (2019), o scoald din Colorado a integrat un caine de
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terapie cu norma intreagd pe nume ,,Buddy” in departamentul lor de consiliere. Buddy
a participat la sesiuni de consiliere, a participat la vizite la clasa si a fost disponibil in
zonele comune de interactiune ale elevilor intre clase.

Dalton si colab. (2019) au raportat numeroase rezultate pozitive din prezenta
cainelui de terapie. Profesorii si consilierii scolari au observat ca elevii pareau mai
relaxati, mai implicati si mai deschisi sa discute problemele lor atunci cdnd Buddy era
prezent. Elevii au demonstrat, de asemenea, niveluri mai ridicate de compasiune si
empatie, deoarece au dezvoltat legdturi cu cainele si au Invatat sa aiba grija de nevoile
acestuia. Aplicatiile practice in acest caz includ un program structurat de interventie
in care elevii sd lucreze cu céinele de terapie, antrenarea elevilor voluntari pentru a
ajuta la ingrijirea cainelui si incorporarea lui Buddy in programele de dezvoltare a
starii de bine, organizate la nivelul scolii.

Succesul programelor de terapie cu norma intreagd pentru caini subliniaza po-
tentialul I.A.A. de a deveni o parte integranta a culturii scolare, promovand sanatatea
mintald, abilitatile sociale si un sentiment de comunitate. Scolile cu caini de terapie cu
norma ntreagd au raportat mai putine incidente disciplinare, o prezentd imbunatatita a
elevilor si un climat scolar mai pozitiv (Dalton et al., 2019).

Aplicatiile practice ale interventiilor asistate de animale in consilierea scolara
demonstreaza versatilitatea si eficacitatea acesteia in abordarea diferitelor nevoi ale
elevilor. Din sprijinul pentru alfabetizare in programe precum R.E.A.D. la initiative
cuprinzatoare de wellness cu céini de terapie cu norma intreagd, [.A.A. oferad beneficii
unice care 1i ajuta pe elevi sa gestioneze anxietatea, sa dezvolte abilitati sociale si sa sti-
muleze rezistenta emotionald. Aceste studii de caz evidentiazd impactul profund pe
care animalele de terapie il pot avea asupra comunitatilor scolare, Incurajand in continuare
cercetarile si investitiile in I.A.A. ca 0 componenta valoroasa a sprijinului educational
si al sanatatii mintale.

Pornind de la cele evidentiate anterior si tinind seama de toate beneficiile care s-au
constatat in urma cercetarilor de specialitate realizate poate fi subliniatd necesitatea
crearii si implementrii si in Roménia a unor programe de interventie asistatd de animale
in cadrul scolii.
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Abstract

Research over the past decades has shown that children who experience
adverse childhood events are more likely to display negative behaviors in school and
engage in risky activities. These children also tend to face various short and long-
term health issues, including emotional and behavioral problems, a shorter life
expectancy or employment difficulties. Trauma-informed education is an approach
that recognizes the widespread impact of trauma and aims to create safe, nurturing,
and supportive environments that help individuals reach their full potential. Such
environments enable educators to work together to support students’' mental and
physical health, enhancing their ability to learn. A trauma-sensitive educational
setting promotes a school atmosphere where students feel safe and confident in their
learning abilities, can distinguish between trauma-induced and appropriate
behaviors, and form positive connections with adults and peers. This article presents
interventions that schools can adopt to help traumatized students thrive.

1. Introducere

Expunerea la evenimente traumatice pe parcursul vietii, dar mai ales in copilarie,
este o realitate a zilelor noastre cu consecinte negative asupra dezvoltarii tinerilor. in
categoria evenimentelor traumatice se afla abuzul (emotional, fizic si sexual) si neglijarea,
violenta in familie sau comunitate, pierderea unei persoane dragi, expunerea la proble-
mele de sdnatate sau a comportamentelor adictive ale membrilor familiei, calamitati
naturale sau razboiae. Printre consecintele pe termen scurt ale expunerii la evenimente
traumatice se numara probleme emotionale, comportamentale si sociale, cum ar fi
depresia, anxietatea, comportamente agresive, dificultati de memorare si concentrare
(De Bellis si colab., 2005). Studiile arata ca elevii care au trecut prin astfel de eveniment
au o probabilitate mai mare sd manifeste comportamente negative in mediul scolar,
intrd mai frecvent in grupuri cu conduite negative si conflicte cu covarstnicii. Trauma
poate afecta capacitatea copilului de a invata, ducand la o performantd academica
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scazuta (Nader si colab., 2004). De asemenea, copiii traumatizati pot avea dificultati
in a stabili si mentine relatii sdndtoase cu colegii si adultii din viata lor (Perry, 2001).
Expunerea la trauma poate provoca tulburdri de somn, ceea ce poate exacerba alte
probleme emotionale si comportamentale (Gregory si colab., 2011). Pe termen lung,
experientele traumatice din copilarie pot duce la probleme de sanatate fizica, precum
tulburéri cardiovasculare, diabet sau obezitate (Felitti i colab., 1998). Dar si la tulburari
mentale precum depresia, anxietatea, tulburarea de stres posttraumatic (PTSD), si
tulburdrile de personalitate (Anda si colab., 2006). Expunerea la trauma poate creste
riscul de consum de alcool, droguri si alte substante ca modalitate de a face fatad stresului
si suferintei emotionale (Dube si colab., 2003). Adultii care au experimentat trauma in
copildri sunt mai predispusi la a intra in relatii abuzive sau codependente (Colman si
Widom, 2004). De asemenea, dificultatile emotionale, comportamentale si sociale pot
interfera cu performanta profesionald, ducénd la instabilitate economica si dificultati
financiare (Anda si colab., 2004).

Conscentiele negative si profunde pe care expunerea la evenimente traumatice
le are asupra dezvoltarii copiilor, pot persista pe tot parcursul vietii. Astfel ca, este necesar
acesti elevi si a-i ajuta sa intrerupa ciclul vicios al traumei. Prin urmare, in aceasta lucrare
sunt prezentate cateva definitii ale traumei, preluate din literatura de specialitate, precum
si strategii de interventie care pot fi aplicate in mediul scolar pentru a sustine elevii cu
trecut traumatic. Scopul acestui articol este de a prezenta succint interventiile validate
stiintific din literatura de specialitate, ce pot fi preluate si adapatate la contextul socio-
cultural din Romaénia.

2. Definitii ale conceptului de ,,trauma”

La modul general, trauma se referda la un raspuns emotional la un eveniment
extrem de stresant sau perturbator. Acest eveniment poate ameninta viata individului
sau integritatea sa fizica si psihicd, producand sentimente intense de fricd, neajutorare
sau groaza (American Psychological Association, 2020). In psihologie, trauma este
adesea definita ca o experientd care depaseste capacitatea individului de a face fata si de a
procesa emotiile asociate cu evenimentul respectiv. Aceasta poate duce la dezvoltarea
tulburarii de stres posttraumatic (PTSD) sau a altor tulburari de sanitate mentala.
Trauma psihologicéd poate rezulta nu doar din experiente de violenta fizica sau abuz
sexual, dar si din pierderi semnificative, neglijare, sau chiar din a fi martor la un eveni-
ment traumatic (Briere si Scott, 2014). Din punct de vedere medical, trauma poate fi
descrisa ca o leziune fizicd sau o rand cauzata de un impact brusc sau sever. Aceasta
poate include accidente, interventii chirurgicale, sau alte evenimente care provoaca
vatamari corporale grave. Totusi, In contextul sdnatitii mentale, medicii recunosc si
impactul traumei psihologice si emotionale, care poate avea efecte pe termen lung asupra
sanatatii fizice si psihice a individului (Centers for Disease Control and Prevention, 2019).

Sociologia examineaza trauma nu doar la nivel individual, ci si la nivel colectiv,
explorand cum evenimentele traumatice afecteaza grupuri mari de oameni si comunitati
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intregi. Trauma colectiva poate rezulta din razboaie, dezastre naturale, acte de terorism,
sau alte evenimente care perturba semnificativ viata comunitatii. Aceastd perspectiva
subliniaza importanta contextului social si cultural in intelegerea si abordarea traumei
(Alexander, 2004). In contextul dezvoltrii copilului, trauma este adesea definiti ca o
experientd sau o serie de experiente negative care interfereaza cu dezvoltarea sdndtoasa a
copilului. Trauma in copildrie poate avea efecte profunde si de duratd asupra
dezvoltarii cognitive, emotionale si sociale a copilului. Experientele adverse din copilarie
(ACE) includ abuzul fizic, emotional si sexual, neglijarea, si expunerea la violentd
domestica sau substante toxice in mediul familial (Felitti si colab., 1998).

3. Educatia informati de trauma pentru elevii in situatii de risc

Educatia informata de trauma reprezinta o abordare in care este luat in considerare
impactul pe scara largd al traumei asupra vietilor copiilor si urméreste sa creeze un
mediu sigur, in care elevii se pot dezvolta armonios. Acest tip de educatie incurajeaza
colaborarea intre cadrele didactice pentru a sustine sanatatea mentala si fizica a elevilor si
a facilita procesul de Invatare, fara a-i marginaliza pe elevii care par sa fie in situatii
dificile (Perry si Szalavitz, 2006).

3.1. Principii de baza ale educatiei informate de trauma

1) Siguranta: crearea unui mediu fizic si emotional sigur pentru elevi, in care
acestia sa se simtd protejati fatd de evenimentele adverse din mediul familial
(Dorado si colab., 2016).

2) Incredere si transparentd: promovarea increderii intre elevi, familie si
personalul scolii prin comunicare clara si consecventd (SAMHSA, 2014).

3) Sprijin colegial: asigurarea unui mediu de sprijin reciproc intre elevi si perso-
nalul scolii, prin promovarea coeziunii In grup si stabilirea unor norme,
reguli, valori, pe care fiecare persoana sa le respecte (Blodgett si Dorado,
2016).

4) Colaborare i incurajare: promovarea unui sentiment de colaborare prin ofe-
rirea unor oportunitdti de luare de decizii privin participare la viata scolara
si a comunitatii din care fac parte (Bath, 2008).

5) Recunoasterea diversitatii: respectarea si intelegerea diversitatii culturale si
socio-economice a elevilor, adaptarea activitatilor in functie de nevoile de
dezvoltare ale elevilor si ale comunitatilor din care fac parte (Brunzell, Waters,
si Stokes, 2015).

6) Educatie integrata si continud: formarea continua a personalului scolii n
ceea ce priveste impactul traumei si tehnicile de interventie ce pot fi folosite
in situatii critice, dar si in activitatea din viata de zi cu zi (Cole si colab., 2005).

3.2. Interventii psihopedagogice pentru elevii in situatii de risc

* Programe de formare pentru personalul scolii. Toti membrii personalului
scolii, de la cadre didactice la personalul administrativ, ar trebui sd primeasca
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formare 1n recunoasterea si abordarea efectelor traumei. Aceasta poate include
informatii despre tipurile de evenimente traumatice (semne §i simptome),
baza legald care ghideaza interventia in aceste cazuri, masuri ce pot fi luate
la nivelul scolii si autoritatile locale ce pot fi implicate, strategii de gestionare
a comportamentului si tehnici de de-escaladare (Alisic, 2012).

* Crearea unor spatii de refugiu. Amenajarea unor spatii linistite si sigure,
unde elevii pot merge pentru a se calma in momentele de stres sau anxietate.
Aceste spatii contribuie la crearea unui sentiment de siguranta si permit elevilor
sd-si regdseasca echilibrul emotional (Plumb, Bush, si Kersevich, 2016). Un
astfel de spatiu ar putea fi cabinetul consilierului scolar, care, din pacate,
lipseste in multe scoli din Romania.

» [Interventii terapeutice. Integrarea consilierilor scolari si a psihologilor in echipa
scolii pentru a oferi suport individual si de grup elevilor, care au trecut prin
experiente traumatice. Interventiile care au un impact semnificativ in reducerea
efectelor traumei sunt terapia cognitiv-comportamentala si interventiile bazate
pe mindfulness (Bailey, 2019).

*  Programe de mentorat. Implementarea unor programe de mentorat in care
elevii mai mari sau adultii din comunitate oferd sprijin si ghidare elevilor in
situatii de risc poate avea un impact semnificativ asupra dezvoltarii lor emo-
tionale si academice (Rhodes, 2002).

*  Activitati extracurriculare. Oferirea de activitati extracurriculare care promo-
veaza abilitatile sociale, rezilienta si increderea in sine, cum ar fi sporturile,
artele si voluntariatul, ajutd la crearea unui sentiment de apartenentd si la
dezvoltarea unor relatii pozitive (Fredricks si Eccles, 2006).

* Parteneriate cu familiile. Implicarea familiilor in procesul educational si ofe-
rirea de suport si resurse pentru a-i ajuta pe parintii sa sprijine dezvoltarea emo-
tionald si academica a copiilor, cu strategii specifice adaptate ciclului de
invatamant. Colaborarea stransd intre scoald si familie poate Tmbunatati
semnificativ rezultatele academice ale elevilor, prin faptul ca sporeste moti-
vatia pentru invatare si increderea In urmarire obiectivelor educationale
(Christenson si Sheridan, 2001)..

3.3. Programe de intervente validate stiintific adresate elevilor §i personalului gcolii

3.3.1. Trauma-Informed Care for Schools (TICS)

Programul Trauma-Informed Care for Schools (TICS) este conceput pentru a
educa personalul scolii despre efectele traumei si pentru a oferi strategii practice de susti-
nere a elevilor afectati.

Programul include module despre identificarea a semnelor de trauma, tehnici de
gestionare a comportamentului si metode de creare a unui mediu scolar sigur si de
sustinere. Participantii invata sd recunoasca si s raspunda la nevoile elevilor trauma-
tizati intr-un mod care sa promoveze vindecarea si succesul academic.
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Componentele programului TICS sunt:

Educatie si constientizare. Primul pas in implementarea TICS este educarea
personalului scolii despre natura traumei si impactul acesteia asupra dezvol-
tarii copiilor. Aceasta include:

Definirea traumei: Explicarea conceptului de trauma, tipurile de experiente
traumatice si diferentierea intre traumele acute si complexe (Substance
Abuse and Mental Health Services Administration, 2014).

Efectele traumei: Prezentarea modului in care trauma poate afecta dez-
voltarea emotionald, cognitiva si sociala a copiilor. Acest lucru include
intelegerea simptomelor de stres posttraumatic, anxietate si depresie.

Strategii de interventie. Programul ofera strategii practice pentru a ajuta
elevii traumatizati, printre care:

Tehnici de autoreglare: Incurajarea tehnicilor de mindfulness, respiratie
profunda si alte strategii de autoreglare pentru a ajuta elevii sa-si gestio-
neze emotiile si reactiile la stres.

Relatii de sustinere: promovarea dezvoltarii unor relatii pozitive intre profe-
sori si elevi, care s ofere un sentiment de siguranta si suport.

Adaptari curriculare: ajustarea sarcinilor si a activitatilor educationale
pentru a raspunde nevoilor specifice ale elevilor traumatizati, permitandu-le
sa participe activ la procesul de invatare.

Crearea unui mediu gcolar sigur si suportiv. Un aspect esential al TICS este
crearea unui mediu scolar care sa promoveze siguranta si suportul emotional:

Cultura scolii: dezvoltarea unei culturi scolare care pune accent pe respect
reciproc, empatie si intelegere.

Politici si proceduri: Implementarea unor politici scolare care sa sprijine
elevii traumatizati, inclusiv proceduri pentru identificarea si referirea
acestora catre servicii de suport adecvate.

3.3.2 The National Child Traumatic Stress Network (NCTSN)

NCTSN ofera o varietate de resurse si programe de formare pentru personalul
scolii. Printre acestea se numard module online gratuite, ghiduri si manuale care
acopera aspecte precum intelegerea traumei, strategii de interventie si construirea de
relatii de sustinere cu elevii. Un program deosebit de util este "Psychological First
Aid for Schools" (PFA-S), care ofera strategii imediate de interventie pentru a ajuta
elevii si personalul scolii in urma unui eveniment traumatic (NCTSN, 2020).

3.3.3. Sanctuary Model

Sanctuary Model este o abordare holistica si sistemica care se concentreaza pe
crearea unui mediu sigur si suportiv in scoli. Programul ofera formare pentru tot
personalul scolii in privinta Intelegerii traumei si a modului in care aceasta afecteaza
comportamentul si invatarea. Sanctuary Model promoveaza valori precum non-violenta,
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crearea unei culturi de respect reciproc si dezvoltarea abilitatilor de auto-reflectie si
autoreglare. Acesta incurajeaza implementarea unor practici de sustinere si interventii
care sd abordeze atat nevoile individuale, cat si pe cele ale comunitatii scolare (Bloom,
2013).

3.3.4. Cognitive Behavioral Intervention for Trauma in Schools (CBITS)

CBITS este un program specific de interventie si formare, destinat sd ajute elevii
care au experimentat traume. Programul include o componenta de formare pentru profe-
sori si consilieri scolari, care Invatd cum sa implementeze tehnici de terapie cognitiv-
comportamentald pentru a sprijini elevii traumatizati. CBITS ofera strategii practice
pentru reducerea simptomelor de stres posttraumatic, anxietate si depresie, promovand in
acelasi timp succesul academic si adaptarea sociala.

Componentele CBITS sunt:

* FEducatie despre trauma. Un aspect fundamental al CBITS este educarea
elevilor despre trauma si efectele acesteia. Prin Intelegerea cauzelor si simp-
tomelor traumei, elevii devin mai constienti de modul in care experientele
lor personale pot influenta gandirea si comportamentul. Educatia despre
trauma ajutd la reducerea stigmatizarii si promoveaza acceptarea si sprijinul
intre colegi.

o Terapie cognitiv-comportamentala (TCC). CBITS utilizeaza principiile terapiei
cognitiv-comportamentale pentru a ajuta elevii sa invete strategii de autoreglare
si sd facd fatd gandurilor si emotiilor negative asociate cu traumele lor.
Aceasta include tehnici precum identificarea si schimbarea gandurilor dis-
torsionate, Invatarea tehnicilor de relaxare si gestionarea comportamentelor
problematice (Jaycox si colab., 2002).

o Sesiuni individuale si de grup. Programul CBITS ofera atat sesiuni individuale,
cat si de grup, in functie de nevoile si preferintele elevilor. Sesiunile individuale
permit consilierilor sa lucreze cu elevii intr-un cadru mai intim, explorand
experientele si reactiile personale la trauma. Sesiunile de grup ofera o opor-
tunitate pentru elevi sd se conecteze cu alti colegi care au experiente similare si
sa Invete unii de la altii.

» Implementare in mediul scolar. CBITS este conceput pentru a fi implementat
direct in mediul scolar, facilitind accesul elevilor la servicii de interventie si
sprijin fara a fi nevoie sa paraseascd mediul sigur creeat in scoald. Acest
lucru contribuie la reducerea barierelor de acces la tratament si la integrarea
interventiei 1n rutina zilnica a elevilor.

3.3.5. The HEARTS (Healthy Environments and Response to Trauma in
Schools) Program
Programul HEARTS, dezvoltat de Universitatea din California, San Francisco,
este destinat sd creeze medii scolare sdnatoase si sensibile la trauma. HEARTS ofera
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formare si suport continuu pentru profesori si personalul scolii, axdndu-se pe dezvoltarea
abilitatilor de a recunoaste si raspunde la trauma elevilor. Programul include componente
de auto-ingrijire pentru personal, strategii de interventie de grup si individuale, si dez-
voltarea unei culturi scolare care s promoveze siguranta si suportul emotional (Dorado si
colab., 2016).

3.4. Beneficiile implementirii programelor informate de traumd in mediul scolar

Implementarea programelor informate de trauma in scoli aduce numeroase bene-
ficii atat pentru elevi, cat si pentru intreaga comunitate scolard. Aceste programe sunt
concepute pentru a recunoaste impactul traumei asupra dezvoltarii si comportamen-
tului elevilor si pentru a oferi strategii eficiente de sprijin si interventie. Mai jos sunt
prezentate principalele beneficii ale implementarii acestor programe:

* Personalul scolar este educat si recunoasca semnele traumei si sa creeze spatii
sigure 1n care elevii se simt intelesi si sprijiniti. Acest lucru este esential pentru
reducerea stresului si anxietatii elevilor traumatizati si pentru promovarea unui
climat general de invatare pozitiv.

» Elevii care beneficiazd de programe informate de traumd au tendinta de a
inregistra Tmbunatatiri semnificative in performanta lor academica. Reducerea
stresului si anxietatii asociate traumei le permite sd se concentreze mai bine
asupra invatarii si sd participe mai activ in activitatile scolare (Blodgett si
Dorado, 2016).

* Programele oferd personalului scolar abilititi si tehnici pentru a gestiona
comportamentele problematice asociate cu traumele. Educatorii devin mai
eficienti in identificarea si intelegerea radacinii comportamentelor disruptive ale
elevilor, oferind astfel oportunitéti de interventie corespunzatoare si sprijin.

* Implementarea unor practici informate de trauma in scoli contribuie la pro-
movarea sanatitii mentale a elevilor. Elevii primesc suport pentru gestionarea
simptomelor de stres posttraumatic, anxietate si depresie, ceea ce le Imbunata-
teste bunastarea emotionald si le ofera resurse pentru a face fata provocarilor
vietii (Cole et al., 2013).

* Un alt beneficiu al implementarii programelor informate de trauma este redu-
cerea absenteismului scolar. Elevii se simt mai conectati si mai implicati in
mediul scolar atunci cind primesc sprijin adecvat pentru a face fata
traumelor personale, ceea ce duce la o prezentd mai regulata in clasa si la o
mai mare implicare 1n activitatile scolare.

* Programele informate de trauma incurajeazd dezvoltarea relatiilor interper-
sonale sandtoase intre elevi si intre elevi si personalul scolar. Elevii invata sa
comunice mai eficient, sa stabileasca relatii de incredere si sa rezolve con-
flictele Intr-un mod constructiv, contribuind astfel la crearea unei comunitati
scolare mai unite i mai suportive.
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4. Concluzii

In aceastd lucrare au fost prezentate necesitatea si beneficiile implementarii
interventiilor psihopedagogice informate de trauma in institutiile de Invatamant general
pentru a sprijini elevii in situatii de risc. Prin crearea unui mediu educational sigur,
colaborativ si de sustinere, putem ajuta acesti elevi sa depaseasca efectele traumei si sa isi
atingd potentialul maxim. Investind in formarea personalului scolii si dezvoltarea
unor programe si resurse adecvate, putem transforma scolile 1n sanctuare de vindecare
si crestere pentru toti elevii.
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In the current social context, preventing the occurrence of emotional disorders
in students has become one of the most important objective of psycho-pedagogical
counseling in Romanian schools. In recent years, more and more students and parents
turn to the school counselor to receive help in solving emotional, behavioral or relational
problems. Thus, the promotion of well-being, personal development and prevention of
mental health problems have become common objectives of the student-family-school
triad, and the school counselor has a very important role in the functioning of this system.

This article presents principles, concepts and methods of intervention that the
school counselor has at his disposal, as well as examples of individual and group
counseling activities with an impact on preventing the onset of emotional disorders in
students in secondary education.

Contextul social actual a scos in evidentd nevoia acutda de implementare a unui
sistem eficient de asigurare a suportului psihopedagogic in educatie, necesar in prevenirea
tulburdrilor emotionale la elevi, precum si necesitatea elaborarii unor noi strategii si
instrumente psihologice de prevenire si interventie pentru solutionarea diverselor
probleme de ordin emotional, cognitiv, comportamental, de comunicare si relationare sau
adaptare scolara si sociala.

Din perspectiva umanista dezvoltata de Carl Rogers (1961), consilierea psihologica
si educationald integreaza problemele psihice in limitele nevoii dezvoltare personala,
de autocunoastere, de Intérire a Eului §i de adaptare (Baban A., 2011).

Consilierea, in sens larg, este o actiune complexd prin care “se urmareste
sugerarea modului de a proceda sau a modului de comportare ce trebuie sa fie adoptat
intr-o situatie data sau 1n general, in viata si in activitatea cotidiand *“ (Tomsa Gh., 1999).

Consilierea psihopedagogica este insd o activitate intensd de acordare a asistentei
psihopedagogice elevilor, studentilor dar si celorlalte persoane implicate in procesul
educational; este “o forma particulard de interactiune si influentare care contribuie la
omogenizarea grupului de elevi “ (Tomsa Gh., 1999).
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Unul dintre obiectivele consilierii psihopedagogice este preventia “dispozitiei
afective negative, a neincrederii in sine, a comportamentelor de risc, a conflictelor
interpersonale, a dificultatilor de invatare, a dezadaptarii sociale, a disfunctiilor psiho-
somatice, a situatiilor de criza” (Baban A., 2011).

Activitatea de psihoprofilaxie a profesorului consilier scolar are un rol important in
realizarea scopului de baza al serviciului de asistentd psihopedagogicd si anume,
functionarea psihosociald optima a elevilor/a grupului de elevi.

Preventia presupune implementarea unui sistem de masuri menite pentru a prein-
tampina dificultatile de dezvoltare psihica a personalitatii preadolescentului si crearea
conditiilor psihologice favorabile acestei dezvoltari. Cunoasterea metodelor si tehnicilor
de prevenire a problemelor de dezvoltare psihica, comportamentald si emotionala este
importantd pentru a prognoza posibilitatea aparitiei lor si pentru a orienta activitatea
consilierului scolar 1n directia prevenirii lor (Batog M., 2022).

In functie de specificul tulburarilor emotional-comportamentale la elevi, se con-
tureaza principiile de baza ale psihoprofilaxiei:

* principiul activitatilor complexe, organizate pe diferite planuri: social, familial

si al personalitatii;

* principiul directionarii, in functie de varsta, sex si caracteristici sociale;

 principiul caracterului de masa, cu accent pe formele de activitate in grup;

* principiul caracterului pozitiv al informatiilor;

* principiul de minimizare a consecintelor negative ale activitatilor realizate;

 principiul interesului personal si al responsabilitatii participantilor;

* principiul activismului maxim al persoanei;

* principiul orientdrii spre viitor, cu evaluarea consecintelor comportamen-
tului, actualizarea valorilor si obiectivelor pozitive, planificarea viitorului fara
comportamente negative (Batog M., apud Bondarenko I.).

Preventia tulburdrilor emotionale la elevi implicd realizarea unor strategii, tehnici
si metode, adaptarea si aplicarea lor in activitatile de consiliere psihopedagogicd cu
actorii educationali si presupune consolidarea abilitatilor emotionale, asigurarea su-
portului necesar cadrelor didactice, parintilor si cadrelor de conducere in desfasurarea
unui proces educational eficient i de calitate.

Sistemul masurilor de prevenire a tulburarilor emotionale in randul elevilor este
tridimensional si cuprinde:

* masuri de prevenire primare, cu accent pe societate, familie, copil, in context

socioeconomic si cultural mai vast;

* masuri de prevenire secundare, de atragere a copiilor citre scoala printr-un
curriculum educational adaptat particularitatilor si intereselor lor;

* madsuri de prevenire tertiare ce actioneazd asupra comportamentelor in
forme mai grave, respectiv preintdimpinand recidiva acestor conduite indezi-
rabile (Enache, R., Sandu. M., 2019).

Masurile de prevenire primare implica educarea familiei prin programe de con-
siliere/terapie, implicarea familiilor in actiuni extrafamiliale, cresterea gradului de
participare la viata scolara si extrascolara, elaborarea unor programe de interventie
personalizate etc. ,,Prin limitarea factorilor sociali de risc, fenomenul tulburarilor
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comportamentale poate fi semnificativ diminuat, costurile fiind mult mai mici decat in
cazul altor forme de interventie” (Matei, R.,S., Enache, R.,G., apud Neamtu, C., 2019).

Scoala este cea de care depind masurile de prevenire secundare, acestea avand
ca scop accesul la educatia formala a tuturor categoriilor de populatie de varsta scolara si
adaptarea ofertei educationale si a curriculumului scolar necesar acestora.

Scoala este responsabild cu instituirea unor masuri pentru prevenirea tulburarilor
de ordin emotional si comportamental, cum ar fi:

* colaborarea cu specialistii din cadrul C.J.R.A.E.;

+ organizarea unor work-shop-uri pe subiecte de interes comun;

 flexibilizarea orarelor in raport cu particularitatile curbei de efort a elevilor;

» respectarea drepturilor elevilor stipulate in normativele nationale si interna-

tionale si implicarea acestora in luarea deciziilor care i privesc la nivelul scolii
si al clasei, discutarea Impreuna cu elevii a regulilor privitoare la mentinerea
disciplinei in scoala;

» consolidarea cunostintelor dobandite de elevi prin activitati remediale;

 crearea unui ethos al scolii care sd permitd elevilor sa fie valorizati si prin

alte modalitati alternative procesului instructiv-educativ;

* includerea in curriculumul la decizia scolii a unor elemente ce exemplifica

rolul terapeutic al educatiei, a unor programe de prevenire a victimizarii
copiilor, management al conflictelor, educare a preluarii selective si critice a
informatiilor difuzate prin mass-media;

» implicarea parintilor si comunitdtii locale In procesul educational prin

realizarea unor parteneriate de profil;

» supravegherea elevilor in timpul activitétilor extra-didactice desfasurate atat

in scoald, cat si in afara ei (Batog M., 2022).

Masurile de prevenire tertiare necesitd un demers specific conceput in functie de
natura problemei si specificului factorilor etiologici, adaptat caracteristicilor de perso-
nalitate ale elevului/elevilor si care este sustinut de specialisti In domeniu in cooperare cu
cadrele didactice, respectiv, cu familia.

Exista o serie de metode psihosociale pentru a preveni dificultatile in sfera emo-
tionala si comportamentald la adolescenti, si anume: informarea, discutiile de grup, jocul
de rol, modelarea comportamentului social eficient si metodele psihoterapeutice.

Tematica ce poate fi abordatd de catre profesorii consilieri din institutiile de
invatamant preuniversitar in consilierea elevilor este diversa si vizeazd autocunoasterea,
cresterea stimei de sine, capacitatea de decizie responsabila, relationarea interpersonald
armonioasd si controlul stresului prin activititi avand ca subiect ,,Preadolescenta si
provocarile ei”, ,,Prietenia dintre o fata si un baiat”, ,,Viata nu este un joc!”, ”Eu si grupul
de prieteni”, ” Cum petrec timpul liber?”, ’Pasiunea mea este...”, ”Acronimul prenumelui
meu”, etc..

Principalele sarcini a consilierului scolar sunt de a ajuta elevii sd parcurga pasii
unui demers de constientizare, clarificare, evaluare si actualizare a sistemului personal de
valori si sprijinirea lor pentru ca acestia sd devind capabili sd se ajute singuri sd se
inteleaga atat pe ei ingisi cat si realitatea inconjuratoare.
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Profesorul -consilier, prin activitatea sa, poate contribui la reducerea riscului
aparitiei si dezvoltarii de probleme care solicitd in mod obligatoriu expertiza psihiatrului
si respectiv a psihologului.

Strategia de preventie constd in identificarea situatiilor si a grupurilor de risc
inainte ca acestea sd aiba un impact negativ asupra elevului sau grupului de elevi.

Cadrele didactice pot fi implicate in activitati pe diferite teme ce reflecta
cazuistica intalnitd in mediul scolar prin brainstorming, studii de caz si jocuri de rol:
”Eu — parinte sau copil”, ,,Ce Tmi place in scoala mea?”, ”Cum as vrea sa fie educat
copilul meu?”, "Metode si tehnici de lucru cu elevii cu tulburari emotionale”, ,,Pre-
adolescentul de azi, adultul de maine — provociri si solutii”, ”Relatia profesor — elev —
parinte”, “Impactul stresului asupra activitatii psihice umane”, etc..

Activitatile de prevenire realizate cu parintii, cadrele didactice si elevii se rezuma
in special la:

* Programe de alfabetizare emotionala a elevilor/ parintilor/ profesorilor;

* Masa rotunda ,,Rolul familiei in cultivarea inteligentei emotionale a copiilor”;

* Suportul psiho-emotional al copilului” — activitate pentru parintii elevilor

de diferite varste;

» Consilierea individuala si de grup a parintilor, elevilor, cadrelor didactice;

* Lectorate psihologice pentru parinti si cadre didactice la tema afectivitatii

elevilor din invatdmantul gimnazial;

*  Webinare pentru cadre didactice, parinti: ,,Gestionarea emotiilor in perioada

adolescentei” (Batog M., 2022).

Se recomanda organizarea unor seminare psihologice cu parintii in scop de psi-
hoprofilaxie a tulburarilor emotionale la elevi, pe urmatoarele subiecte: ,,Preado-
lescenta — probleme si provocari”; ,,Stresul: cauze, factori si modalitati de combatere”.

Abordand tema preadolescentei in seminarele de informare pentru parinti, acestia
se vor familiariza cu specificul varstei preadolescente, problemele de varstd si solutio-
narea lor. Consilierul scolar va oferi suport psihopedagogic parintilor in identificarea
problemelor concrete iar parintii vor cunoaste strategii de solutionare a conflictelor cu
proprii copii, vor afla rezultate din studii de specialitate cu si despre parinti si copii.

In cadrul activitatilor cu parintii sau cu cadrele didactice se vor realiza jocuri de
rol 1n care se vor exersa unele strategii cum ar fi: ,,Recompensa si mita”, ,,Controlul”,
,Pedeapsa”, ,,Dispozitii” etc. (Batog M., 2022). La activitatea avand ca tema stresul parti-
cipantii vor identifica cauzele care provoaca stresul, influenta situatiilor de stres ale
parintilor asupra relatiilor cu copii, vor Insusi tehnici si metode de autocontrol, co-
municare asertiva si mindfulness.

Activitatea de prevenire poate fi realizata si sub forma de programe educationale,
consiliere psihopedagogicd, iar cazurile aflate la nivel clinic se directioneaza catre
centre sau cabinete unde se pot obtine servicii de asistentd psihologica in situatii de
criza (linia fierbinte la telefon), precum si de psihoterapie.

Favorizata de perioada pandemicd, a aparut si s-a dezvoltat tot mai mult o metoda
inovatoare ce ofera mai multa flexibilitate clientilor, si anume consilierea online, dar
si consilierea de tip hibrid, ce presupune o combinatie a consilierii online si a consilierii
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realizate fatd in fatd. Ea poate fi realizatd de cétre profesorul consilier cu cadrele
didactice, parintii si elevii. In consilierea online sau de tip hibrid pot fi utilizate metode de
suport informational, metode de suport emotional, tehnici de respiratie; autocontrol
mental, tehnici de relaxare, tehnici de activizare a resurselor personale (Batog M., 2022).
Aceastd modalitate de consiliere, la fel ca si celelalte, are 1nsa o serie de dezavantaje,
in acest caz, pot exista probleme de ordin tehnic sau riscul nerespectarii confidentialitatii
activitatii de consiliere.

Pentru prevenirea instalarii tulburarilor emotionale la elevi, putem face unele
recomandari destinate profesorilor consilieri scolar dar si cadrelor didactice:

* programarea si planificarea unor activititi cu Incircaturd emotionala

pozitiva;

» gestionarea stresului prin metode si tehnici de comunicare, relaxare si vizua-

lizare;

» dezvoltarea abilitatilor de comunicare familiala si de conectare cu ceilalti;

* se recomandd evitarea criticii, pedepselor, sarcasmului, descurajarii sau

atitudinii indiferente fatd de elevi;

* planificarea succesului — organizarea oportunitatii si ocaziilor, astfel Incat

elevul sa aiba succes si sa fie recunoscut pentru acesta;

» axarea pe educatia afectiva si gestionarea eficientd a starilor emotionale.

In concluzie, activititile de consiliere psihopedagogici au un rol deosebit in
prevenirea tulburarilor emotionale la elevii din Invatdiméantul gimnazial, antrenand
toate resursele umane, materiale si institutionale implicate Intr-un tot unitar in care
toleranta, prietenia, colaborarea, comunicarea asertiva si armonia creeaza premisele
unei stari de bine si a unei dezvoltari armonioase a preadolescentilor.
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PROMOVAREA EGALITATII iN VIATA SOCIALA
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Freedom and equality are foundational values that we draw upon when envisioning
a better society. Equality of opportunity is a social ideal that combines concern with
freedom and equality, and this social ideal provides a vision of how we ought to live
together. Equality of Opportunity is one such combination and it has been a rich
source of academic and political debate. Education researchers, practitioners and
policy makers around the world are increasingly concerned about multiple social
inequalities in education. Ethnic minority students often struggle with numerous risk
factors that jeopardize their ability to thrive academically, including poorer and
disorganized home environments and safety issues associated with low-income
neighborhoods, low parental education. Despite the major obstacles to academic
success that young people face, many of them achieve positive academic results. A
key school-level construct known to improve academic outcomes and prevent the
negative influence of low background and discriminated minority status is school
climate. Equal opportunities means treating people fairly and without prejudice, but
also creating conditions that encourage, value diversity and promote dignity in school,
workplace and in society. Moreover, equality means correcting past imbalances and
ensuring that relations with partners and customers are conducted in a constructive
way, supporting inclusion and avoiding unjustified discrimination.

“Ceea ce asteapta cei mai multi oameni de la viata este sd aiba sanse corecte,
egale de a-si urmari si realiza propriile planuri de viatd.” (H.J. Gans, 1991).

Dintotdeauna, oamenii gi-au dorit o calitate mai buna a vietii, atat pentru ei cat
si pentru semenii lor, atat pentru generatia actuald cat si pentru generatiile viitoare.
Calitatea ridicatd a vietii are la baza principiul egalitatii de sanse si asigurarea participarii
depline a fiecarei persoane la viata economica si sociala, fara deosebire de varsta, sex,
etnie, religie, dizabilitate sau orientare sexuald. Dar ce ITnseamna egalitate de sanse? Si
care sunt rolurile sociale pe care si le asuma femeile si barbatii? Cum se manifesta
capacitatea de incluziune sociala a celor doua categorii?

Problematica promovarii egalitatii sanselor in viata sociald pentru ambele sexe,
constituie o cerinta esentiala pentru societatea romaneasca, fiind consideratd o componenta
de baza a preocuparii pentru respectarea drepturilor fundamentale ale oamenilor. Egalitatea



Management si aisistentd psihopedagocica pentru beneficiarii serviciilor educationale 102

de sanse (equal opportunities) — conceptul conform caruia toate fiintele umane sunt
libere sa-si dezvolte capacitatile personale si sd aleagd fard limitari impuse de roluri
stricte. Faptul ca diferitele comportamente, aspirafii si necesitati ale femeilor si
barbatilor sunt luate in considerare, evaluate si favorizate in mod egal, inseamna ca
femeile si barbatii se bucura de aceeasi libertate de a-si realiza aspiratiile.

Aceasta problematid se poate observa si la nivelul institutiilor scolare.

Cercetatorii din domeniul educatiei, practicienii si factorii de decizie politica din
intreaga lume sunt din ce in ce mai preocupati de multiplele inegalitati sociale in
educatie. O atentie publica si profesionald substantiald a fost acordata problemei tot
mai mari a disparitatilor in ceea ce priveste oportunitatile de reusitd academica pentru
elevii cu un statut socioeconomic mai scazut, in special pentru cei cu origini culturale si
etnice diferite sau cei cu cerinte educationale speciale CES. Elevii apartinand minoritatilor
etnice se luptd adesea cu numerosi factori de risc care le pun in pericol capacitatea de
a prospera din punct de vedere academic, inclusiv un mediu familial mai sarac si
dezorganizat si problemele de sigurantd, asociate cu cartierele cu venituri reduse,
educatia scazutd a parintilor (Sharkey, 2013), structura familiala monoparentald, mai
putine resurse familiale, stresul si presiunea. Elevii apartindnd minoritatilor culturale
sunt, de asemenea, mai predispusi sd se confrunte cu prejudecdti si judecati negative
in scoli, ceea ce le pune in pericol succesul academic.

In pofida obstacolelor majore pentru succesul academic pe care le intAmpina
tinerii, multi dintre ei reusesc rezultate academice pozitive. Un construct esential la
nivelul scolii cunoscut pentru imbunatatirea rezultatelor academice si pentru impiedicarea
influentei negative a contextului scazut si a statutului de minoritate discriminata este
climatul gcolar.

Un climat scolar pozitiv este acela in care elevii se simt in siguranta si au relatii
de afectiune cu colegii si adultii, un sentiment de apartenenta si conectivitate si deza-
probarea comportamentelor discriminatorii in randul colegilor.

Egalitatea sanselor presupune: rezolvarea discrepantei dintre dreptul la auto-
determinare si experienta efectiva a auto-determindrii. Aceastd discrepanta se datoreaza
lipsei oportunitatilor unor indivizi pentru care diferite circumstante de natura personala,
sociala §i economica, se afld in afara controlului lor, ceea ce conduce la inegalitatea
sanselor. Teoria “oportunitatilor egale” (Dennis E. Mithaug, 1996) justifica corectarea
nedreptatilor sociale (social redress) in favoarea celor aflati intr-o situatie dezavanta-
joasd, afirmand ca: toti indivizii au dreptul la auto-determinare. Conditiile psihologice
si sociale derivate din experimentarea libertitii determina ca unii indivizi si unele grupuri
sa experimenteze avantaje incorecte in determinarea propriului lor viitor, iIn comparatie cu
altii. Diminuarea sanselor de auto-determinare a celor aflati Intr-o situatie dezavantajoasa
se datoreaza unor forte sociale aflate in afara controlului lor in consecinta, este de
datoria colectivitatii/societdtii sd promoveze imbunatitirea sanselor de succes in
procesul de auto-determinare pentru cei dezavantajati. Asadar, este esential ca actiunea
colectiva sd includd optimizarea sanselor de succes in procesul de auto-determinare
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prin: Tmbunatatirea capacitatilor de autonomie in gandire si actiune ale tuturor indivizilor
marirea spectrului de oportunitati de alegere si actiune efectiva, optimizarea raportului
dintre capacitatea individuald si oportunitatea sociala, prin eliminarea obstacolelor si
construirea oportunitatii care incurajeaza Intr-o masura mai mare exprimarea $i expe-
rimentarea auto-determinarii. Scopul final este atingerea stadiului de perfectiune/ex-
celentd de catre toti indivizii, prin promovarea egalitatii si libertatii (existenta unui
cadru favorabil nondiscriminativ).

In timp ce egalitatea de sanse si de tratament semnifica nivelul egal de vizi-
bilitate, autonomie, responsabilitate si participare a majoritatii $i a minoritatii dezavanta-
jate la si 1n toate sferele vietii publice, discriminarea reprezinta tratamentul diferentiat
aplicat unei persoane in virtutea apartenentei, reale sau presupuse a acesteia la un anumit
grup social.

Vorbim despre discriminare atunci cdnd o persoanad este tratatd ,,mai putin
favorabil” decat o altd persoand in aceeasi situatie. Conform art. 2, punctul b) si ¢) din
Ordonanta de Urgenta nr. 67/2007, prin principiul egalitatii de tratament se intelege
,lipsa oricarui tratament discriminatoriu, direct sau indirect, pe criteriul de sex, in
special prin referirea la starea civild sau familiald”. Prin tratament discriminatoriu se
intelege ,,orice excludere, restrictie ori diferentd de tratament, direct sau indirect, intre
femei si barbati”. Discriminarea directd excluderea unei persoane sau categorii de
persoane de la beneficiul unui anumit drept datoritd unei caracteristici a acelei persoane
sau categorii de persoane. Altfel spus, prin discriminare directd intelegem “situatia in
care 0 persoand este tratatd mai putin favorabil pe criterii de gen, rasa, nationalitate,
categorie sociald, dizabilitate, boald cronica etc. decat este, a fost sau ar fi tratatd o
altd persoana intr-o situatie comparabila”

Discriminarea indirecta excluderea unei persoane sau categorii de persoane de
la beneficiul unui anumit drept prin folosirea unor criterii aparent neutre. Altfel spus,
prin discriminare indirecta intelegem ,,situatia n care o dispozitie, un criteriu sau o prac-
tica, aparent neutrd, ar dezavantaja 1n special persoane apartinand unui grup defavorizat,
in raport cu persoanele majoritare, cu exceptia cazului in care aceasta dispozitie, acest
criteriu sau aceastd practica este justificata obiectiv de un scop legitim, iar mijloacele
de atingere a acestui scop sunt corespunzatoare §i necesare”.

Incluziunea sociala. Tipuri de egalitati

Incluziunea sociald reprezintd expresia capacitatii indivizilor de a participa
activ, constient si responsabil la viata sociala a comunitatilor din care fac parte. Ea se
concretizeaza prin aplicarea principiilor democratice si prin garantarea pentru toti
membrii societatii a posibilititii de a-si asuma roluri sociale in concordanta cu abilitatile,
nivelul de pregitire, personalitatea si interesele fiecaruia. Astfel, incluziunea sociala
presupune respectarea statutului si drepturilor tuturor oamenilor dintr-o societate, care
trebuie s aiba oportunitatea de a participa in mod relevant la viata acesteia si de a se
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bucura de un tratament egal cu ceilalti. Prin incluziune sociala se asigura o participare
completd la viata sociald, nu numai la procesele care presupun schimburi si relationari, ci
si la cele care implicd autodeterminarea si manifestarea potentialului fiecaruia. Inclu-
ziunea sociald, In adevaratul sens al cuvantului, se refera si la ”dreptul indivizilor de a
participa la procesele decizionale care au loc la nivelul diferitelor grupuri sociale”
(Ruth Levitas, 2003). Legatura dintre incluziunea sociald si egalitatea de sanse este una
intrinsecd: egalitatea de sanse reprezintd o conditie fundamentald pentru dezvoltarea
incluziunii sociale; incluziunea sociald reprezintd fundamentul pentru asigurarea
perpetuarii egalitatii de sanse, pe masura ce sistemul social respectiv evolueaza.

Dar ce inseamna “sistem social evoluat™? Ce reprezintd, la ora actuald, dezvoltarea
armonioasa a societdtii? Incluziunea sociala si egalitatea de sanse reprezinta doar o
parte a ecuatiei corespunzatoare dezvoltarii armonioase a societatii in prezent. Inclu-
ziunea sociald se reflectd in doua fatete ale “oglinzii sociale”: pe de o parte, societatea
- trebuie sa ofere fiecdrui individ, posibilitatea de a beneficia de oportunitati egale de
dezvoltare, de sanse egale de a-si utiliza potentialul propriu, pentru ca membrii societatii
sa se poata include social” intr-o maniera coerentd; pe de alta parte, individul - odata
ce acesta isi va folosi liber si neingradit potentialul propriu la un nivel maximal, sansele
sale de a se integra social cu succes cresc direct proportional. In contextul realizarii
unui echilibru armonios, dezvoltarea societatii se poate identifica cu dezvoltarea durabila,
care ofera cadrul necesar evolutiei si cresterii civilizatiei, tehnologiei, capacitatii de utili-
zare a resurselor, fard a fi afectate posibilitatile generatiilor viitoare de a-si utiliza propriul
potential. Din perspectiva dezvoltarii durabile, promovarea principiilor egalitatii de sanse
sub diverse forme precum: egalitatea de gen, accesul egal la educatie etc. reprezinta con-
ditii esentiale pentru o dezvoltare sociald armonioasd, coerentd, pe termen lung.

Egalitatea de sanse pentru persoanele cu dizabilitati

Persoanele cu dizabilititi sunt persoane cu drepturi depline si trebuie sa beneficieze
de egalitate de sanse si tratament la fel ca restul membrilor societatii. Este datoria
societatii (implicit a fiecarui membru al acesteia) sa asigure dreptul la demnitate, trata-
ment egal, viatd autonoma si participare deplina la viata publica si la decizie, pentru
persoanele cu dizabilitati. Din nefericire, in societatea romaneasca actuald, continud
sa existe atitudini discriminatorii fatd de persoanele cu dizabilitati, pentru cd oamenii
uitd un principiu esential, acela cd “fiecare om poate face anumite lucruri pe care altii
nu le pot face”, indiferent de situatia sa, de starea sa de boald sau dizabilitate. Datorita
acestor atitudini discriminatorii, persoanele cu dizabilitéti sunt excluse de la viata sociala,
fiindu-le adesea ingradit dreptul de a intra in contact cu un mediu care i-ar putea face sa
simtd realitatea care 1i inconjoara. De cele mai multe ori, pentru o persoana cu dizabilitati,
accesul la viata sociald inseamna doar deplasarea de la locuinta sa la institutii specia-
lizate care 1i ofera sprijin. Discriminarea persoanelor cu diferite tipuri de dizabilitati
se manifesta in mod direct prin: limitarea sanselor de acces la servicii sociale specializate
(imposibilitatea de a accesa anumite servicii din cadrul diferitelor institutii sau anumitor
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utilitdti care intervin in viata de zi cu zi); limitarea sanselor de acces a persoanelor cu
handicap locomotor in mijloacele de transport in comun; accesul scazut la integrarea
pe piata muncii (sanse limitate de a se angaja si a-si castiga existenta); limitarea
sanselor de acces la orice forma de educatie (prin inexistenta unui sistem de educatie
timpurie pentru copilul cu handicap, mentalitatea necorespunzitoare a majoritatii
personalului didactic, lipsa accesibilizdrilor mediului fizic si informational in sistemul
de invatamant); limitarea sanselor egale de a participa la viata publicd; limitarea
posibilitatilor de a avea o viatd sociald obisnuitd. Aceste probleme cu care se confrunta
persoanele cu dizabilitati au ca punct de plecare comun, existenta barierelor exterioare, ce
au caracter mecanic, tehnologic sau administrativ. Pentru aceste persoane, in plan social,
independenta inseamna existenta rampelor si altor mijloace de acces si de deplasare.
De asemenea, este nevoie de servicii specializate, de organizare, de educatie adecvata,
de profesionalizare onoranta si onorabila, de amenajarea si adaptarea corespunzatoare
a locurilor de munca. Pentru a veni in sprijinul persoanelor cu dizabilitdti si totodata
pentru a respecta egalitatea de sanse si tratament a acestor membri ai societatii, legiuitorul
a stabilit drepturi si obligativitati clare privind serviciile medicale, sociale, educationale,
ocupationale etc. Astfel, conform legislatiei nationale, persoanele cu dizabilitati au acces
la programe de reabilitare individuala si integrare sociala. De asemenea, orice persoana cu
dizabilitati care doreste s se integreze sau reintegreze In munca, are acces gratuit la
evaluare si orientare profesionald, indiferent de vérsta, tipul si gradul de handicap.
Persoanele cu dizabilitati pot fi incadrate in munca, in conformitate cu pregatirea lor
profesionald si a capacitatii de munca, atestate prin certificatul de incadrare n grad de
handicap emis de citre comisiile de evaluare de la nivel judetean. in vederea garantirii
principiul egalitatii de sanse si de tratament pentru persoanele cu dizabilitati, art. 5 din
Directiva Consiliului privind relatiile de munca 2000/78/CE prevede ci ,,angajatorii
trebuie sa ia masurile necesare pentru a permite unei persoane cu dizabilitati sd aiba
acces, sa participe sau sa promoveze la locul de munca, sau sé beneficieze de instruire.
Ori de céte ori este nevoie, trebuie luate masuri adecvate pentru persoanele cu dizabilitati
tocmai pentru garantarea egalitatii de tratament”.

Egalitatea de sanse Inseamna a trata oamenii Th mod corect si fara prejudeciti,
dar si a crea conditii care sa Incurajeze, sa aprecieze diversitatea si sa promoveze demni-
tatea Tn mediul de lucru si in societate. Mai mult, egalitatea presupune corectarea
dezechilibrelor din trecut si certitudinea ca relatiile cu partenerii si clientii decurg
intr-un mod constructiv, sustindnd incluziunea si evitind discriminarile nejustificate.

Diversitatea presupune crearea unui mediu primitor gi a unor practici de care sa
beneficieze atat organizatia (scoala), cat si oamenii care lucreaza in si cu aceasta. Ea
ia in calcul faptul ci oamenii diferd unii de ceilalti in foarte multe moduri. Intelegerea,
aprecierea si gestionarea acestor diferente pot avea ca rezultat o mai mare participare
care poate influenta succesul la nivel individual, de echipa si organizational.
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CERCETAREA EXPERIMENTALA A SFEREI
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Profesor universitar, doctor habilitat, Iulia Racu,
Universitatea Pedagogicd de Stat ,,Jon Creangd” din Chisinau, Chisinau

Doctor in psihologie, profesor psihopedagog, Mirela Stanciu
Scoala Profesionala Speciala ,,Trinitas”, judetul lasi

Our research presents the results of constative experiment on emotional sphere
at adolescents. The experimental research has contained a sample of 269 teenagers
with ages between 14 and 19 years: 143 teenage boys and 126 teenage girls. Within
the purpose of and authentic examination of negative emotions, of their psychological
correlations and personality features at teenagers, we have used the following tests,
inventories and scales: The self — appreciation of psychic feelings Eysenck test, the
Taylor anxiety manifestation scale, A Beck despair scale, Hostility inventory by A.
Buss and A. Darkee, Levenstein stress perception scale and FPI personality inventory
HB Form. As results we established that: teenagers have the following negative emotions:
anxiety, depression, culpability, resentment, frustration and rigidity. The expression of an
emotion with negative feature determines the presence of the others. The affective sphere
of teenagers with anxiety contains the living of depressive feelings, frustration and
rigidity. In the emotional manifestations of teenagers with accentuated level of frustration
we identify the resentment and rigidity. The image of emotions with negative valence
at teenagers is completed by the following psychological correlations: aggressivity,
types of manifestations for aggressivity (physical aggressivity, indirect aggressivity,
negativism, suspicion, irritability, oral aggressivity) and stress. The presence of
negative emotions and their psychological correlates in adolescents, produce changes
in personality, generating the following distinct features: neuroticism, depression,
emotionality, dominance, inhibition and emotional lability.

Examinarea literaturii stiintifice privitor la emotie ne permite sa evidentiem ca:
aceasta poate fi definita fie ca traire afectivé, fie ca stare psihicd / mentala care este un
raspuns la anumite circumstante sau evenimente exterioare sau interioare cu intensitate si
durata variate. Orice emotie este insotitd de modificari fiziologice si psihologice ce
sunt oglindite in comportament. Emotiile caracterizeaza atitudinile individului fatd de
altii si fatd de lumea inconjuritoare. Intre emotii, procesele cognitive si personalitate
existd interrelatii. Emotiile influenteaza adaptarea, antrenarea in actiune si sunt primor-
diale in relatiile interumane [1, 6, 7, 11, 12].
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Exista mai multe tipologii ce evidentiaza prezenta: emotiilor pozitive si negative;
la randul sdu emotiile negative pot fi: functionale si disfunctionale [1, 5, 6,7, 11, 12].
Emotiile negative disfunctionale pot fi definite si intelese ca fiind experiente emo-
tionale de o intensitate accentuatd si durata prelungita ce provoaca suferinta profunda
prin ganduri pesimiste si distructive, evitarea anumitor actiuni, ezitari in luarea deciziilor,
lipsa motivatiei, o comunicare rezervata si indepartare de oameni. Trairea emotiilor
negative disfunctionale vor influenta starea de bine si sanatatea mintald. Uneori emotiile
negative pot fi nsotite de anumite stéri, trairi $i comportamente: agresivitate si stres,
etc [4, 5].

Din multitudinea emotiilor negative disfunctionale face parte anxietatea si
depresia. Anxietatea este o entitate psihologica complexa ce poate fi conturata: fie ca
o traire emotionala redusd, fie ca o caracteristica de personalitate permanentd. Experimen-
tarea anxietatii este acompaniatd de nelinsti, aprehensiune, prudentd, temeri, surescitare,
incordare, tensiune si suferintd. Pentru depresie vom puncta cé aceasta este un fenomen
cuprinzator ce este delimitata ca o dispozitie de spirit scazuta, fie ca o dereglare a emotio-
nalitatii ce incorporeaza durere sufleteascd, anxietate, descurajare, astenie, neincredere,
dezinteres fatd de activitatile cotidiene, nepasare, distantare si lipsa de voiciune [1, 2,
5,6,9,11, 12].

Corelatele psihologice ale emotiilor negative (anxietate si depresie) sunt agresi-
vitatea si stresul. Agresivitatea poate fi definitd ca reactie, conduitd sau trasatura de
personalitate a fiintei umane ce pot provoca daune, pagube sau neplaceri. Agresivitatea
poate fi experimentatd in mai multe modalitati: agresivitate fizica, agresivitate verbala,
iritabilitate, negativism si suspiciune [1, 2, 5, 7, 11, 12]. Cu referire la stres vom mentiona
ca acesta este un fenomen psihosocial complex ce este determinat de factori cu conotatie
negativa externd sau internd. Resimtirea stresului are ca consecinte: tensiune, agitatie,
neliniste, frustrare, agresivitate, deprimare, etc [5, 11, 12].

O etapa fundamentala 1n dezvoltarea umana este adolescenta. Definitorii pentru
adolescentd sunt complexele si complicatele modificari biologice, cognitive si psiho-
sociale. Amplele schimbari si evolutii pe toate planurile influenteaza in mod insemnat
sfera emotionala a adolescentilor. Trairile si experientele emotionale ajung sa fie de o
intensitate si instabilitate pronuntate. Adolescentii demonstreaza labilitate si nestatornicie
emotionald, o exacerbare a emotiilor negative (anxietate si depresie) [3, 5, 8, 9, 13].

In concordanti cu cele expuse anterior cu referire la emotii, corelatele psihologice
ale acestora precum si varsta adolescentd ne-am propus sa investigdm experimental
sfera emotionald a adolescentilor contemporani. Pentru cercetare am selectat un esantion
din 269 de adolescenti cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani: 143 adolescenti si 126 adoles-
cente [10].

In scopul examindrii cAt mai autentice a emotiilor negative, a corelatelor lor psiho-
logice si a trasaturilor de personalitate la adolescenti am utilizat urmatoarele teste, in-
ventare si scale: Testul Autoaprecierea starilor psihice Eysenck, Scala de manifestare
a anxietatii Taylor, Scala de deznddejde A. Beck, Inventarul ostilitatii de A. Buss si
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A. Darkee, Scala de perceptie a stresului Levenstein si Inventarul de personalitate
FPI Forma HB [10].

Am conceptualizat modul de manifestare a emotiilor cu valentd negativa la
adolescenti prin examinarea specificului anxietatii si a starilor depresive in functie de
dimensiunea gen si varsta prin administrarea Testul Autoaprecierea starilor psihice
Eysenck si Scala de deznadejde A. Beck.

Figura 1 prezinta frecventele adolescentilor din lotul experimental pentru nivelul
scazut, mediu si ridicat de anxietate.

8.90%

s Redus = Moderat = Ridicat

Fig. 1. Distributia rezultatelor privind variabila anxietate la adolescenti

Analiza frecventelor din figura 1 ne permite sd evidentiem prezenta nivelului
redus, mediu si ridicat de anxietate la adolescenti. Cu ingrijorare constatim ca cei mai
multi adolescenti, peste jumatate din ei (59,60% si 8,90%) prezintd nivel moderat si
ridicat de anxietate. Nivelurile moderat si ridicat de anxietate de care dau dovada
adolescentii le consideram disfunctionale pentru cé cauzeaza blocaje in comportamente,
minimizeaza si limiteaza resursele si potentialul adolescentilor, diminueaza capacitatea
de invatare, randamentul si creativitatea in activitati si deficiente In comunicare. Toate
caracteristicile evidentiate influenteaza bunastarea psihoemotionala si nivelul armonios si
optimal de functionare sociald a adolescentilor [10]. O analizd comparativa la nivelul
lotului de adolescenti, in functie de dimensiunea de gen, in ceea ce priveste anxietatea, ne
permite sa afirmém ca nivelul ridicat de anxietate se intalneste la 12,70% din adolescente
s1 4,90% din adolescenti manifesta anxietate accentuatd. Testul T-student pune in lumind
existenta diferentelor semnificative statistic pentru anxietate intre rezultatele adoles-
centilor (M=1,69) si cele ale adolescentelor (M=1,84) (T=2,088, p<0,05) cu medie mai
mare in randul adolescentelor. Vom evidentia aici ca adolescentele sunt mai anxioase
comparativ cu adolescentii. Presupunem ca anxietatea ridicata a adolescentelor reiese
din specificul si caracteristicile varstei adolescente, fiind apreciatd ca cea mai complexa
etapd de dezvoltare a individului. Intensificarea anxietatii la adolescente este condi-
tionata de sensibilitatea acestora fatd de multiplele schimbari si modificari biologice,
cognitive, emotionale si sociale. Consideram ca Inclinatia catre anxietate a adolescentelor
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depinde de procesul complex de construire si consolidare a identitatii de sine, precum
si dobandirea autonomiei si maturititii. In plus vom explica anxietatea ridicatd a
adolescentelor si prin problemele si dificultatile cu care acestea se confrunta: relatiile
cu semenii, cu sexul opus, neintelegerile si conflictele cu parintii si alegerile cu privire la
propriul viitor, etc. In functie de dimensiunea de varsti pentru anxietate consemnim
urmatoarele: cea mai mare frecventd pentru nivelul ridicat de anxietate se intalneste la
adolescentii de 16 — 17 ani (12,10%), fiind urmati in descrestere de adolescentii de 18
— 19 ani (8,50%) si adolescentii de 14 — 15 ani (5,50%) [10]. Conform testului T-student
identificam diferente semnificative statistic intre rezultatele adolescentilor de 14 — 15
ani (M=1,72) si rezultatele adolescentilor de 16 — 17 ani (M=1,90) (T=2,074 p=<0,05),
si intre rezultatele adolescentilor de 16 — 17 ani (M=1,90) si rezultatele celor de 18 — 19
ani (M=1,68) (T=2,401 p<0,05), in ambele cazuri cu o medie mai mare la adolescentii
de 16 — 17 ani. Evidentiem aici ca adolescentii de 16 — 17 ani sunt mai anxiosi comparativ
cu adolescentii de 14 — 15 ani si cei de 18 — 19 ani. Cresterea anxietatii odatd cu varsta
poate fi explicata prin provocarile privind propriul viitor, pregétirea pentru examenele
de bacalaureat, etc. [10].
Frecventele pentru starile depresive la adolescenti sunt ilustrate in figura 2.

2.80%
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Fig. 2. Distributia rezultatelor privind variabila stérile depresive la adolescenti

Figura 2 ilustreaza ca peste jumatate din adolescenti (53,10% si 2,10%) experi-
menteaza nivelurile moderat si ridicat de stéri depresive. Starile depresive resimtite n
nivelul moderat si ridicat la adolescenti le apreciem ca fiind negative si disfunctionale
pentru cé sunt asociate cu multiple probleme emotionale si de comportament, diminuarea
stimei de sine si a increderii in sine, socializare defectuoasa cu cei din jur (semenii si
adultii), precum si pierderea interesului pentru invatare si alte activititi. Coeficientul de
corelatie intre anxietate si starile depresive (r=0,358, p<0,01) confirma existenta unei
interrelatii Intre anxietate si starile depresive. Adolescentii cu nivel ridicat de anxietate
prezintd stari depresive de intensitate pronuntatd. Comparand frecventele pentru starile
depresive in functie de dimensiunea gen pentru nivelul ridicat de stari depresive vom
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puncta ca adolescentele se caracterizeaza prin frecvente mai mari (7,90%) in timp ce
frecventele adolescentilor sunt: 2,80%. Desi nu existd diferente de gen in manifestarea
starilor depresive la adolescenti, adolescentele prezintd o frecventa evident mai mare
pentru stérile depresive decat adolescentii. Vom asocia dispozitia mai proasta si mai
sentimentele de deznéddejde ale adolescentelor cu o vulnerabilitate mai mare la matu-
rizarea biologica si la schimbarile psihosociale. Stérile depresive ale adolescentelor
pot fi provocate de variatele experiente ale vietii 1n fata cérora acestea se simt coplesite
[10]. Investigarea modului de manifestare a nivelului ridicat a starilor depresive la adoles-
centi in functie de dimensiunea varsta ne permite sa evidentiem urmadtoarele: acesta
predominad la adolescentii de 16 — 17 ani (10%), in timp ce 1,10% din adolescentii de
14 — 15 ani si 4,50% din adolescentii de 18 — 19 ani prezintd acest nivel. Experienta sta-
rilor depresive intense este caracteristica adolescentilor de 16 — 17 ani. Astfel, rezultatele
privind starile depresive, in functie de dimensiunea varsta se pot raporta la cele stabilite
pentru anxietate [10].

Alaturi de emotiile negative la adolescenti am examinat corelatele psihologice
ale acestora: agresivitatea si tipurile de manifestare ale agresivitatii. Pentru a investiga
agresivitatea si tipurile de manifestare ale agresivitatii (agresivitate fizica, agresivitate
indirecta, negativism, suspiciune, iritabilitate si agresivitate verbald) la adolescenti am
administrat Testul Autoaprecierea starilor psihice Eysenck si Inventarul ostilitatii de
A. Buss si A. Darkee. Figura 3 ilustreaza frecventele adolescentilor pentru agresivitate
si tipurile de manifestare ale agresivitatii.
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Fig. 3. Distributia rezultatelor privind variabilele agresivitate
si tipurile de manifestare ale agresivitatii la adolescenti

49,07% si 8,18% din adolescenti prezinta nivel moderat si ridicat de agresivitate.
Comportamentele, atitudinile si cuvintele agresive exprimate de adolescenti fie in mod
deschis sau intr-o manierd mai insidioasa pot declansa in replicd, o agresivitate si mai
activd. Vom semnala ca adolescentii agresivi sunt nemilosi, deseori evitd responsabili-
tatile, sfideazd cu usurintd autoritatea, Incalca normele sociale, cu dificultate se contro-
leaza. Cu referire la sfera relatiilor vom puncta: conflictele cu cei din jur, relatii inter-
personale ostile, o slabd afectiune pentru semeni si familie. Evidentiem prezenta



Management si aisistentd psihopedagocica pentru beneficiarii serviciilor educationale 112

relatiilor intre emotiile negative (anxietatea si frustrare) si agresivitate (r=0,658, p<0,01 si
r=0,310, p<0,01). Vom sublinia ca adolescentii ce manifestd asa emotii negative ca
anxietatea si frustrarea in sfera lor emotionald se incadreaza si reactiile agresive
accentuate [10].

In ceea ce priveste nivelurile moderat si ridicat de agresivitate fizica constatim
cd acestea se intalnesc la 17,10% si 14,90% din adolescenti. In comportamentele ado-
lescentilor se regisesc urmatoarele reactii obstructioniste si primejdioase: lovituri cu
palma, pumnul sau piciorul, trantirea anumitor obiecte, Tmbranceli, si Impingeri si izbiri
de perete a semenilor. De asemenea atestam existenta unei relatii intre agresivitate si
agresivitatea fizicd sustinutd prin coeficientul de corelatie (=0,327, p<0,01). Din cele
expuse vom conceptualiza ca adolescentii cu comportamente agresive accentuate demon-
streaza si agresivitate fizicd. Dupa testul T—student identificaim diferente semnificative
statistic pentru agresivitatea fizica Intre rezultatele adolescentilor de 14 — 15 ani (M=1,54)
si rezultatele adolescentilor de 18 — 19 ani (M=1,30) (T=2,29, p< 0,05), cu media mai
mare in randul adolescentilor de 14 — 15 ani si intre rezultatele adolescentilor de
16 — 17 ani (M =1,55) si rezultatele adolescentilor de 18 — 19 ani (M=1,30) (T=2,4006,
p=<0,05), cu media mai mare la adolescenti de 16 — 17 ani. Vom mentiona ca adoles-
centii de 14 — 15 ani si cei de 16 — 17 ani demonstreaza nivel mai accentuat de agresi-
vitate fizicd comparativ cu semenii lor de 18 — 19 ani. Pentru diferentele statistice evi-
dentiate vom formula urmatoarea explicatie: adolescentii de 14 — 15 ani si cei de 16 — 17
ani sunt inca in plin proces de dezvoltare si maturizare a sferei emotionale si a perso-
nalitatii neavand incd complet formate mecanismele de exprimare si gestionare a reac-
tiilor si comportamentelor negative, printre care si agresivitatea fizica [10].

Cu referire la adolescentii cu agresivitate indirecta evidenta (24,20% si 19,30%)
vom puncta ca acestia demonstreazd comportament manipulator care este destinat sa
dauneze si sa fie in detrimentul relatiilor sale sociale sau relatiilor cu un grup. Foarte
frecvent in comportamentul adolescentilor pot fi surprinse urmatoarele reactii: raspandirea
informatiilor false, a barfelor, zvonurilor, excluderea anumitor semeni din cercul sau de
comunicare si din careva activitdti comune, precum i intimidarea, respingerea si igno-
rarea unei persoane. Manifestarea agresivitatii In mod indirect diminueaza sentimen-
tele de responsabilitate si culpa pentru cele infaptuite. Calculul corelatiilor adevereste
existenta interrelatiilor intre emotiile negative (anxietate, anxietate (Taylor), starile depre-
sive) si agresivitate indirectd (r=0,304, p<0,01, r=0,434, p<0,01 si r=0,400, p<0,01).
Adolescentii ce traiesc emotii negative, adica experimenteaza un nivel intens de an-
xietate si stari depresive recurg la reactii de agresivitate indirectd [10].

Alaturi de tipurile de agresivitate deja caracterizate, adolescentii manifesta si
negativism (nivel moderat si ridicat de negativism: 19,70% si 20,80%. La adolescentii cu
negativism accentuat, pe care il consideram neprielnic si daunator cosemnam si urma-
toarele particularitati: iritabilitate, incapatanare, neincredere si anxietate crescuta, conflicte
continui, dificultdti in comunicarea si interactiunea cu cei din jur sau izolarea, o dorinta
rard de a merge la compromis, precum si refuzul de a indeplini cerintele parintilor sau
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exigentele si sarcinile cadrelor didactice. De asemenea vom pune in lumind existenta
interrelatiilor Intre agresivitate si negativism si intre agresivitatea fizicd si negativism,
fapt confirmat prin coeficientii de corelatie obtinuti (r=0,361, p<0,01 si r=0,347 si
p<0,01). Vom mentiona ca adolescentii cu nivel ridicat de agresivitate si agresivitate
fizica prezinta frecvente reactii de negativism [10].

O buna parte din adolescenti (29% si 46,50%) prezinta nivel moderat si ridicat
de suspiciune. La adolescentii ce se caracterizeaza prin suspiciune identificim trairi
nefavorabile si vitrege: agitatie, temeri, ingrijorare, obsesii. In plus evidentiem la acesti
adolescenti evitarea unor anumite locuri sau persoane, limitarea comunicérii si inconsec-
venta in actiuni. Evidentiem interrelatii intre emotiile negative (anxietate si resentiment) si
suspiciune, fapte confirmate prin coeficientii de corelatie si pragurile de semnificatie
(r=0,432, p<0,01 si r=0,307 si p<0,01). Vom afirma ca la adolescentii ce prezintd
emotii negative (anxietate si resentiment) descoperim si suspiciune intensa. Statistic
dupa testul T-student obtinem diferente semnificative pentru suspiciune intre rezultatele
adolescentilor de 16 — 17 ani (M =2,37) si adolescentii de 18 — 19 ani (M=2,04),
(T=2,78, p <0,05) cu o medie mai mare pentru adolescentii de 16 — 17 ani. Rezultatele
ne releva faptul ca adolescentii de 16 — 17 ani sunt mult mai suspiciosi decat adoles-
centii de 18 — 19 ani. Rezultatele pentru suspiciune sunt similare cu cele pentru anxietate,
starile depresive, agresivitate si agresivitatea fizicd. Consideram ca suspiciunea intensa a
adolescentilor de 16 — 17 ani este conditionata de aceeasi factori care determina
manifestarea altor emotii negative si a corelatelor psihologice ale acestora [10].

Peste jumatate din adolescenti demonstreaza nivel moderat si ridicat de iritabilitate
(32% si 23%). Iritabilitatea excesiva la adolescenti duce la comportamente deplasate
si impulsive, precum si la frustrare exagerata. Adolescentii pot manifesta iritabilitatea
in relatiile cu cei din jur, mai ales atunci cand resimt anxietate, stari depresive sau stres.
Astfel iritabilitatea poate afecta relatiile adolescentilor. Coeficientii de corelatie confirma
existenta relatiilor intre emotiile negative (anxietate Taylor si rigiditate) si iritabilitate
(r=0,322, p<0,01, r=0,317, p<0,01) si intre agresivitate si tipurile de agresivitate (agresi-
vitate fizica, agresivitate indirectd si negativism) si iritabilitate (r=0,333, p<0,01,
=0,364, p<0,01, r=0,408, p<0,01 si r=0,358, p<0,01). Adolescentii ce experimenteaza
emotii negative (anxietate si rigiditate) sunt inclinati sa resimta si iritabilitate. Totodata
vom evidentia ca adolescentii ce dau dovada de agresivitate, agresivitate fizica, agre-
sivitate indirectd si negativism se caracterizeaza si prin iritabilitate. Dupa testul T-student
identificam diferente semnificative statistic pentru iritabilitate intre rezultatele adoles-
centilor de 14 — 15 ani (M=1,70) si rezultatele adolescentilor de 16 — 17 ani (M=1,94),
(T=2,035, p<0,05), cu media pentru adolescentii de 16 — 17 ani. Vom consemna, ca
anume adolescentii de 16 — 17 ani demonstreaza nivel mai ridicat de iritabilitate.
Datele obtinute pentru iritabilitate se Inscriu In starile psihoemotionale negative ca-
racteristice adolescentilor de 16 — 17 ani in care se regiseste anxietatea, starile depresive,
precum si corelatele lor psihologice (agresivitatea, agresivitatea fizica si suspiciunea).
Iritabilitatea adolescentilor de 16 — 17 ani poate fi conceptualizata prin schimbarile
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adolescentei evidentiate anterior pentru emotiile negative si corelatele lor psihologice
(agresivitate si tipuri de agresivitate) [10].

Mult peste jumatate din adolescenti (39,80% si 27,90%) demonstreaza nivel
moderat si ridicat de agresivitate verbala. Agresivitatea verbala are consecinte dau-
natoare la fel ca si agresivitatea fizica: ranirea sentimentelor celor din jur, iritabilitate,
jena, furie si deteriorarea relatiilor. Cu cat mai intensa este agresivitatea verbala cu atat
conflictele escaladeaza. Am evidentiat prezenta interrelatiilor intre agresivitate si tipurile
de agresivitate (agresivitate indirectd si negativism) si agresivitate verbald (r=0,397,
p<0,01, r=0,343, p<0,01 si r=0,304, p <0,01). Conceptualizarile privind agresivitatea
si tipurile de agresivitate (agresivitatea indirectd si negativismul) la adolescenti sunt
completate si prin prezenta agresivitatii verbale la acestia. Studiul statistic al rezulta-
telor adolescentilor pentru agresivitatea verbala dupa testul T-student ne permite sa evi-
dentiem diferente semnificative intre rezultatele adolescentilor de 14 — 15 ani (M=2,03) si
rezultatele adolescentilor de 18 — 19 ani (M=1,79) (T=2,024, p<0,05) cu o medie mai
mare la adolescentii de 14 — 15 ani, si intre rezultatele adolescentilor de 16 — 17 ani
(M=2,04) si rezultatele adolescentilor de 18 — 19 ani (M=1,79) (T=2,216, p<0,05) cu
media mai mare la adolescentii de 16 — 17 ani. Adolescentii de 14 — 15 ani si cei de 16 —
17 ani prezinta agresivitate verbald mai accentuatd. Vom explica aceste constatari prin
faptul ca Inceputul si mijlocul adolescentei sunt marcate de mentinerea unor stari de
agitatie, impulsivitate, momente frecvente de iritabilitate, exprimate in comunicare si
in relatiile cu cei din jur, toate datorate schimbaérilor de varsta [10].

Impreuna cu agresivitatea si tipurile de agresivitate (agresivitate fizica, agre-
sivitate indirectd, negativism, suspiciune, iritabilitate si agresivitate verbald) am investigat
la adolescenti incd o dimensiune psihologicd si anume stresul. Pentru a investiga
nivelurile de manifestare a stresului la adolescenti am administrat pe intregul lot de
adolescenti Scala de perceptie a stresului Levenstein. Vom prezenta frecventele stresului
la adolescenti (figura 4).
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Fig. 4. Distributia rezultatelor privind variabila stres la adolescenti
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Ingrijoritor este existenta unui numar mare de adolescenti cu nivel moderat si
ridicat de stres (82,50% si 2,10%). Stresul intens experimentat de adolescenti poate
avea consecinte negative atat pe termen scurt cét si pe termen lung si poate bulversa
sfera emotionala si spiritul. Astfel stresul poate avea efecte asupra invatarii scolare, a
imaginii de sine si stimei de sine si a relatiilor de grup la adolescenti. Adolescentii cu
nivel moderat de stres prezinta dispozitie afectiva fluctuanta, atitudini usor schimbatoare
atat fata de sine, fata de ceilalti cat si fatd de activitatile din contextul sau de viata.
Am atestat existenta a patru coeficienti de corelatie Intre emotiile negative (anxietate
si culpabilitate) si stres (r=0,412, p<0,01 si =0,389, p<0,01) si intre tipurile de agresivi-
tate (suspiciune si iritabilitate) si stres (r=0,506, p<0,01 si r=0,453, p<0,01). Interrelatiile
evidentiate ne permit sa formuldm urmatoarea constatare pentru adolescenti: emotiile
negative (anxietatea si culpabilitatea) prelungite precum si manifestarea agresivitatii
(suspiciunea si iritabilitate) intense pot provoca stresul [10].

Abordarea integratd a emotiilor negative si a corelatelor lor psihologice este
posibild prin prisma studiului trasaturilor de personalitate. Trasaturile de personalitate
la adolescenti au fost examinate prin administrarea Inventarului de personalitate FPI
Forma HB. Mediile pentru trasaturile de personalitate la adolescenti sunt prezentate
in figura 5.
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Fig. 5. Mediile pentru trasaturile de personalitate la adolescenti

In mod mai detaliat vom caracteriza personalitatea adolescentilor: acestia sunt
sociabili, activi, vorbareti, stabilesc cu usurinta prietenii si amicitii. Totodatd eviden-
tiem la adolescentii din esantionul cercetdrii dispozitie labild sau indispozitie, sau
fluctuatii mari in dispozitie, tristete, iritabilitate, agitatie, tensiune, nelinisti, anxietate,
cu sentimentul unui pericol nedefinit, apatie, sentimente de vinovatie, nemultumire si
reprosuri de sine. Am evidentiat interrelatii Intre emotiile negative (anxietate si stari
depresive) si trasaturile de personalitate (nevrozitate, labilitate emotionald si inhibitie)
(r=0,652, p<0,01, r=0,527, p<0,01, r=0,358, p<0,01 si r=0,321, p<0,01), precum si
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intre corelatele psihologice ale emotiilor negative (agresivitate, tipurile de manifestare
ale agresivitatii: agresivitate indirectd, negativism si iritabilitate) si trasaturile de per-
sonalitate (emotivitate, nevrozitate, inhibitie, labilitate emotionala, dominare si depresie)
(r=0,300, p<0,01, r=0,426, p<0,01, r=0,336, p<0,01, r=0,373, p<0,01, r=0,313, p<0,01,
r=0,319, p<0,01, r=0,390, p<0,01, r=0,347, p<0,01, =0,350, p<0,01). Adolescentii ce
trdiesc emotii negative (anxietate si stari depresive) se disting prin urmatoarele trasaturi
de personalitate: nevrozitate, labilitate emotionala si inhibitie. Adolescentii ce demon-
streaza agresivitate si cateva tipuri specifice de manifestare a agresivittii (agresivitate
indirecta, negativism si iritabilitate) Inglobeaza in profilul de personalitate asa dimensiuni
psihologice cum ar fi: emotivitate, nevrozitate, inhibitie, labilitate emotionald, dominare si
depresie [10].

In concluzii pentru cele expuse vom formula urmatoarele constatari importante,
care descriu sfera emotionala la adolescentii contemporani: adolescentii experimenteaza
urmatoarele emotii negative: anxietatea, starile depresive, culpabilitatea, resentimentul,
frustrarea i rigiditatea. Din emotiile enumerate cele mai puternice ca intensitate sunt:
culpabilitatea, anxietatea si rigiditatea. Trairea emotiilor negative in asa modalitate le
apreciem ca fiind disfunctionale pentru ca influenteaza starea de bine si sdnatatea mintala.
Atat la adolescenti cét si la adolescente evidentiem aceleasi experiente emotionale
negative culpabilitatea, anxietatea si rigiditatea. Pentru anxietate constatim diferente
de gen, astfel anxietatea predomina la adolescente. Explicam anxietatea mai proeminenta
la adolescente prin particularitatile varstei adolescente fata de care acestea sunt mai sen-
sibile si vulnerabile. Pe parcursul varstei adolescente diferite emotii negative caracteri-
zeaza subperioadele acesteia: sfera emotionald a adolescentilor de 14 — 15 ani este contu-
ratd de culpabilitate, anxietate si resentiment, a celor de 16 — 17 ani de culpabilitate,
anxietate si rigiditate, in timp ce la adolescentii de 18 — 19 ani experiente emotionale
dominante sunt: culpabilitatea, rigiditatea si anxietatea. Diferente de varsta cosemnam
pentru anxietate si rigiditate. Anxietatea contureaza tabloul emotiilor la adolescentii
de 16 — 17 ani, iar rigiditatea la adolescentii de 18 — 19 ani. Manifestarile emotionale
descrise reies din specificul biologic, psihic si social ce caracterizeaza etapele finale
ale adolescentei si cele incipiente ale varste adulte.

Exprimarea unor emotii cu caracter negativ determind prezenta si statornicia
celorlalte. Sfera afectiva a adolescentilor cu anxietate cuprinde si triirea starilor depresive,
frustrarii si rigiditatii. in manifestarile emotionale ale adolescentilor cu nivel accentuat de
frustrare identificam resentimentul si rigiditatea.

Tabloul emotiilor cu valentd negativa la adolescenti este completat cu urmatoarele
corelate psihologice ale acestora: agresivitate, tipurile de manifestare ale agresivitatii
(agresivitate fizica, agresivitate indirectd, negativism, suspiciune, iritabilitate, agresi-
vitate verbalad) si stres. Din corelatele psihologice mentionate cele mai intens expe-
rimentate de adolescenti sunt: suspiciunea, agresivitatea verbala, iritabilitatea si nega-
tivismul. Sfera emotionala a adolescentilor este completatd de suspiciune, agresivitate
verbala si negativism, iar la adolescente de: suspiciune, agresivitate indirectd, iritabilitate
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si agresivitate verbald. Conform diferentelor de gen evidentiate agresivitatea indirecta
predomina la adolescente. Presupunem ca agresivitatea indirectd a adolescentelor este
conditionatd de caracteristicile de gen. Pe parcursul adolescentei adolescentii de diferita
varstd se caracterizeaza prin variate corelate psihologice ale emotiilor negative: la
14 — 15 ani: suspiciune, agresivitate verbala si negativism, la 16 — 17 ani: suspiciune,
iritabilitate si agresivitate verbala, iar la adolescentii de 18 — 19 ani sfera emotionala
este conturata de: suspiciune, agresivitate indirectd, negativism si agresivitate verbala.
Marcam diferente de varstd importante pentru agresivitatea fizicd, suspiciune, iritabilitate
si agresivitate verbald. Agresivitatea fizica si agresivitatea verbala sunt mai puternic
manifestate la adolescentii de 14 — 15 ani si cei de 16 — 17 ani, iar suspiciunea si iritabi-
litatea sunt mai dominante la adolescentii de 16 — 17 ani. Ca argumente pentru aceste
constatari vom puncta specificul varstei adolescente si modul de dezvoltare a persona-
litatii.

Emotionalitatea adolescentilor este caracterizatd de interrelatiile evidentiate intre
emotiile negative si corelatele lor psihologice. Emotiile negative (anxietatea, starile de-
presive, culpabilitatea, resentimentul, frustrarea si rigiditatea) au ca caracteristici indi-
sociabile manifestari ale agresivitatii, tipurilor de agresivitate si stres.

Conceptualizarea sferei emotionale la adolescenti se poate descrie si caracteriza
prin interrelatiile evidentiate intre emotiile negative (anxietatea si starile depresive) si
trasaturile de personalitate (nevrozitate, labilitate emotionala si inhibitie) si intre corelatele
lor psihologice (agresivitate, agresivitate indirectd, negativism si iritabilitate) si trasaturile
de personalitate (emotivitate, nevrozitate, inhibitie, labilitate emotionald, dominare si
depresie). Adolescentii ce manifestd emotii negative si corelate psihologice ale acestora
se caracterizeaza si prin modificari importante in trasaturile de personalitate.

Prezenta emotiilor negative si a corelatelor lor psihologice la adolescenti produce
modificari in personalitate generdnd urmatoarele trasaturi distincte: nevrozitate,
depresie, emotivitate, dominare, inhibitie si labilitate emotionala.
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Rezumat:

For a long time, educational psychology studies on academic success demonstrated
the major role of cognitive intelligence in ensuring personal and professional success.
However, the progress of mankind with the modification of mentalities and, implicitly,
of societies, determined a significant change in the rethinking of individual performance
indices. Thus a new paradigm has emerged focused on the concept of emotional
intelligence. Closely related to this distinct form of intelligence have developed
multiple concerns regarding its relationship to the set of behaviors and attitudes
provided under the general name of leadership. In the sense of these scientific concerns,
hypotheses have been built regarding the identification of the most suitable age stage
for the stimulation of leadership capacity. According to numerous studies, adolescence
represents the period corresponding to the shaping of the personality and, implicitly,
the development of the identity of a leader. This article aims to present a series of
theoretical contributions that helped to understand the role of emotional intelligence in the
development of adolescent personality and, above all, the possible psychological
components with a role in the emergence of leadership.

Adolescenta, cuvant de origine latind, defineste un proces de crestere, maturizare.
In psihologie, parerile sunt foarte impdrtite, din cauza cercetarilor care inci nu au pus
punct definirii si delimitarii acesteia.

Hippocrate, vechiul medic si filosof antic, clasifica adolescenta intre 14 si 20
ani, iar tineretea intre 21 si 28 ani.

Intemeietorul psihologiei adolescentei, Stanley Hall, claseazi adolescenta odata
cu dezvoltarea biologica a pubertatii la om. Cercetatorul francez claseaza adolescenta
in timpul ,,scolii” si a ,,pubertétii”, varsta cand sexualitatea se stabileste definitiv.

Celebra psihanalista franceza, Frangoise Dolto aprecia cd adolescenta debuteaza
la varsta de 10 ani si continud pana la incetarea cresterii acestuia. La randul lor, psihologii
britanici clasifica adolescenta in doua etape: adolescenta timpurie (12-15 ani) si ado-
lescenta tdrzie (15-18 ani). Aceastd dimensiune a adolescentei este redata de o multime
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de factori precum: succesul, conflictele cu parintii, genul, relatia de prietenie si acceptarea
egalitatii, judecata morald, problemele comportamentale etc.

Fondatorul teoriei psihogenetice (sau a determinismului genetic) a inteligentei,
Jean Piaget considera adolescenta intre intervalele de varsta: 15 si 18 ani, in viziunea
lui existand 4 stadii ale dezvoltarii umane:

1. Stadiul senzorio-motor (0 — 2 ani);

2. Stadiul preoperational (2 — 7 ani);

3. Stadiul operatiilor concrete (7/8 ani — 11/12 ani);

4. Stadiul operatiilor formale / abstracte (11/12 — 18/20 ani).

Cu referire la spatiul cercetérilor psihologice romanesti, Ursula Schiopu si Emil
Verza (1997) propun alte stadii ale adolescentei:

*  Adolescenta propriu-zisa (14 ani pana la 18/20 de ani) cu substadiile:

1. Preadolescenta (14-16 ani)

2. Adolescenta propriu-zisa[ sau marea adolescenta (16/18 ani-20 ani)

3. Adolescenta prelungita care cuprinde tineretul integrat in forme de munca
sau studii (18/20-25 de ani).

De asemenea, in lucrarea “Psihologia varstelor”, autoarea Tinca Cretu consem-
neaza faptul ca adolescenta este curprinsa intre 14-20 ani, urmata de postadolescenta
pana la 25 ani.

La intrebarea: ,,Ce este adolescenta?”, N. Radu (1995) afirma ca aceasta etapa
de varsta apare, mai curand, ca rezultat al modului de raportare al celor ,,mari” si al celor
,mici”, dar si ca un rezultat psihosocial: ““...cdte culturi existd, atdtea moduri de rapor-
tare se constatd, ca sa nu mai vorbim de variatiile din interiorul fiecarei culturi”.
Acelasi autor considera ci existd o tendintd de a compara anumite perioade ale adoles-
centei, ca de exemplu tendinta de topire a adolescentei in copilarie, tendinta de contopire
a adolescentei cu tineretea, tendinta de separare a adolescentei de alte varste dar si ten-
dinta de definire a adolescentei prin comportamente specifice.

Adolescenta nu semnifici numai depasirea pubertatii, ci mai ales, ,.iesirea din
societatea de tip totalitar familial si gcolar §i integrarea in viata sociald, cu toate
caracteristicile ei” (U. Schiopu, 1967). Adolescentul devine independent in modul de
a gandi, a judeca, a interpreta, a face proiecte de viitor.

Influentele ,,crizei pubertatii” se fac simtite, in special, in primii ani ai adoles-
centei sub forma agitatiei, nelinistii, a reactiilor impulsive, dar acestea vor fi curdnd
inlocuite printr-un echilibru mai stabil si prin adoptarea unei conduite apropiate de
cea a adultului.

Se considera ci adolescenta este o perioada de mare dinamism, tanarul fiind intens
preocupat de scopuri si idealuri sociale, de structurarea rapida a intereselor sale profe-
sionale, intelectuale si culturale, o etapa de intensa constructie interioara.

Varsta scolara mare este si perioada cand tanarul manifestd un nou mod de a
vedea lucrurile, noi preocupdri, originale, o noua etapa de afirmare a eului, cu convin-

gerea cd a ajuns adult. Aceastd varstd, de asemenea ,,contestatid”, a fost denumita de
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catre Debesse (1930) ,,criza de originalitate juvenila”. Adolescentul se crede adult si
revendica drepturi ce se cuvin adultului. Intrucat dezvoltarea lui fizica si intelectuala
incd nu intruneste Intru totul atributele maturitatii sociale, care sa-i acorde statutul de
persoana autonoma, protestele si conflictele ii vor domina si de aici Tnainte conduita.

Trecerea la liceu nu modifica tipul fundamental de activitate, care rdmane tot
invatarea. Dar invatarea dobandeste o noud semnificatie pentru adolescent: ea devine
autoinvdtare sau autoinstruire. Se modifica si raporturile sociale cu colegii: acestia il
influenteaza pe adolescent, mai ales, In ceea ce priveste comportamentul actual si
indicii formali ai statusurilor, in timp ce, parintii il influenteaza, intr-o mai mare
masurd, sub aspectul mutual (I. Iacob, 1998).

Astfel adolescentul, prin nivelul de structurare a maturitatii lui sociale, prin
dezvoltarea si manifestarea capacitatilor si a aptitudinilor creatoare, devine treptat apt
pentru integrarea deplina in societate.

Perspectivele psihologice diferite privind stabilirea intervalelor de incadrare a
adolescentei nu au insemnat si controverse cu privire la caracteristicile definitorii ale
acestui stadiu. In unanimitate, a fost caracterizata ca fiind o perioadd de mare dinamism,
tandrul fiind intens preocupat de scopuri si idealuri sociale, de structurarea rapida a
intereselor sale profesionale, intelectuale si culturale, o etapa de intensd constructie
interioara.

Mai mult, asa cum observa Rousselet (1969) si alti autori, existd un intens proces
de autoanaliza si autoevaluare, de raportare la un ideal de viatd si de integrare sociala.
Definitoriu 1n aceasta etapa este, asa cum subliniaza E. Erikson (1959), sentimentul
identitatii, mai ales acela al identitatii vocationale. Tanarul isi pune multe intrebari
legate de viata sa, este rascolit de numeroase dileme referitoare la propria lui devenire
ca personalitate si la afirmarea si integrarea lui profesionala si sociala.

De asemenea, ceea ce retine in mod deosebit atentia este faptul ca adolescentii
incep sd se manifeste ca persoane responsabile, preocupate, Tn mare masura, de nota
lor de originalitate si de care doresc sa se foloseasca pentru a spori valoarea integrarii
lor sociale. Adolescentii devin din ce in ce mai preocupati de cunoasterea cat mai detaliatd
alte cuvinte, aceasta perioada se constituie ca o etapa de cristalizare a intereselor profe-
sionale, de dobandire a independentei si autonomiei personale, de afirmare a puternica a
valorilor proprii.

Datorita Tmbogatirii vietii emotionale, adolescentul devine capabil de reciprocitate
afectivd manifestand sentimente superioare (dragoste / iubire, etc.). De asemenea se
dezvoltd sentimentul responsabilititii cu implicare mai directd in alegerile vocationale.
Practic, adolescentul traieste din plin sentimentul maturitatii sale (aceasta din urma
statudnd si varsta majoratului civil).

In contextul acesta, pe fondul acestor dezvoltiri ample la nivelul proceselor
afectiv-motivationale, apare necesitatea investigarii acestui nou tip de inteligenta, si
anume: inteligenta emotionala.
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Termenul de inteligentd provine din latinescul intelligere care Inseamna a rela-
tiona, a organiza. Prezent din timpuri indepartate, in limbajul natural, se pare ca termenul
a fost introdus in literatura de Cicero si caracterizeaza sub diverse perspective puterea
si functia mintii de a stabili legaturi si a face legaturi intre legaturi. Astfel, inca din
antichitate, marile personalititi din lumea medicinei si a stiintelor umaniste au fost direct
interesate de explicarea mecanismelor interne corespunzatoare functionarii logice a
mintii umane. Nume precum Aristotel, Platon au apreciat relatia dintre ratiune si simfuri
ca fiind fundamentala in conturarea perspectivei asupra realitatii iInconjurdtoare. Mult
mai térziu, pornind de la Intrebari precum: cum si cat poate fi stimulatd dezvoltarea
inteligentei umane, cercetatorii au fost de acord cu faptul cd “manuirea” adecvata a
mediului extern 1l determind pe om sa-si flexibilizeze si sa-si modifice constant strategiile
rezolutive legate de problemele externe din mediul inconjurétor.

Pornind de la cea mai influentd teorie privind stadiile dezvoltarii inteligentei
elaborata de marele psiholog Jean Piaget, in diferite sisteme educationale s-a incercat
gasirea si adaptarea permanenta a strategiilor didactice astfel incat stimularea inteligentei
cognitive si conduca la performante academice si, ulterior, profesionale. in viziunea
lui Jean Piaget invatarea sau cunoasterea lumii exterioare incepe printr-o utilizare
imediata a lucrurilor.

In volumul “De la logica copilului la logica adolescentului” (1955), realizat in
colaborare cu B. Inhelder, Piaget 1si prezenta observatiile cu privire la modul dezvoltarii
gandirii din perioada copilarii mici pana la stadiul dezvoltarii gandirii formale. Astfel,
Piaget enuntd in repetate randuri faptul cé ceea ce caracterizeazd gandirea formala
este capacitatea de a combina datele problemei — prin intermediul sistemului de trans-
formari dobandit — in toate modalitatile posibile. Prin urmare, in stadiul operatiilor
formale, ultimul stadiu al dezvoltarii inteligentei umane, adolescentul ajunge sa gan-
deascd folosind sistemul combinatiilor posibile. Cu alte cuvinte, parcursul gandirii
formale traverseaza axa de la posibil la real (rationamentele ipotetico-deductive). Dar
,houtatea psihologicd fundamentald a operatiilor ipotetico-deductive, in opozitie cu
operatiile concrete, ...consta in a efectua operatii asupra operatiilor (sau operatii de puterea
a doua)”.

Conceptia lui Piaget a impactat mult timp mediile educationale precum si modul
de raportare la ideea de stimulare cognitiva performanta si eficientd in rAndul copiilor
si al adolescentilor, parte dintre aceste contributii fiind inserate in diferite programe
de dezvoltare a performantelor scolare si academice. Finalmente, a aparut insé intrebarea
daca aceasta variabila (inteligenta cognitivd) poate fi apreciata ca singurul indicator al
posibilului succes personal si profesional.

Fiind un domeniu atat de dinamic, din perspectiva psihologiei educatiei, lucrurile
au continuat sa suscite interesul multor cercetatori, ajungandu-se si la opinia conform
careia coeficientul de inteligenta cognitiva foarte ridicat nu asigurd in mod obligatoriu
succesul personal si, ulterior, cel profesional, fapt ce a Insemnat o regandire a indicatorilor
privind cresterea sau asigurarea performantei in diferite planuri ale vietii individuale.
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Studiile din ultimele decenii au demonstrat faptul ca existenta unui anumit nivel de
dezvoltare al abilitatilor sociale si emotionale determind o mai bund adaptare In mediul
exterior si, implicit cresterea reusitei personale. Ulterior, acest nivel al dezvoltarii psihice
avea si poarte un nume: inteligenta emotionala. (EQ)

Primul psiholog care a abordat problema diversitatii si specificitatii inteligentei
este Howard Gardner, profesor la Universitatea Harvard. Acesta a revolutionat lumea
stiintei datorita perspectivei complet diferite de cea a lui Piaget. In 1993, publicarea
lucrarii ,,The Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences”, a fost apreciata
la momentul respectiv drept un manifest impotriva inteligentei cognitive, autorul aducand
in prim plan ideea conform céreia nu exista un singur tip de inteligenta care sa stea la baza
reusitei in viata, ci un spectru larg de inteligente.

Tipurile de inteligenta identificate si definite de Gardner sunt: inteligenta verbal-
lingvistica, inteligenta logico-matematica, inteligenta muzicala, inteligenta vizual-spatiala,
inteligenta naturalista, inteligenta corporal-kinestezica, inteligenta interpersonald, inte-
ligenta intrapersonala si, ultima aflata 1n curs de cercetare, inteligenta existentiala.

Din perspectiva lui Gardner, cele doua forme de inteligenta: interpersonala (“abili-
tatea de a-i intelege, de a cunoaste ceea ce-i motiveazd pe oameni, cum muncesc ei,
cum pot coopera’) si cea intrapersonala (abilitatea de a se intoarce spre sine, in
interiorul propriei persoane) constituie baza adaptarii sociale si, implicit, potentialul
dezvoltérii unui alt nivel al inteligentei umane.

Prin urmare, interesul crescand privind cercetarea inteligentei a Insemnat si
reconsiderarea componentei socio-afective astfel: psihologul, Edward L. Thorndike
(1920), Columbia University, a dezvoltat conceptul de inteligenta sociala (“capacitatea
de a ingelege si de a actiona inteligent in cadrul relatiilor interumane’) iar David
Wechsler (1940), autorul testelor standardizate de inteligenta, aprecia ca “adaptarea
individului la mediu se realizeaza atdt prin elemente cognitive, cdt i prin cele non-
cognitive, cum ar fi: afectiv, social, personal”.

Wayne Leon Payne (1985), absolvent al unui colegiu de arte liberale alternative
din Statele Unite ale Americii, include termenul de inteligentd emotionald in titlul
lucrarii sale de doctorat: ,,Studiul emotiilor: dezvoltarea inteligentei emotionale, autointe-
grarea, in relatie cu frica, durerea si dorinta”. Aceasta pare sa fie prima aparitie aca-
demici a acestui concept, definit de autor ca “o abilitate care implica o relationare
creativa cu starile de teamd, durere si doringa”.

Incepand cu anii 90, cercetirile in domeniul inteligentei emotionale inregis-
treazd un numar semnificativ de contributii, printre cele mai reprezentative numarandu-
se studiile lui Peter Salovey, profesor si psiholog la Universitatea Yale, John Mayer
(1990), profesor si psiholog la Universitatea din New Hampshire, Reuven Bar-On,
profesor in cadrul Universitatii din Tel Aviv (1992), Steve Hein (1996) si Daniel
Goleman (1995) absolvent al Facultatii de Psihologie Harvard.

Cel care va impune la nivel mondial acest concept va fi Daniel Goleman
(1985). Pornind de la rezultatele cercetarilor lui Mayer si Salovey publicate in diverse



Management si aisistentd psihopedagocica pentru beneficiarii serviciilor educationale 124

studii de specialitate, a popularizat acest concept stiintific intr-o manierd empirica.
Interesul alocat de catre opinia publica conceptului de inteligenta emotionala s-a datorat si
faptului ca D. Goleman a accentuat ideea conform careia inteligenta emotionala este
unul dintre cei mai puternici predictori ai succesului in viata, detronand inteligenta
cognitiva, considerdnd ca acestea nu sunt competente contradictorii, ci mai degraba
separate.

1. D. Goleman sustine cd aceste domenii alte inteligentei emotionale nu sunt
talente inndscute, ci mai degraba abilitati ce se pot forma.

2. Conform opiniei sale, inteligenta emotionald se compune din urméatoarele
sub-componente:

3. Constientizarea de sine (cunoasterea propriilor emotii, motivatia, valorile,
identificare emotionald, Incredere in sine, autoevaluare si autoperceptie obiec-
tiva)

4. Autocontrolul / autoreglarea emotionald (dorinta de adevar, constiinciozitate,
adaptabilitate, inovare)

5. Motivarea (performantd, pasiune pentru munca si provocari, energie neobosita
pentru evolutie si progres, optimism)

6. Empatia (capacitatea de a intelege gandurile, emotiile si stérile altcuiva, de
a ne transpune in locul celuilalt)

7. Arta de a construi relatii (construirea si mentinerea unor relatii adecvate si
pline de satisfactie cu cei din jur)

Popularizarea acestei noi realitati psihologice, inteligenta emotionala a condus
si la o serie de controverse privind modalitatile concrete de dezvoltarea ei. Punctul de
vedere al lui Goleman a fost ca “spre deosebire de gradul de inteligentd care ramdne
acelasi pe tot parcursul vietii sau de personalitatea care nu se modificd, competentele
bazate pe inteligenta emotionald sunt abilitdti invdfate”

De-a lungul timpului, studiile psihologice privind dezvoltarea inteligentei emo-
tionale au luat In considerare si corelatia cu componenta de leadership astfel incat sa
se obtina raspunsul la intrebarea: De timpuriu, putem identifica viitorii leaderi? Care
sunt trasaturile lor definitorii?

Prin urmare, interesul catre domeniul leadershipului a ridicat si problema manage-
mentului emotional ca o componenta obligatorie dar (de investigat) daca si suficienta.

Inteligenta emotionald definita ca fiind capacitatea de a intelege si gestiona atat
propriile emotii, cat si ale celor din jurul nostru, esentiald in procesele de autoevaluare,
empatizare si motivare, nu este un dat, ci ea necesita educare, dezvoltandu-se prin modul
in care se actioneaza / reactioneaza, empatizeaza sau nu cu ceilalti.

Leadershipul reprezintd un ansamblu de atitudini, comportamente care trimite
permanent la situatia de luarea deciziilor, de cooperare / antrenare in echipd, de distribuire
de sarcini membrilor echipei, de intr-ajutorare, de formulare de feedbackuri constructive
(aprecieri, “critici”’), de empatizare cu dificultatile si emotiile celuilalt, de imbinare a
solutiilor rationale cu aspecte legate de inteligenta emotionald, cu existenta unei
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foarte bune capacitati de introspectie si autoanalizd, precum si cu existenta unor
trasaturi de caracter / personalitate pozitive.

Liderii cu o inteligentd emotionala superioara detin aceasta abilitate de a recunoaste
emotiilor celor din jur, utilizeaza strategii / tehnici de interventie psihoemotionala
(incurajare / motivare) la nivel de grup / echipd. Prin dezvoltarea si mentinerea de
relatii eficiente, ei reusesc sa castige increderea celor din jur, sa se facd ascultati si
respectati. Fiind membru al echipei, liderul are nevoie la randul lui sd se comporte
intr-o maniera pozitiva, sa detina abilitati sociale, o buna capacitate de comunicare /
ascultare activd, precum si un fin simt al observatiei concomitnt cu deprinderea de a
se implica activ 1n activitatile echipei. Delegarea de responsabilitdti membrilor echipei,
increderea pe care o acorda acestora in luarea unor decizii, incurajarea fiecirui membru
al echipei, confera armonie grupului si eficientizeaza timpul alocat rezolvarii sarcinilor
de si in echipa.

O altd componenta importanta in dinamica: inteligenta emotionala — leadership
o reprezinta luarea deciziilor. O bund gestionare a emotiilor contribuie la imbunatatirea
abilitatii de a lua decizii In timp rapid, in situatii de criza, in contexte tensionate sau in
situatii conflictuale care de cele mai multe ori sunt incomode si foarte delicate. O buna
capacitate de management emotional poate conduce la obiectivitate in luarea deciziilor.

Din punct de vedere practic, dezvoltarea potentialului de leadership implica
identificarea timpurie a componentei motivationale, a structurilor de personalitate si,
ulterior, implementarea unor programe psihoeducationale coerente cu finalitate
aplicativa in domeniul leadershipului. In acest sens, dezvoltarea atitudinilor si
mentalitatilor de leadership este puternic influentatd de factorul educational atat cel
institutional cat si cel non-institutional fapt pentru care se impune o reanalizare a
programelor psihoeducationale cu accent pe dezvoltarea viitorilor lideri si crearea
oportunitatilor de identificarea lor din perioada adolescentei.
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PERSPECTIVE ASUPRA RELATIILOR ROMANTICE
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Introducere — Fundamentare teoretica

Perceptia adolescentilor despre relatiile romantice reprezinta un aspect crucial
in dezvoltarea lor psihologici si sociala. In timpul acestei perioade critice de tranzitie
catre maturitate, adolescentii Incep sd exploreze si sa isi constituie conceptii si asteptari
cu privire la relatiile romantice, iar aceste perceptii pot influenta in mod semnificativ
atitudinile si comportamentele lor ulterioare. O intelegere mai profunda in legatura cu
perceptia lor asupra relatiilor romantice ma va putea ghida in dezvoltarea unor strategii
de interventie adaptate nevoilor specifice ale acestora, sprijinindu-i in construirea unor
relatii care sa contribuie la dezvoltarea lor emotionala si sociald intr-un mod sanatos.

Una dintre principalele provocéri cu care se confruntd adolescentii in dezvoltarea
lor emotionald si sociald este formarea si gestionarea relatiilor romantice. Perceptia lor
asupra acestor relatii joacd un rol esential in stabilirea unui fundament sdnatos pentru
relatiile viitoare si In dezvoltarea identitatii lor personale. Studiul perceptiei adolescen-
tilor asupra relatiilor romantice nu este doar o incursiune 1n universul lor emotional, ci
ofera, de asemenea, oportunitatea de a intelege mai bine influentele complexe ale mediu-
lui familial, social si cultural asupra modului in care acestia construiesc si interpreteaza
legaturile romantice.

O intelegere aprofundatd a perceptiei adolescentilor poate contribui la dezvoltarea
unor strategii educationale si interventii personalizate pentru a-i ghida in construirea
relatiilor romantice sdndtoase si in dezvoltarea abilitatilor de comunicare si rezolvare
a conflictelor. De asemenea, cercetarea in aceastd directie poate oferi informatii
relevante pentru elaborarea programelor scolare si a resurselor educationale menite sa
sprijine adolescentii in navigarea prin complexitatea relatiilor romantice.

Astfel, studiul perceptiei adolescentilor asupra relatiilor romantice nu doar ilus-
treazd modul 1n care acestia experimenteaza si inteleg dragostea si intimitatea, ci ofera
si 0 baza solida pentru interventii si programe de dezvoltare personala care sa 1i sprijine
in construirea unor relatii romantice sdnatoase, armonioase si echilibrate.

In contextul culturii occidentale, abilitatea de a naviga cu succes in cadrul relatiilor
romantice ale adolescentilor este perceputd ca o etapa cruciald pentru dezvoltarea ma-
turitdtii In domeniul abilitatilor de relationare si de intelegere a intimitatii. Aceasta
navigare presupune nu doar experimentarea efemera a relatiilor romantice, ci si
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dobandirea de competente de comunicare, empatie si gestionare a emotiilor asociate
acestor experiente temporare. Astfel, perceptia asupra succesului in relatiile romantice
ale adolescentilor poate contribui la formarea unor abilitdti interpersonale mature,
cruciale pentru evolutia lor socio-emotionala si relationala pe termen lung.

Urra J. (2022) afirma ca primele relatii amoroase sunt o sursa fantastica de confuzie
pentru adolescenti, acestia aflandu-se Intr-o perioadd de evolutie psihicd accelerata si
in plin proces de experimentare a emotiilor. Pentru a-i educa pe adolescenti in gasire
unui echilibru intre ratiune si emotie, este necesar sa se discute cu acestia cu mult timp
inainte de a-si incepe prima relatie romanticd, iar aceste discutii trebuie continuate pe
masurd ce adolescentii dobandesc cit mai multd experientd, fard a avea impresia ca
nediscutand cu acestia inseamna respectarea intimitatii lor.

Conform consideratiilor expuse de Giordano P. C., Manning W. D., si Longmore
M. A. (2015) se contureazd perceptia ca relatiile romantice in perioada adolescentei
reprezintd entitdti complexe, supuse influentelor multiple si intricate. Din perspectiva
lor, aceste relatii manifesta o diversitate considerabild, influentatd de nivelul de maturitate
emotionald, experientele individuale ale tinerilor si dinamica mediului social in care
acestia se dezvolta. Categoria relatiilor romantice in adolescenta poate cuprinde: flirtul si
prietenia, relatiile scurte si intense, relatii de lunga durata, relatii la distanta sau relatii
toxice.

Segrin C. si Flora J. (2005) aduc in discutie o perspectiva complexa asupra
influentelor care modeleaza selectia adolescentilor in ceea ce priveste relatiile romantice.
Se evidentiaza faptul cd background-ul familial, sistemul de valori internalizate, atractia
fizica si stilurile de comunicare reprezinta doar cateva din variatele elemente care intervin
in procesul decizional al adolescentului in acest domeniu sensibil al relatiilor interper-
sonale. Prin analiza factorilor precizati, se exploreaza subtilititile complexe ale selectiei
partenerei sau partenerului romantic. Background-ul familial, cu toate influentele sale
asupra dinamicii interpersonale, joacd un rol esential in conturarea preferintelor
individuale. Valorile internalizate, fiind rezultatul procesului de socializare si dezvoltare
personald, sunt esentiale in determinarea compatibilitatii in cadrul unei relatii romantice.

Tot Segrin C. si Flora J. (2005) sustin ca atractivitatea fizica, in ciuda aspectului
sau adesea subiectiv, devine un element de interes semnificativ, avand impact asupra
atractiei initiale si a conexiunii emotionale. In acelasi timp, stilurile de comunicare,
exprimand modalitatile in care individul isi transmite gandurile, emotiile si nevoile,
devin un filtru crucial in interactiunile romantice.

Couture S., Fernet, M., & Hébert, M. (2021) afirma ca transformarea perceptiei
asupra relatiilor romantice in timpul adolescentei reprezintd un proces complex, influentat
de o multitudine de factori, cum ar fi modificarile biologice, sociale si cognitive. Aceasta
metamorfozd este evidentd In schimbarile substantiale care au loc in aspectele
cognitive, sociale si emotionale ale individului in timpul acestei perioade critice de
dezvoltare. Aceastd perioada de tranzitie citre maturitate marcheaza nu doar schimbari
esentiale in modul 1n care adolescentii percep si experimenteaza relatiile romantice, ci
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si 0 etapd cruciald in dezvoltarea lor socio-emotionala. Intelegerea complexitatii acestui
proces evolutiv este esentiala pentru a oferi sprijin si ghidare adolescentilor in navigarea
prin provocdrile si descoperirile asociate cu relatiile romantice.

Potrivit observatiilor lui Fernandez, L. M. (2022) in contextul psihologiei
sexualitatii, se constatd cd perioada adolescentei este caracterizatd de o metamorfoza
profunda si dinamicd in ceea ce priveste identitatea de gen si exprimarea dorintei erotice.
Aceasta etapa a dezvoltarii umane reprezintd un moment de reconfigurare esentiald a
sinelui, in care adolescentii exploreaza si isi afirma in mod activ identitatea de gen si
preferintele sexuale.

In cadrul acestei redefiniri identitare, adolescentii experimenteazi o diversitate
de sentimente si trairi legate de propria lor sexualitate. Aceasta se reflecta In mani-
festari individuale si interpersonale ale dorintei erotice, care pot lua diverse forme, de
la explorarea individuald a propriilor tréiri si fantasme sexuale, pana la implicarea in
relatii intime si exprimarea afectiva cu un partener.

Conform analizei lui Urra J. (2022) in epoca digitald, retelele de socializare
precum Instagram, TikTok si Facebook au devenit platforme centrale in constructia si
evolutia relatiilor romantice adolescentine. Aceste medii digitale nu doar faciliteaza
interactiunea si comunicarea Intre parteneri, ci si modeleaza subtil dinamica si perceptia
asupra iubirii i intimitatii.

De exemplu, fenomenul verificarii reciproce a ,,/ike”-urilor pe care partenerii le
acordd sau le primesc poate deveni un motiv de tensiune si conflict. Interpretate ca
semne ale atractiei sau dorintei fizice, aceste aprecieri digitale pot genera sentimente
de invidie si gelozie excesiva, amplificand complexitatea si sensibilitatea relatiilor
romantice in mediul online. Astfel, este evident ca relatiile de dragoste din adolescenta
sunt profund influentate de interactiunile digitale si dinamica retelelor sociale, addugand
un strat suplimentar de complexitate i provocare in cautarea si mentinerea intimitatii
si a legaturii emotionale 1n era digitala.

Metodologia cercetarii

Scopul fundamental al acestui studiu este de a explora perceptiile adolescen-
tilor asupra diferitelor tipuri de relatii romantice pe care le prefera sau le evita, oferind
astfel o intelegere aprofundata a asteptarilor si nevoilor lor emotionale. Perceptia ado-
lescentilor despre relatiile romantice joacd un rol esential in dezvoltarea lor psihologica si
sociald. In aceastd perioada criticd de tranzitie citre maturitate, adolescentii fisi
construiesc treptat conceptiile si asteptarile referitoare la relatiile romantice, iar aceste
perceptii pot exercita o influentd semnificativd asupra atitudinilor si comportamen-
telor lor ulterioare. O intelegere detaliatd a acestor perceptii va facilita elaborarea unor
strategii de interventie adaptate specific nevoilor adolescentilor, sustindndu-i in dezvol-
tarea unor relatii interpersonale care sa favorizeze o evolutie emotionald si sociala
sanatoasa.
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Obiectivele cercetarii

Obiectivele acestei cercetari sunt axate pe doud directii principale:

a. identificarea trasdturilor de personalitate ale adolescentilor implicati in relatii

romantice comparativ cu cei neimplicati;

b. explorare detaliatd a modului in care adolescentii conceptualizeaza si experi-

menteaza relatiile romantice;

Prin intermediul acestei analize aprofundate, studiul de fata isi propune sa dez-
valuie mecanismele psihologice si sociale care stau la baza comportamentelor rela-
tionale ale adolescentilor. Intelegerea acestor dimensiuni este esentiald pentru a con-
tura interventii psihologice si educationale adecvate, menite sd sprijine dezvoltarea
sandtoasa a relatiilor interpersonale in aceasta etapa criticd a maturizarii.

Ipoteza generala a cercetarii

Ipoteza generala a studiului mele este cé adolescentii implicati in relatii romantice
prezinta trasaturi de personalitate si stiluri de iubire distincte fatd de cei neimplicati,
iar aceste diferente sunt influentate de preocuparile lor pentru mentinerea apropierii si
preluarea controlului in relatie. Astfel, se presupune ca preocuparea pentru mentinerea
apropierii de partener coreleaza pozitiv cu trasaturi precum Eros, Credinta in umanitate,
Umanism si Kantianism, si negativ cu Ludus, in timp ce preocuparea pentru preluarea
controlului coreleaza pozitiv cu stilul de iubire Ludus.

Ipoteza specifica

Preocuparea prin mentinerea apropierii de partener coreleaza direct proportional cu
Eros, Credinta in umanitate, Umanismul, Kantianism si invers proportional cu Ludus.

Instrumentele de cercetare utilizate

Pentru a obtine o intelegere profunda si nuantatd a trasaturilor de personalitate
si a stilurilor de iubire in rAndul adolescentilor, am utilizat un set de instrumente psiho-
metrice riguroase si validate.

a. Chestionarul Preocuparii fatd de Partenerul Romantic;

b. Scala Atitudinilor fatd de Dragoste;

Descrierea instrumentelor

Chestionarul Preocuparii fatd de Partenerul Romantic este un instrument psiho-
metric utilizat pentru a evalua diversele dimensiuni ale implicarii si comportamentelor
afective in relatiile romantice. Construit pe baza unui set de itemi, chestionarul solicita
respondentilor sd evalueze fiecare afirmatie pe o scald de la 1 (nu ma caracterizeaza
deloc) pana la 6 (ma caracterizeaza in foarte mare masurd), oferind astfel o masurare
granulara a tendintelor comportamentale si emotionale.

Scorarea chestionarului implicd inversarea raspunsurilor pentru anumiti itemi
(1, 3, 5, 6, 10, 12, 14, 15, 17, 19, 21, 22, 23, 28, 29, 32) si calcularea mediei
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aritmetice pe fiecare subscala, asigurand o evaluare precisd a diferitelor tipuri de
preocupari fatd de partener:
a. Preocupare prin mentinerea apropierii de partener: Evaluatd prin media

itemilor 1, 4, 7, 9, 12, 22, 25, 29, aceastd subscala reflecta tendinta indivi-
zilor de a se apropia si de a alina partenerul in momente de nevoie, scorurile
ridicate indicand o puternica dorinta de intimitate si sprijin.

b. Preocupare prin sensibilitatea fata de nevoile partenerului: Media itemilor

2, 6, 8, 10, 14, 18, 20, 28 constituie aceastd subscala, cu scoruri ridicate
indicind o sensibilitate crescutd si o receptivitate atentd fatd de nevoile
emotionale ale partenerului.

c. Preocupare prin preluarea controlului: Aceastd subscald, calculata prin

media itemilor 3, 13, 16, 21, 23, 26, 30, 32, masoara tendinta de a controla
si domina relatia in scopul oferirii de grija si sustinere, scorurile ridicate
reflectdnd o abordare autoritara.

d. Preocupare compulsiva: Evaluata prin media itemilor 5, 11, 15, 17, 19, 24,

27, 31, aceasta subscald indicad nivelul de supraimplicare in eforturile de a
rezolva problemele partenerului, cu scoruri ridicate sugerand comporta-
mente excesive si obsesive de Ingrijire.

Utilizarea acestui chestionar permite o intelegere detaliatd a dinamicilor relationale
si a diverselor moduri in care indivizii se raporteazd la partenerii lor romantici,
oferind date valoroase pentru cercetérile in domeniul psihologiei relationale.

Scala Atitudinilor fata de Dragoste (Love Attitudes Scale - LAS) este un
instrument psihometric utilizat pentru a evalua diversele atitudini si stiluri de iubire
ale indivizilor intr-un context romantic. Scorarea itemilor se realizeaza pe o scala Likert
de la 1 (acord total) la 5 (dezacord total), fard a necesita inversarea scorurilor. Ches-
tionarul LAS contine 42 de itemi, distribuiti in sase dimensiuni distincte ale iubirii,
fiecare captand un aspect specific al atitudinilor romantice:

a.

Eros (itemii 1-7): Aceasta dimensiune se caracterizeaza prin iubirea pasional,
hedonica si sexuald, in care indivizii sunt motivati de beneficiile practice si
placerile obtinute din relatie.

. Ludus (itemii 8-14): Reflecta preferinta pentru jocurile si tertipurile emotionale,

indicand o abordare ludica si neangajanta a relatiilor romantice.

. Storge (itemii 15-21): Caracterizeaza iubirea bazatd pe prietenie si afectiune

profunda, unde relatiile romantice sunt percepute ca o extensie a prieteniei.

. Pragma (itemii 22-28): Reprezinta iubirea pragmatica, unde rationalitatea si

considerentele practice prevaleaza in selectarea si mentinerea unui partener.

. Mania (itemii 29-35): Descrie iubirea dependenta si posesiva, marcata de o

intensa atagare emotionala si nevoia de control asupra partenerului.
Agape (itemii 36-42): Reflectd iubirea altruistd, neconditionata, in care
indivizii manifestd devotament si sacrificiu pentru binele partenerului.

Fiecare dimensiune oferd o perspectivd asupra modului in care indivizii se
raporteaza la dragoste si relatiile romantice, permitdnd o evaluare comprehensiva a
atitudinilor si comportamentelor lor in acest context. Utilizarea Scalei Atitudinilor fata
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de Dragoste ofera cercetatorilor date valoroase pentru intelegerea complexitatii iubirii
si a dinamicilor relationale In diverse populatii.

Lotul de subiecti

In cadrul cercetarii mele, am constituit un esantion compus din 44 de adolescenti.
Subiectii au avut vérste cuprinse intre 17 si 19 ani. In ceea ce priveste genul, esan-
tionul a fost format din 22 de fete si 22 de baieti, asigurand astfel o reprezentare egala
a ambelor sexe. Mediul de provenienta al participantilor a variat cu 35 de subiecti
provenind din mediul urban si 9 subiecti din mediul rural, oferind astfel o perspectiva
diversificata asupra influentei contextului de viatd asupra relatiilor romantice. In ceea
ce priveste statusul afectiv 23 de subiecti erau implicati in relatii romantice, In timp ce
21 de subiecti erau singuri, permitdnd o analizd comparativa robusta a trasaturilor de
personalitate si a stilurilor de iubire 1n functie de implicarea romantica. Aceasta structura
diversificatd a esantionului asigurd o evaluare comprehensiva si nuantatd a perceptiilor
adolescentilor asupra relatiilor romantice.

Descrierea procedurii

Participantii la studiu au fost informati detaliat cu privire la obiectivele cercetdrii,
care vizeazd investigarea perceptiilor lor asupra relatiilor romantice. Le-a fost explicata
importanta confidentialittii si anonimatului raspunsurilor, pentru a garanta un nivel
inalt de sinceritate si autenticitate in raspunsurile lor. inainte de a incepe completarea
chestionarelor selectate, am obtinut consimtdmantul informat al fiecarui participant.
Adolescentii au raspuns la un chestionar distribuit prin Google Forms, asigurand o
colectare eficienta si accesibila a datelor.

Codarea variabilelor demografice a fost efectuata astfel: varsta a fost codificata
in functie de anii specifici 1 pentru 17 ani, 2 pentru 18 ani, 3 pentru 19 ani, genul a fost
codificat binar 1 pentru fete, 2 pentru baieti, statusul afectiv a fost codificat ca 1 pentru
implicati 1n relatii romantice si 2 pentru neimplicati, iar mediul de provenienta a fost
codificat ca 1 pentru urban si 2 pentru rural. Designul studiului este de tip transversal
(cross-sectional) si implica utilizarea unor metode de esantionare aleatorie si colectare
a datelor prin chestionar online. Acest design este adecvat pentru a explora relatiile si
diferentele intre variabilele de interes Intr-un moment specific in timp, oferind o
perspectivd cuprinzatoare asupra dinamicilor relationale si trasaturilor de personalitate
ale adolescentilor. Asadar, acest tip de design permite evaluarea si compararea trasa-
turilor de personalitate si stilurilor de iubire intr-un esantion divers de adolescenti la
un moment specific in timp.

Rezultatele cercetarii

Analiza statisticd a datelor colectate de la un esantion de 44 de adolescenti cu
varste cuprinse Intre 17 si 19 ani ne oferd o perspectiva detaliata asupra trasaturilor de
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personalitate si stilurilor de iubire manifestate in relatiile romantice. Studiul se concen-
treazd pe evaluarea preocupdrii pentru mentinerea apropierii de partener, sensibi-
litatea fata de nevoile partenerului, precum si diferitele stiluri de iubire, precum Eros,
Ludus, Storge, Pragma, Mania si Agape.

Tabel 1 — Statistica descriptiva a datelor privind perceptia adolescentilor
asupra relatiilor romantice

N Minim | Maxim | Mediu |Deviatie standard
Preocppg.re prin mentinerea 44 18 43 40,41 6.659
apropierii de partener
Preocupare prin sen51b111ta‘Fea 44 14 48 3445 7.914
fata de nevoile partenerului
Eros 44 12 35 25,77 5,890
Ludus 44 11 32 18,80 4,683
Storge 44 9 34 22,34 5,648
Pragma 44 11 35 21,18 5,678
Mania 44 8 33 21,98 6,155
Agape 44 14 35 26,48 4,920
Valid N (listwise) 44

Analiza statistica descriptivad a datelor privind perceptia adolescentilor asupra
relatiilor romantice evidentiaza un profil afectiv complex si nuantat. Scorurile ridicate
obtinute la scalele ,,Preocupare prin mentinerea apropierii de partener” (M = 40,41)
si ,,Preocupare prin sensibilitatea fatd de nevoile partenerului” (M = 34,45) sugereaza o
capacitate profunda de empatie si o tendintd accentuati spre intimitate emotional. In ceea
ce priveste stilurile de iubire, prevalenta scorurilor Tnalte la scalele ,,Eros” (M = 25,77) si
»wAgape” (M = 26,48) reflectd o combinare armonioasa intre iubirea pasionala si cea
altruista, relevand astfel complexitatea si maturitatea afectiva a adolescentilor. Aceste
rezultate sugereaza ca adolescentii din esantion manifestd un grad inalt de empatie, o
capacitate considerabild de iubire si o intelegere complexa a dinamicilor relationale,
fundamentate pe principii umaniste si morale robuste.

Ipoteza specifici - Preocupare prin mentinerea apropierii de partener coreleaza
direct proportional cu Eros, Credintd in umanitate, Umanismul, Kantianism si invers
proportional cu Ludus.

In vederea evaluirii acestei presupuneri, am aplicat coeficientul de corelatie
Pearson. Analiza statistica a datelor arata ca existd o corelatie pozitiva moderata intre
~Preocupare prin mentinerea apropierii de partener” si Eros (r=0.483, p<0.001
r=0.483, p<0.001), ceea ce sugereaza ca adolescentii care valorizeaza intimitatea emotio-
nald si fizica cu partenerul lor sunt mai predispusi sa manifeste iubire pasionala.
De asemenea, corelatia pozitivd semnificativa cu Umanismul (r=0.532, p<0.001
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r=0.532, p<0.001) si corelatia pozitivd moderata cu Credinta in umanitate (r=0.362,
p=0.016 =0.362, p=0.016) indica faptul cd acesti adolescenti au o orientare etica si
optimistd asupra relatiilor interpersonale, sustinutd de principii umaniste i morale.
In schimb, corelatia negativa semnificativa cu Ludus (r=—0.339, p=0.024 r=—0.339,
p=0.024) releva ca adolescentii care pun pret pe mentinerea apropierii de partener
sunt mai putin inclinati spre un stil de iubire ludic, caracterizat de lipsa angajamentului si
jocuri relationale. Totusi, ipoteza se valideaza doar partial, intrucat nu s-a obtinut o
corelatie semnificativa cu Kantianism (r=0.053, p=0.734 r=0.053, p=0.734), sugerand ca
principiile kantiene nu sunt direct influentate de preocuparea pentru mentinerea apropierii
de partener in acest esantion de adolescenti.

Aceste rezultate pot fi explicate prin teoria atasamentului dezvoltatd de John
Bowlby, care sustine cd experientele timpurii cu figurile de atasament influenteaza
modul 1n care indivizii percep si se comporta in relatiile intime. Adolescentii care au avut
experiente de atasament securizant sunt mai predispusi sa dezvolte relatii romantice
caracterizate de intimitate si empatie, reflectate in scorurile ridicate la Eros si Umanism.
In schimb, stilurile de iubire ludic sunt mai frecvente in cazul celor cu atasament
evitant, ceea ce explica corelatia negativa cu Ludus. Lipsa unei corelatii semnificative
cu Kantianism sugereaza ca valorile morale kantiene, care se concentreaza pe principii de
dreptate si respect reciproc, nu sunt influentate iIn mod direct de preocuparea pentru
mentinerea apropierii de partener, ci pot fi mai degrabd un aspect separat al
personalitatii morale si etice a adolescentilor.

Tabel 2 — Corelatia dintre mentinerea apropierii de partener si Eros, Credinta
in umanitate, Umanismul, Kantianism

Preocupare
prin (;redm‘ga Umanis-|Kantia-
mentinerea | Eros | Ludus |in uma- .
SNt . mul | nism
apropieri nitate
de partener
Preocupare Corelatia - x - -
. g 1 ,483 -,339 ,362 ,532 ,053
prin Pearson
mentinerea |Sig. (2-tailed) <,001 | ,024 ,016 <001 | ,734
apropierii de N 44 44 | 44 44 44 | 44
partener
Corelatia | 4g3+- 1| 028 | 278 | 370" | -011
Eros Pearson
Sig. (2-tailed)] <,001 ,858 ,067 013 | 1,943
N 44 44 44 44 44 44
Corelatia | 3390 | 028 | 1| 087 | -241 |-302°
Ludus Pearson
u Sig. (2-tailed) ,024 ,858 ,574 116 | ,046
N 44 44 44 44 44 44
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| Corelatia g b ogg | 07 |1 | 5417 | 086
Credinta 1n Pearson
umanitate |Sig. (2-tailed) ,016 ,067 ,574 <,001 | ,581
N 44 44 44 44 44 44
Corelatia | gype | 390 | _oa1 | 541 | 1 | 514"
Umanismul Pearson
Sig. (2-tailed) <,001 ,013 ,116 <,001 <,001
N 44 44 44 44 44 44
Corelatia 053 | 011 | -302° | 086 | 514" | 1
Kantianism Pearson
Sig. (2-tailed) 734 ,943 ,046 ,581 <,001
N 44 44 44 44 44 44

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Concluzia studiului asupra perceptiilor adolescentilor privind relatiile romantice
releva un profil afectiv complex si nuantat, evidentiind influenta semnificativa a trasa-
turilor de personalitate si a statusului afectiv asupra modului in care adolescentii con-
ceptualizeaza si experimenteaza aceste relatii. Analiza statistica a subscalei ,,Preocupare
prin mentinerea apropierii de partener” a aratat corelatii pozitive semnificative cu Eros,
Credinta in umanitate si Umanism, sugerand o tendinta catre intimitate emotionald si
valori etice solide. In schimb, corelatia negativa cu Ludus indici evitarea stilului de
iubire ludic in randul celor care prioritizeaza apropierea emotionala.

Acest studiu subliniazd importanta abordarii complexe si individualizate in spriji-
nirea adolescentilor in dezvoltarea relatiilor romantice. Prin identificarea nevoilor si
caracteristicilor specifice, interventiile pot fi mai bine adaptate pentru a promova relatii
sandtoase, echilibrate si etice, contribuind astfel la dezvoltarea emotionala si sociald
robusta a adolescentilor in aceasta etapa critica a maturizarii.
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PRACTICA LOGOPEDICA
INTRE CONSTIENTIZARE SI CORECTARE

SPEECH AND LANGUAGE THERAPY PRACTICE
BETWEEN AWARENESS AND RECOVERY






IMPORTANTA SI ROLUL LIMBAJULUI
iN FORMAREA PERSONALITATII COPIILOR MICI

Prof. psihopedagog, Amalia Roxana Cojocariu,
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Arad

The first period of life is considered the defining period for a child's mental,
cognitive and emotional development. Healthy development for a child, including a
child with special needs, means that the child is growing up in a socially, emotionally
and educationally secure environment. The main concern for parents is the delay in
the development of language. Parents often follow the development of other children
of the same age they know. When setting developmental milestones for children, we
should also take into account when these milestones are not reached. Many children's
problem behaviours are not necessarily abnormal. There are children who show less
severe forms or just early signs of a developing problem.

According to the two diagnostic manuals, delays in language development in
the DSM are referred to as communication disorders and in the ICD as developmental
language disorders. We have presented three language disorders commonly found in
young children.

Prima perioada a vietii este consideratd definitorie pentru dezvoltarea psihica,
cognitiva si emotionala a unui copil. Dezvoltarea sdndtoasa pentru un copil, inclusiv
cel cu nevoi speciale presupune ca acesta este sa creasca intr-un mediu securizat din
punct de vedere social, emotional si educational.

Intre nastere si sfarsitul adolescentei dezvoltarea copilului este marcati de schimbari
biologice, psihologice si emotionale care fac trecerea de la dependenta fatd de persona de
atasament la cresterea autonomiei si independentei. Dezvoltarea psihomotorie are un
parcurs continuu si previzibil, unic pentru fiecare copil. Acest proces nu este liniar si
fiecare etapa este influentata de experientele de viata si dezvoltarea precedenta.

Studiul dezvoltarii copilului din perspective diferite:

» teoriile psihanalitice ne spun ca, copiii trec prin diferite stadii in care se

confruntd cu conflictele dintre cdile biologice si asteptari sociale

» teoriile comportamentale si de dezvoltare sociala, pun accent pe dezvoltarea

mediului si ingrijire in dezvoltarea copilului;

* teoriile biologice amintesc despre faptul ca, ereditatea si procesele biologice

inndscute guverneaza cresterea



Management si aisistentd psihopedagocica pentru beneficiarii serviciilor educationale 140

* teoriile cognitive sustin ca dezvoltarea este un proces in care copilul trece de
la problemele simple la intelegerea abstracta si complexa a lumii.

Importanta dezvoltarii limbajului

Principalul motiv de ingrijorare al parintilor este intarzierea in dezvoltarea limba-
jului. Frecvent parintii se ghideaza dupa evolutia celorlalti copii de aceeasi varsta pe
care-i cunosc. Conform unor studii demografice, 1 din 5 copii va invata sd vorbeasca sau
s foloseasca cuvintele mai tarziu decat alti copii de varsta lui. Intirzierea in achizi-
tionarea limbajului este de trei pana la patru ori mai frecventa la baieti ca la fete. Frecvent
unii copii afigeazd probleme de comportament din cauza frustrdrii cd nu sunt in
masura sa exprime ceea ce isi doresc sau ceea cea au nevoie.

Semnale de alarma

Atunci cand trasam punctele de reper In dezvoltarea copiilor, trebui sa tinem cont
si de cazurile cand aceste puncte de reper nu sunt atinse. Multe dintre comportamentele
problematice ale copiilor nu sunt neaparat anormale. Sunt copii care prezintd forme
mai putin grave sau doar semne timpurii ale unei probleme in curs de dezvoltare.

Majoritatea copiilor care prezinta tulburari de comunicare pot prezenta:

» intarziere in achizitia cuvintelor singulare sau in formularea propozitiilor simple

sau complexe;

* exprimare limitata;

* risc de a prezenta tulburari de invatare

Tulburarile de limbaj

Conform celor doua manuale de diagnostic, intarzierile in dezvoltarea limbajului in
DSM se regasesc sub denumirea de tulburari de comunicare si in ICD se regésesc sub
numele de tulburari de dezvoltare a limbajului.

1. Tulburarea de limbaj expresiv(TLE)

Acest tip de tulburare se poate observa inca din perioada timpurie. Aceasta se
caracterizeaza printr-un vocabular limitat pentru etapa de varsta a copilului, formularea
verbelor la timpul gresit, dificultate in a formula cuvinte si in pronuntie, formulare defi-
citara a propozitiilor. Pentru identificare acestei tulburdri, se folosesc teste standardizate.

Tulburarea limbajului expresiv: forma de dezvoltare. De obicei se observa dupa
ce copilul implineste un an de viata. Vocabularul copilului este sarac, cu deficiente de
pronuntie, dar exista contact vizual, copilul executa sarcini la cerere, comunica non-verbal
cu parintele pentru a-si exprima diferite nevoi. Exista posibilitate ca pe viitor sa asocieze
si tulburdri de conduiti, anxioase sau depresive. Copilul evolueaza favorabil cand este
integrat in programe logopedice de recuperare de la varste mici.
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Tulburarea limbajului expresiv: forma dobandita se poate instala la orice varsta
dupa o perioada de dezvoltare tipica la copii ce achizitionaserd deja limbajul. Aceste
simptome se instaleaza in urma unor intoxicatii, infectii, traumatisme sau crize epileptice.
Se considera ca 2/3 dintre copii cu TLE forma dobandita au o evolutie favorabila.

Pentru a interveni eficient in acest tip de tulburare, se recomanda urmatoarele
tipuri de exercitii:

» copilului i se pun la dispozitie imagini sugestive si i se cere sa compuna

propozitii logice cu cuvintele date;

» incercuieste imaginea care nu reprezintd un animal,

* incercuieste imaginile care nu reprezinta alimente;

* coloreaza imaginile corespunzatoare cuvintelor care incep cu sunetul ’r”.

2. Tulburarea de limbaj receptiv

Este o tulburare specifica de dezvoltare in care limbajul este sub nivelul varstei
sale cronologice. Copilul nu poate decodifica sensul cuvintelor, desi intelege limbajul
non-verbal, achizitioneaza cu greutate cuvinte noi, intelege cerintele adultilor doar daca
sunt Tnsotite de expresii gestuale, conformarea la regulile unui joc ii creeaza greutati
deoarece nu le intelege, deseori este atentionat in timpul jocului ca ,,nu este atent”. Pentru
a emite corect sunetele, copilul trebuie sa recepteze corect atat sunetele emise de adulti,
cat si propria emisie sonora.

In etapa de inceput a invatirii si dezvoltarii limbajului, copilul pronunti cuvintele
fiind interesat doar de sens si de mesaj. Abilititile dobandite in perioada prescolara
sunt predictorii pentru corespondenta dintre complexul sonor si reprezentarea grafica.

Tinéand cont de rolul constiintei fonologice in tulburarile de limbaj, un program
de educarea constiintei fonologice (sub forma de exercitii si jocuri) care se aplica inca
din perioada prescolard are un efect major asupra ameliorarii tulburdrilor de limba;.
Constiinta fonologica se antreneaza pe etape: constiinta propozitiei, constiinta cuvantului,
constiinta silabei, constiinta fonemului.

Exercitii specifice formarii capacitatii de analiza si sinteza la nivelul propozitiei:

* Copilul face atatia pasi cate cuvinte sunt n propozitie.

* Copilul bate din palme pentru fiecare cuvant din propozitie.

» Copilul selecteaza dintr-un grup, imagini cu cuvintele auzite Intr-o propozitie

enuntatd de cadrul didactic

3. Balbismul

ICD 10 incadreaza aceasta tulburare in cadrul tulburarilor emotionale si de
comportament. Simptomele balbismului au la baza deficiente in cursivitatea vorbirii.
Vorbirea se caracterizeaza prin repetarea sau prelungirea anumitor silabe sau cuvinte,
sau prin pauze si ezitéri In pronuntie care afecteaza fluenta vorbirii. Acest tip de tulburare
este mai frecventa la baieti iar remisia spontana se intalneste in 80 % din cazuri.

Recomandari pentru cadrele didactice din invataméantul prescolar in cazul tulbu-
rarilor de ritm si fluenta (balbism).
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Balbismul nu se manifesta permanent. Starea psiho-afectiva a pregcolarului ate-
nueazi sau amplifica balbismul. in momentul in care copilul constientizeaza situatia
jenantd, se balbaie si mai tare. El poate fi marcat de aceasta neputintd, prin afectarea
personalitatii.

Recomandari:

* vorbim calm cu pauze dese;

* nu imitam comportamentul verbal al copilului;

* nu intrerupem copilul in timpul discursului;

¢ nu-l criticam;

* nu-l punem in situatii jenante

* il incurajam permanent cand inregistreaza progrese;

» il asiguram ca-1 acceptdm asa cum este;

» 1i citim povesti terapeutice cu personaje pozitive, finalul povestii sa corespunda

cu modelul de depasire a problemei.

Un aspect esential in depasirea situatiilor dificile il reprezinta educarea respiratiei.
Exercitiile vizeaza inspiratia si expiatia:

Pentru expiratie: suflam nasul in batista, suflam aerul pe dosul mainii, umflam
balonul, stingem lumanarea, suflam in apa cu paiul

Pentru inspiratie: mirosim florile, mirosim parfumul....

Pentru inspiratie diferentiatd: 3 timpi inspir si 5 timpi expir, inpiratie alternativa
pe o nard si pe cealaltd, inspiratia pe gura, expiratia pe nas, expiratia pe gura, inspiratia
lunga, expiratia lunga (30 secunde)

Exercitii utile in dezvoltarea respiratiei verbale:

* exercitii de pronuntie a vocalelor, prelung, rar, fara efort in timpul unei expiratii

* exercitii de pronuntie a unor consoane insotite de vocale pe durata unei expiratii

* exercitii ritmice de respiratie, insotite de miscare si cantec, mersul cu poezie...

Cel mai facil mod de a practica acest tip de exercitii este indicat a se realiza in
timp ce ei executd o altd activitate (desen, jocuri de constructie, picturd).

Copilul afectat de balbism poate indeplini prin intermediul papusilor anumite
jocuri. Pentru inceput se recomanda interpretare prin intermediul mimicii si gesticii,
apoi vor avea un bagaj lexical redus care sd contind formule ce se repetd. Recuzita,
gesturile mimica si formulele stereotipe 1l ajuta pe copil in demersul sau unic de a-si
depasi timiditatea.

Abordarea terapeutica a tulburarilor de limbaj

Presupune exersarea unor tehnici logopedice care urmaresc mbunatatirea pro-
nuntiei, elaborarea discursului, corectarea greselilor de exprimare, formularea cuvintelor
de legatura pentru dezvoltarea propozitiilor simple.

In reusita acestor interventii, foarte important este rolul familiei unde se recomanda
provocarea copilului pentru exprimarea verbald a nevoilor. Studiile de specialitate releva
o imbunadtatire a limbajului de 50-80% pana la intrarea la scoala.
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POVESTIREA — POSIBILITATE DE EDUCARE A
LIMBAJULUI SI IMBOGATIRE A VOCABULARULUI
iN INVATAMANTUL PRESCOLAR

Conf.univ. dr. Dana Dughi,
Univ. ,,Aurel Vlaicu” Arad

Prof. inv. educatie timpurie Camelia Glovicska,
Gradinita cu Program Normal Cladova

Limbajul este o abilitate complexa, care include atat limba cat si vorbirea, este
un produs al dezvoltarii creierului uman care ne permite sd comunicam cu ceilalti si sa
ne exprimam gandurile si ideile. Limba si vorbirea sunt strans legate, dar sunt si distincte.
Limba este un sistem de comunicare sociala, care este creat si folosit de o comunitate de
vorbitori, este un instrument prin care oamenii se inteleg intre ei. Vorbirea este utili-
zarea limbii in practicd, in scopul comunicarii, un act individual, care presupune atat
utilizarea codului limbii, cat si un mecanism psiho-fizic de exteriorizare a acestei utilizari.

Astfel, limba este un sistem abstract, care existd in mintea vorbitorilor, in timp
ce vorbirea este o activitate concreta, care se desfasoara in timp si spatiu. Limbajul este un
proces gradual si sistematic, o abilitate esentiald pentru dezvoltarea copilului, atat din
punct de vedere cognitiv cat si social si emotional, iar rolul limbajului creste n perioada
varstei prescolare pe masurd ce vocabularul si posibilittile de intelegere ale copilului se
dezvolta si comunicarea se perfectioneaza sub aspect fonetic, lexical si gramatical.

Educarea limbajului este o componentd esentiald a educatiei timpurii, prin
care copiii 1si dezvolta abilititile de comunicare necesare pentru a se integra in societate si
pentru a reusi in viatd. Educarea limbajului in gradinita are ca obiectiv principal dez-
voltarea capacitatii de comunicare si vizeaza doud laturi: educarea comunicarii orale
sub aspect fonetic, lexical si sintactic, precum si educarea comunicarii scrise prin citit gi
scriere. De aceea, dezvoltarea vocabularului este un obiectiv permanent al activitatii
de educare a limbajului la toate varstele prescolaritatii.

,Domeniul limba si comunicare acopera stapanirea exprimarii orale si scrise, ca
si abilitatea de a Intelege comunicarea verbala si scrisd. Se apreciaza cé prin ascultare si
exprimare In situatii de grup, prescolarii devin capabili sa exploreze experientele
altor persoane si sa-si extindd astfel propriul repertoriu de experiente semnificative. Se
urmareste ca acestia sd vorbeasca cu incredere, clar si fluent, utilizind modalitati de
exprimare adecvate pentru diferite categorii de auditoriu.” (Curriculum pentru invataman-
tul prescolar, 2009)

Educarea limbajului ocupa un loc foarte important in cadrul planului de invatamant
prescolar. Obiectivele cadru pentru domeniul Limba si comunicare sunt urmatoarele:

,Dezvoltarea capacitatii de comunicare orala si scrisa, de intelegere si utilizare
corecta a semnificatiilor structurilor verbale orale;
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* Educarea unei exprimari verbale corecte din punct de vedere fonetic, lexical,
sintactic;

* Dezvoltarea creativitatii si expresivitatii limbajului oral;

* Dezvoltarea capacitatii de a intelege si transmite intentia unor mesaje simple,
ganduri, idei, sentimente, semnificatii;”. Literatura pentru copii, prin interme-
diul povestilor contribuie la realizarea tuturor ramurilor educatiei si ajuta la
indeplinirea obiectivelor prevazute prin Curriculumul pentru invatdmant
prescolar (2008).

Prin ,,cuvant”, in cadrul activitdtilor din gradinita, copilul este pregatit sa faca
trecerea de la perceptie la reprezentare si sd insuseasca un instrument superior de inves-
tigare si de cunoastere a lumii inconjuratoare. Prin strategiile didactice si varietatea de
metode utilizate in gradinitd se stimuleaza dezvoltarea limbajului, prescolarii depasesc
forma limbajului situativ si invatd sd foloseascd limbajul contextual. Cunostintele acu-
mulate Tn gradinita, abilitatile, comportamentele si competentele de comunicare facili-
teazd integrarea sociala si pregétirea copilului pentru a asigura continuitatea favorabila
intre Invatdmantul prescolar invatdmantul din ciclul primar.

Domeniul Limba si comunicare acopera stdpanirea exprimarii orale si scrise in
avand ca scop dezvoltarea capacitatii de comunicare orala si scrisd a copiilor, precum
si a capacitatii de intelegere a sensului textelor. Activitétile din acest domeniu expe-
riential, vizeaza dezvoltarea limbajului sub aspectele vocabularului, sintaxei, gramaticii si
ale Intelegerii semnificatiei mesajelor comunicarii. Acest domeniu reprezintd un camp
de formare si dezvoltare capabil sa integreze toate celelalte experiente.

Activitatea pe domeniul experiential ,,Educarea limbajului” in cadrul educatiei
timpurii este un demers educativ organizat si coordonat de catre educatoare, avand ca
scop atingerea obiectivelor definite in Curriculumul pentru educatie timpurie. Numarul
activitatilor pe domeniul experiential ,,Educarea limbajului” poate varia in functie de
nivelul de vérsta al copiilor, aceasta reflectd adaptarea continutului si a abordarilor la
specificul dezvoltarii limbajului in diverse etape ale copilariei timpurii.

Primul aspect notabil este ca aceste activitati sunt planificate si conduse de edu-
catoare, care stabileste formatul si tipul de activitate, locul de desfasurare si materialele
didactice necesare. Educatoarea joaca un rol central in definirea contextului si a obiec-
tivelor, contribuind la o experientd educationala coerenta si eficienta. O altd caracteristica
distinctiva este implicarea tuturor copiilor din grupa in cadrul acestei activitati. Prin
acest mod de organizare, se asigurd participarea activa si inclusiva a fiecarui copil la
procesul de invatare si dezvoltare a limbajului.

In cadrul activititilor de educare a limbajului, se utilizeazi o diversitate de metode
si procedee didactice, strategii eficiente si adaptate in functie de caracteristicile conti-
nutului, tipul de activitate, mijloacele de realizare si varsta copiilor implicati. Metodele
didactice sunt modalitati de organizare si conducere a activitatilor de invatare, care se
aleg in functie de obiectivele educationale, de continutul instruirii, de particularitatile
de varsta ale copiilor si de resursele disponibile, iar procedeele didactice sunt actiuni
concrete, specifice, prin care se realizeaza metodele didactice. (Dughi, 2018)
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In gradinita, metodele si procedeele didactice trebuie si fie centrate pe copil,
sd promoveze invatarea prin descoperire $i s asigure o participare activa a tuturor
prescolarilor 1n procesul de invatare. Acestea au o structura organizatorica specifica pe
care se construiesc situatii de invatare in vederea rezolvérii obiectivelor operationale
transformate in sarcini de invatare. Principalele metode folosite in acest context includ:
povestirea, repovestirea, lectura dupa imagini, explicatia, demonstratia, conversatia,
observatia, problematizarea, exercitiul, jocul didactic, jocul de rol, dramatizarea, acti-
vitatea cu cartea si memorizarea.

Activitatea de povestire, consacrata comunicarii, trebuie planificata in conformitate
cu finalitatile didactice propuse aflate in relatie cu celelalte activititi de educare a
limbajului si corelate in functie de continuturile obiectivelor cadru si de referinta.
Inainte de a fi expus copiilor textul povestirii, necesita studiere amanuntita precum si o
eventuala prelucrare pentru a permite perceperea fara prea mare dificultate si adaptarea la
posibilitatile de intelegere si asimilare a continutului acestuia de citre prescolari. Se
recomanda, indiferent de interventia asupra textului, ca acestuia sa nu 1i fie schimbata
integritatea continutului sau a sirului logic de desfasurare a actiunii, care poate duce
la diluarea povestii, precum si evitarea improvizatiilor in timpul expunerii.

Procesul de percepere a povestirilor necesita concentrare, atentie si persistenta
din partea prescolarilor, deoarece implica antrenarea si integrarea tuturor activitatilor
psihice 1n activitate. Tindnd cont cd necesita un efort sustinut, povestirea trebuie
prevazutd inaintea celorlalte activititi pentru ca ei sa poatd urmdrii cu atentie si
intelege succesiunea logica a ideilor.

,»Cercetdrile stiintifice au dovedit ca In procesul audierii unei povestiri, copii se
manifestd in mod diferit, de la o grupa la alta, atat sub aspectul concentrarii si
persistentei atentiei, cat si sub aspectul integrarii In continutul celor povestite. Astfel,
copiii mai mici, in general, sunt captivati usor de cele povestite si asculta tacuti pana
la sfarsit sau pand cand educatoarea adreseaza intrebari, sau insista sa li se mai poves-
teasca odatd, alteori insa, distrasi de cele petrecute 1n jur, tind sa se joace si parasesc
chiar activitatea. Copii de 5-6 ani sunt capabili de o mai mare i o mai persistenta
concentrare a atentiei si prin urmare, participarea copilului la continutul basmului este
mai activa.” (Varzari E., 1971, p. 187).

Povestirile joacd un rol esential in educatia copiilor, influentdndu-le dezvoltarea
cognitiva, etica si estetica. Acestea 1i ajuta pe copii sa isi imbogateasca vocabularul,
sa 1s1 exprime fluent ideile si sé 1si dezvolte imaginatia si creativitatea. Povestirea este
ca o calatorie fascinanta. Educatoarea are rolul de a captiva copiii prin metode adecvate
varstei si nevoilor lor, cultivandu-le astfel dragostea pentru lecturd, ea, este ghidul care
capteaza interesul copiilor, le reaminteste de aventuri anterioare, le prezinta destinatia
si 1i conduce pe drumul descoperirii. La final, copiii 1si impartasesc experienta si sunt
recompensati pentru curajul si curiozitatea lor.

Reusita activitatii de povestire depinde In mare masura de maiestria cu care este
pusa 1n valoare scena povestii. Maiestria de a povesti nu se rezuma la simpla relatare
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a unei povesti. Este o artd complexd care combina armonios vocea, muzicalitatea, lim-
bajul corpului, contactul vizual, postura povestitorului. Toate aceste elemente contribuie
la crearea unei atmosfere captivante, la stimularea imaginatiei si la transmiterea
emotiilor cdtre copiii.

Vocea povestitorului este un instrument esential 1n arta povestirii, tonul, ritmul,
intonatia si expresivitatea vocii pot transforma o poveste simpla intr-o experienta de
neuitat. Indiferent cd prefera un stil narativ calm si ritmic, in timp ce altii opteaza
pentru o abordare mai bogatd in dialog si imitatii ale sunetelor naturii, o voce calda si
placuta va capta atentia copiilor si il va purta in universul povestii.

Expresia faciala si gesturile pot completa si amplifica mesajul transmis prin
voce. O privire blanda, un zdmbet cald sau o spranceana ridicatd pot transmite emotii
si pot accentua momentele importante ale povestii. Povestea poate fi spusa cu tot corpul,
gesturile largi si expresive pot fi folosite pentru a ilustra actiunile si evenimentele din
poveste, contribuind la crearea unei atmosfere captivante si la mentinerea interesului
copiilor.

In special in cazul povestirilor pentru copii, contactul vizual este esential. Prin
privire, povestitorul stabileste o conexiune directa cu fiecare ascultator, ochii pot exprima
bucurie, tristete, uimire sau suspans, invitdnd copiii sa se implice activ in poveste si sa
traiasca alaturi de personaje emotiile si aventurile descrise.

Cercetarea noastra isi propune sa contribuie la 0 mai buna intelegere a efectului
pe care 1l au activitdtile de povestire asupra dezvoltarii vocabularului. Scopul cercetarii
este de a stabili impactul pe care 1l au aceste activititi in imbogdtirea vocabularului la
prescolari.

Obiectivele cercetdrii propuse sunt structurate in etape care acopera intregul
proces de la documentare pana la analiza si concluzii. Obiectivul principal al cercetarii
fiind identificarea in exprimarea orald a copiilor care participa la activitatea de
povestire si repovestire in diferite activitati desfasurate in gradinitd, a unor cuvinte si
expresii dobandite prin intermediul acestora.

Obiectivele cercetarii:

1. Colectarea informatiilor din surse relevante in domeniul dezvoltarii comunicarii

verbale necesare pentru a stabili baza teoretica a cercetarii.

2. Analizarea literaturii pentru identificarea povestilor utilizate in contextul
dezvoltarii comunicarii la copiii mici.

3. Descrierea povestilor selectate in functie de potentialul lor de a influenta
dezvoltarea comunicarii verbale la prescolari.

4. Evaluarea nivelului de vocabular al prescolarilor inainte de implementarea
programului de interventie.

5. Dezvoltarea unui program de interventie structurat pe baza activitatilor de
povestire si repovestire adaptat nevoilor si nivelului de dezvoltare al presco-
larilor.

6. Implementarea programului Intr-un mediu de cercetare experimentala la
prescolarii din grupa mare de la Gradinita cu Program Normal nr.2 din Lipova.
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7. Colectarea si analizarea datelor cu privire la progresele in dezvoltarea comu-
nicarii verbale ale prescolarilor pentru a evalua impactul programului de
interventie.

8. Interpretarea rezultatelor in vederea realizérii concluziilor cercetérii pe baza
interventiei iIn domeniul dezvoltirii vocabularului la prescolari prin inter-
mediul activitatilor de povestire si repovestire.

Am pornit de la urmatoarea ipoteza: presupunem ca prin utilizarea activitatilor
de povestire si repovestire, copiii vor experimenta o crestere a dimensiunii voca-
bularului, o Imbunatatire a capacitatii de intelegere a cuvintelor si de utilizare a lor in
contexte diferite, In plus, ei vor dobandi abilitdti in formularea propozitiilor si vor
avea o exprimare mai logica si coerenta.

Imbogitirea vocabularului este variabila dependent, adica este fenomenul care
este observat, masurat si evaluat pentru a determina impactul activitatilor de povestire
asupra copiilor prescolari, in cadrul cercetdrii experimentale. Aceasta se referd la
dimensiunea vocabularului, la capacitatea de intelegere a cuvintelor si de utilizare a
acestora 1n contexte diferite, in rAndul copiilor participanti la programul de interventie.
Prin masurarea acestei variabile, se va evalua dacd existd un progres semnificativ si
pozitiv a vocabularului copiilor in urma participarii la activitatile de povestire si repo-
vestire folosind diferite metode si strategii didactice.

Activitatea de povestire este variabila independentd, adicd variabila care se con-
sidera cd are un impact asupra variabilei dependente. Prin implicarea copiilor in
activitati de povestire, se presupune ca acestia vor avea mai multe oportunitati de invétare
a cuvintelor noi si ca vor beneficia de diferite metode si strategii didactice, mecanisme
prin care aceste cuvinte sunt prezentate si consolidate in memoria lor. Prin urmare,
activitatea de povestire este consideratd o influentd externa care poate contribui la
dezvoltarea vocabularului copiilor prescolari si este testatd pentru a evalua daca efectul
acesteia este semnificativ si pozitiv.

Cercetarea experimentald s-a desfasurat in mai multe etape, prima dintre ele a
reprezentat clarificarea obiectivelor si a intrebarilor de cercetare, precum si consul-
tarea literaturii de specialitate pentru a intelege mai bine contextul teoretic in lansarea
ipotezei, inclusiv metodele si instrumentele de cercetare care vor fi utilizate pentru
esantionul de subiecti. Dupa ce a fost definitd metodologia in vederea testarii ipotezei
a urmat evaluarea individuala a prescolarilor prin aplicarea uni pre-test.

Prin aplicarea pre-testului am obtinut informatii despre nivelul initial de comu-
nicare $i al vocabularului prescolarilor din grupa mare. Rezultatele evaluarii initiale au
condus formarea unei imagini fata de nivelul de cunostinte al copiilor, permitand con-
ceperea §i punerea in practicd a programului de interventie, reprezentind cea de-a
doua etapa a cercetarii.

Rezultatele cercetarii experimentale confirméd ipoteza conform careia activitatile
de povestire si repovestire au un impact pozitiv asupra imbogatirii vocabularului la
prescolari. Prin analiza rezultatelor colectate in urma programului de interventie, am
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constatat cd prescolarii care au participat la aceste activitati au inregistrat progrese
semnificative in dezvoltarea vocabularului lor.

Aceste rezultate evidentiazd evolutia considerabild prin care activititile de
povestire si repovestire au contribuit eficient la imbunatitirea abilitdtilor lor de comu-
nicare a prescolarilor. Aceasta evolutie se manifesta prin:

Cresterea dimensiunii vocabularului, care se reflectd in numarul de cuvinte
pe care le cunosc si le pot utiliza atat in contextul povestilor, cat si in con-
textul conversatiilor obisnuite.

Capacitate sporita de a descrie evenimente si personaje din povesti folosind
detalii.

Imbunititirea abilititilor de ascultare, invati si fie atenti si sa dezvolte
capacitatea de a urmari un fir narativ.

Dezvoltarea abilitatilor narative, prescolarii invata structura unei povesti si
retin elementele sale principale.

Entuziasm sporit pentru participarea la activitati si de a contribui la poveste.
Incurajarea socializarii si a colaboririi, o oportunitate pentru prescolari sa
lucreze impreuna in echipa, sd impartaseasca idei si sa-si construiasca relatii
sociale pozitive.

Sprijinirea dezvoltarii limbajului scris, ca baza pentru introducerea ulterioara a
lecturii si scrierii, contribuind la dezvoltarea abilitatilor de alfabetizare la
varsta prescolara.

Puncte tari ale cercetarii experimentale:

Programul de interventie a implicat participarea activa a copiilor in acti-
vitatile de povestire, oferindu-le oportunitatea de a-si exprima opinia, de a-si
dezvolta creativitatea si de a-gi Imbogati vocabularul intr-un mediu interactiv si
stimulativ.

Progresul copiilor a fost monitorizat si evaluat pe parcursul intregului program
folosind diverse instrumente si teste adaptate varstei si nivelului de dezvoltare,
asigurand astfel obiectivitatea rezultatelor.

Rezultatele cercetdrii au ardtat o crestere semnificativa a vocabularului si a
abilitatilor de comunicare la copiii prescolari care au participat la activitatile
de povestire, sustinand astfel ipoteza formulata.

Puncte slabe ale cercetarii:

Un esantion mai mare si mai divers ar fi putut consolida reprezentativitatea
rezultatelor si generalizarea concluziilor.

Absenta unui grup de control face dificila determinarea impactului specific
al programului de povestire si repovestire.

Fara un grup de control, nu s-a putut compara eficacitatea programului cu
alte metode de interventie sau cu lipsa interventiei

Unele instrumente de evaluare utilizate ar putea sa nu fie suficient de sensibile
sau sd nu acopere in intregime domeniile de interes, ceea ce ar putea influenta
rezultatele obtinute.
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In ansamblu, cercetarea prezinti puncte tari in ceea ce priveste metodologia,
participarea activa a copiilor si rezultatele semnificative obtinute, insa exista si aspecte
care ar putea fi imbunatatite pentru a consolida validitatea si relevanta concluziilor.

Rezultatele acestei cercetari vor contribui la dezvoltarea unor recomandari
practice pentru educatori, privind modul de optimizare a impactului activititilor de
povestire si repovestire asupra imbogatirii vocabularului la prescolari. Se poate reco-
manda educatorilor si parintilor sd integreze mai activ activitatile de povestire si repo-
vestire in mediul prescolar. Diversificarea si adaptarea povestilor in functie de interesele
si nivelul de dezvoltare al copiilor, precum si stimularea discutiilor si Intrebarilor legate
de povesti, pot fi strategii utile pentru maximizarea beneficiilor acestor activitati.

Cercetarea de fatd a avut ca scop investigarea impactului activitatilor de povestire
asupra imbogatirii vocabularului la prescolari. Pentru a realiza acest lucru, am
implementat un program de interventie care sa implice participarea activa a copiilor
in aceste activitati. In acest sens, am formulat o ipoteza conform cireia participarea la
aceste activitdti va avea un efect pozitiv asupra dezvoltarii vocabularului prescolarilor
si interactiunea constantd cu povestile va stimula atét creativitatea, cat si abilitatile lor
de comunicare.

Pentru a testa aceasta ipotezd, am proiectat un program de interventie care
implica activitatile de povestire. Am ales povesti variate, adaptate la varsta si nivelul
copiilor care sa fie atractive si accesibile, abordand teme precum: familia, animalele,
prietenia si valorile morale, prezentate Intr-o maniera atractiva, prin intermediul acestor
activitati, copiii invata cu usurintd sa analizeze si sa inteleagd un text, sd se exprime
corect si sd se familiarizeze cu literele si sunetele limbii romane, sd formuleze propozitii
simple si dezvoltate, sa identifice cuvintele Intr-o propozitie, s despartd in silabe, sa
identifice sunete in diferite pozitii in cuvant, s asocieze sunetul cu litera, sa reprezinte
grafic propozitii, cuvinte, silabe, sunete.

In cadrul experimentului, copiii au participat activ la aceste activitati, fiind
incurajati sa isi expund parerea, sd pund intrebari si sd isi exprime creativitatea in
timpul repovestirii. Am monitorizat progresul lor pe parcursul intregului program si
am evaluat nivelul de Tmbogdtire a vocabularului utilizand diverse instrumente si teste
adaptate varstei si nivelului de dezvoltare.

Rezultatele au ardtat ca participarea la activititile de povestire a condus la o
crestere semnificativd a vocabularului copiilor prescolari. Acestia au demonstrat o
capacitate Tmbunatatita de a folosi cuvinte noi si de a le integra in contexte adecvate. De
asemenea, am observat o crestere a intelegerii lor a semnificatiei cuvintelor si a abilitatii
lor de a le utiliza in mod corect si coerent In exprimarea ideilor si a emotiilor proprii.

Mai mult decét atat, interactiunea constantd cu povestile a starnit imaginatia si
creativitatea copiilor, acestia se pot identifica cu personajele din povesti, trdind emotiile si
experientele acestora, ceea ce le permite sa Inteleaga mai bine propriile sentimente si
pe cele ale altora. In timp ce se implica in aceste activititi, ei invati si-si regleze
emotiile, sa 1si exprime gandurile si sd-si dezvolte vocabularul emotional.
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De asemenea, povestirile pot contribui la dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a
conflictelor si la intelegerea conceptelor morale, personajele si actiunile din povesti,
pot invata copiii despre valori precum prietenia, generozitatea, onestitatea si respectul
fata de ceilalti. In plus, discutiile si activititile asociate cu povestirea si repovestirea i
incurajeazd pe copii sd comunice, sd colaboreze si sd lucreze in echipa, ceea ce
contribuie la dezvoltarea lor sociala si emotionala.

In concluzie, rezultatele acestei cercetari sustin ideea ci activitatile de povestire
au un rol esential In imbogatirea vocabularului la copiii prescolari. Acestea creeaza o
punte intre realitatea concreta si lumea imaginatiei, conectandu-i pe copii cu emotii,
valori si experiente noi, sunt expusi la un vocabular divers si bogat, care 1i ajuta sa 1si
dezvolte competentele de comunicare, sunt incurajati sd comunice si sa colaboreze si
sa 1si perfectioneze abilitatea de a empatiza cu ceilalti, le permite sa inteleagd con-
cepte noi, si isi formeze constiinta morald. Imbunititirea acestor competente
contribuie la formarea unei baze solide pentru dezvoltarea abilitatilor viitoare de
comunicare, exprimare §i Invatare, care sunt fundamentale pentru succesul lor scolar,
dar si in viata de zi cu zi.
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TULBURARILE SPECIFICE DE iNVATARE.
MODALITATI DE INTERVENTIE PRIN JOC

Lector dr. Nicoleta Raluca Lupu
Universitatea Transilvania din Brasov,
Facultatea de Psihologie si stiintele educatiei

Specific learning disorders are disorders that affect the process of acquiring
school reading, written expression and mathematical skills.

In this article are presented the main steps we go through in acquiring calculation
skills and examples of activities through play for each stage.

The activities presented are part of the unpublished doctoral thesis entitled
"Educational implications of play in schoolchildren with special educational needs in
inclusive schools".

Etape in invitarea numeratiei

I. Manipularea obiectelor (numaérul este proprietatea unui grup de obiecte):
operarea cu multimi (formarea multimilor, identificarea elementelor multimii,
apartenenta la o multime, diferentierea elementelor prin triere, selectare,
clasificare, asociere, grupare, seriere, ordonare), aprecierea cantitatii (mult,
putin, mai mult, mai putin, tot atat, la fel)

II. Reprezentarea perceptiv globald a numérului (imaginea globald a numa-
rului, formarea ideii de cantitate, numarul ca expresie a unei multimi)

III. Formarea numéarului prin modalitatea sintetica si analiticad (modalita-
tea sintetica: istoria numarului - formarea lui in raport cu cantitatea prece-
denta si compararea multimilor, modalitatea analitica: geografia numarului -
formarea numarului prin descompunere)

IV. Numeratia

Etape in insusirea abilititilor de calcul

I. fintelegerea simbolului +, -

II. Notiunea de operatie (reunirea multimilor, familiarizarea cu termenii
“adunat cu, plus, impreuna, total, punem, addugam, cu.. mai multi,
suma”/ operatia inversa adunarii, familiarizarea cu termenii mai putin
cu, micsorat cu, diminuat, ludm, scazut din...” )

III. Adunarea prin numarare
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IV. Adunarea prin descompunere
V. Tabla adunarii
VI. Operatii de adunare

VII. Tabla scaderii

VIII. Operatii de scadere

Observatie: Exercitiile de adunare si scadere se fac concomitent pentru a stimula
reversibilitatea in gandire.

Activitati prin jocuri clasice

¥Sd intelegem semnul +”

Obiective: 1) intelegerea simbolului,
2) familiarizarea cu termenii specifici
Materiale: obiecte de mici dimensiuni, jetoane cu semnul +, =
Descriere: Profesorul pune pe masa un cub, langa cub adauga inca un cub, se
verbalizeaza: “Inainte aveam un cub (primul numair al operatiei), tu ai pus (+) inci un
cub (al doilea numar al operatiei), acum (semnul egal) avem doua cuburi (rezultatul).”
Se exerseaza cu diverse obiecte, jucirii pana se familiarizeaza cu simbolurile.

”Sa intelegem semnul -”

Obiective: 1) intelegerea simbolului,
2) familiarizarea cu termenii specifici
Materiale: obiecte de mici dimensiuni, jetoane cu semnul -, =
Descriere: Profesorul pune doud cuburi pe masé, se ia un cub din doud, se verba-
lizeaza: “Inainte aveam doud cuburi (primul numar al operatiei), am luat (semnul -) un
cub (al doilea numar din operatie) si acum (semnul egal) am rdmas cu unul (rezultat).
Se exerseaza cu diverse obiecte, jucdrii pana se familiarizeaza cu simbolurile.

YAdunarea ”’

Obiective: 1) efectuarea de adunari de la 1 la 10, cu suport imagistic,
2) asocierea operatie-rezultat

Materiale: carti de joc ”Adunarea”

Descriere: Cartile ilustreaza operatii de adunare de la 1 la 10 si numerele de la
1 la 10. Pe fiecare carte este ilustratd operatia (1+1) si desenul reprezentativ (o
minge+o minge). Profesorul pune pe masa cartile cu operatii, elevul alege o carte,
rezolva operatia, daci a rezolvat corect primeste cartea, daca nu cartea se Intoarce in
pachet. Se repeta cu toate cartile pana la adunarea cu 9. O altd varianta de joc poate fi:
profesorul pune pe masa cartile cu numere de la 1 la 10, ia din teanc o carte cu o
adunare, cere elevului sa rezolve operatia si sa faca pereche cu cartea care reprezinta
rezultatul, se continua pana se termina cartile de pe masa cu rezultate. Profesorul are
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grija ce carte cu adunare alege, ca rezultatul sa se regaseasca pe masa sau poate alege
o carte cu o adunare al carui rezultat nu mai este pe masa pentru atesta atentia copilului.

»Scaderea”

Obiective: 1) efectuarea de scaderi de la 1 1a 10, cu suport imagistic,
2) asocierea operatie-rezultat

Materiale: carti de joc ”Scéaderea”

Descriere: Cartile ilustreaza operatii de scadere de la 1 la 10 si numerele de la
1 la 10. Pe fiecare carte este ilustrata operatia si desenul reprezentativ. Profesorul
pune pe masa cartile cu operatii, elevul alege o carte, rezolva operatia, daca a rezolvat
corect primeste cartea, daca nu cartea se intoarce in pachet. Se repeta cu toate cartile
pana la scaderea cu 10. O alta varianta de joc poate fi: profesorul pune pe masa cartile
cu numere de la 1 la 10, ia din teanc o carte cu o scadere, cere elevului sa rezolve operatia
si sa faca pereche cu cartea care reprezinta rezultatul, se continud pand se termina
cartile de pe masa cu rezultate.

wAdunare si scidere,,

Obiective: 1) efectuarea de adunari de la 1 la 10, cu suport imagistic,
2) efectuarea de scaderi de la 1 la 10 cu suport imagistic

Materiale: carti de joc ”Adunarea”, carti de joc ”Scaderea”

Descriere: Profesorul pune pe masa toate cartile cu operatii de adunare si scidere,
elevul extrage o carte, rezolva operatia, daca a rezolvat corect primeste cartea, dacd nu
cartea se intoarce pe masa, rolul se inverseaza, castiga cel care are cele mai multe
carti, jocul se termind cand se termind cartile de pe masa. Profesorul poate gresi
intentionat pentru a testa vigilenta elevului.

»Puzzle,

Obiective: 1) efectuarea de adunari de 1a 1 1al0

Materiale: puzzle ” Alfabetul, numerele si adunarea”

Descriere: Elevul trebuie sd Tmbine 3 piese de puzzle pentru a forma o operatie
de adunare si rezultatul ei.

¥Sa invdtam cu bufnita Buboo”

Obiective: 1) efectuarea de adunari si scaderi de la 1 la 10 cu ajutor imagistic

Materiale: joc ’Sa invatam numerele cu bufnita Buboo”

Descriere: Jocul contine planse cu adunari si scaderi ilustrate prin imagini si
jetoane cu cifre. Plansele au doua fete ce prezinta aceleasi doua exercitii, cu nivel de
dificultate diferit. Pentru incepatori numerele sunt marcate pe o fatd a planselor si
rezultatul este oferit, elevul trebuie doar sa acopere cu jetoanele corespunzatoare. Se
foloseste la inceput aceastd variantd, profesorul pune plansa pe masa, elevul citeste
operatia, se verbalizeaza termenii, se verifica raspunsul oferit prin numérarea imaginilor,
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se pune jetonul corespunzator (ex. 7 lei+1 leu=8 lei, se numara animalele, se cauta
jetonul cu 8/ 8 ursi-6 ursi=2 ursi, se verificd raspunsul prin numarare, se acopera 6
ursi din 8, rdméan 2, se cautd jetonul corespunzitor). A doua variantd, pe fata cealaltd a
planselor numerele nu mai sunt marcate, sunt trecute doar imaginile, elevul trebuie sa
caute jetoanele potrivite pentru a forma operatia, sd calculeze si sa caute jetonul
potrivit rezultatului.

YCalculim de la 1 la 20 ”

Obiective: 1) efectuarea de adunari si scaderi de la 1 la 20 cu ajutor imagistic,

prin numarare

Materiale: joc "Numéram si calculam de la 1 la 20”

Descriere: Jocul contine 20 de plange cu adunari si scaderi Insotite de imagini
concrete si jetoane cu cifre si semne. Exercitiile de pe planse corespund cu programa
scolard a clasei 1. Profesorul pune pe masé plansa cu ”Adunarea si scaderea cu 1 si
jetoane cu cifre, elevul citeste operatia (ex. 2+1 sau 5-1), fiecare operatie este ilustrata
prin imagine (2+1, doud avioane la care se adauga inca unul, 5-1, cinci cirege din care
una este Inlaturatd de pe crengutd), se verbalizeaza termenii, alege jetonul cu raspunsul
corect, 1l pune dupa semnul egal pe plansa. Se exerseaza cu toate plansele pana la 20.

YAdundam cu ajutorul degetelor”

Obiective: 1) efectuarea de adunari cu si fara trecere peste ordin, de ordinul
SZU, unde al doilea termen al adunarii este <=10, fara suport
imagistic, prin numaérare
Materiale: se folosesc degetele elevului, plansa cu adunéri, zar
Descriere : Profesorul pune pe masd o plansa cu operatii de adunare numerotate
de la 1 la 6, elevul da cu zarul, cifra de pe zar indicé operatia pe care elevul trebuie sa
o efectueze de pe plansd. Profesorul explica elevului cum se poate folosi de degete
pentru a calcula (ex. 15+8, avem in minte 15 si incepem numadratoarea de la 16,
numaram 8 degete, numarul la care am ajuns cand s-au terminat cele 8 degete, 23,
este rezultatul operatiei). Se exerseaza cu cit mai multe operatii.

¥Scadem cu ajutorul degetelor”

Obiective: 1) efectuarea de scaderi cu si fara trecere peste ordin, de ordinul ZU,
unde al doilea termen al scaderii este <=10, fara suport imagistic
prin numarare

Materiale: se folosesc degetele elevului, plansa cu scaderi, zar

Descriere : Profesorul pune pe masa o plansa cu operatii de scddere numerotate

de la 1 la 6, elevul da cu zarul, cifra de pe zar indica operatia pe care elevul trebuie sa
o efectueze de pe plansa. Profesorul explica elevului cum se poate folosi de degete pentru
a calcula (ex. 15-8, deoarece nu avem 15 degete din care si scddem 8, se foloseste
operatia inversa a scaderii, avem 8 in minte, cat trebuie sa mai punem pana la 15,
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incep numaratoarea de la 9, cand ajungem la 15 ne oprim, numardm cate degete am
mai pus, 7 degete, 7 este rezultatul operatiei 15-8), se exerseaza cu cat mai multe operatii.

wScaderea cu jetoane”

Obiectiv: 1) efectuarea operatiilor de scadere prin descompunere, de ordinul
zecilor, unde unde al doilea termen al scaderii este <=10

Materiale: jetoane cu numere

Descriere: Profesorul pune pe masa jetoanele, formeaza o operatie (ex. 14-7),
explica elevului cum poate efectua operatia prin descompunerea nr. 14 si adunare,
exemplificand cu jetoane (nr. 14 este format din 10 si 4, scadem din 10 pe 7, rezultatul 1l
adunam cu 4, rezultatul final este si rezultatul operatiei), se exerseazd cu cat mai
multe operatii si jetoane, se scrie si pe caiet.

“Exercitii cu jetoane unele sub altele”

Obiective: 1) efectuarea de adunari si scaderi de la 10 la 100, cu si fara trecere
peste ordin,
2) asezarea numerelor unele sub altele,

Materiale: jetoane cu numere, jetoane cu simboluri, caiet, instrument de scris

Descriere: Se pun jetoanele pe masa, profesorul formeaza o operatie in functie
de obiectivul sau (adunare sau scadere, cu trecere peste ordin sau nu, de ordinul
ZU/SZU), aranjeaza jetoanele unele sub altele (U sub U, Z sub Z etc) explica pasii
descrisi mai sus, calculeaza, pune jetoanele corespunzitoare rezultatului, cere elevului
sa efectueze o operatie cu jetoane si sd aranjeze pe masa jetoanele unele sub altele,
verbalizand pasii, elevul copiaza operatia, aranjand termenii unii sub altii pe caiet. Se
exerseaza cu toate tipurile de adunare si scadere, pe rand, in cadrul mai multor
activitati, respectand ordinea efectudrii operatiilor din programele scolare.

YNumerele misterioase”

Obiective: 1) aflarea numdrului necunoscut din operatii de adunare de la 0-100,
2) aflarea numarului necunoscut din operatii de scadere 0-100

Materiale: jetoane cu numere, planse cu operatii de adunare de la 0-10, 0-20, 0-30,
0-100, planse cu operatii de scadere de la 0-10, 0-20, 0-30, 0-100, caiet, instrument de
scris

Descriere: Profesorul pune pe masa plansa cu operatii, in functie de obiectiv
alegand plansa corespunzatoare, se citeste prima operatie (ex. ....+2=4), se explica
elevului cum se rezolva (prin operatie inversa 4-2), se scrie pe caiet rezolvarea, elevul
afla termenul necunoscut si inlocuieste golul cu jetonul potrivit.

”»
» 1T sau —

Obiective: 1) completarea cu semnul +, - astfel incat rezultatul sa fie cel indicat
Materiale: jetoane cu simbolurile +, -, planse cu operatii de adunare de la 0-10,



157 Ovidiu Florin TODERICI, Svetlana Zagorka MILENCOVICI

0-20, 0-30, 0-100, planse cu operatii de scadere de la 0-10, 0-20, 0-30, 0-100

Descriere: Profesorul pune pe masa plansa cu operatii, in functie de obiectiv
alegand plansa corespunzitoare, se citeste prima operatie (ex. 2....2=4), elevul com-
pleteaza golul de pe plansa cu jetonul cu simbolul potrivit.

¥Sd comparam,,
Obiective: 1) efectuarea operatiilor de adunare 0-10,
2) efectuarea operatiilor de scadere 0-10,
3) comparare rezultatelor a doud operatii,
4) utilizarea adecvata a semnelor >, <, =
Materiale: planse cu operatii de adunare si scadere, jetoane cu rezultate, jetoane cu
semnele >, <, =
Descriere: Profesorul primeste o plansa cu o operatie, elevul primeste o plansa
cu alta operatie, fiecare trebuie sd rezolve operatia si sa pund jetonul cu rezultatul,
apoi elevul pune intre cele doud planse semnul potrivit in functie de rezultate.

YAdevdrat sau Fals”

Obiective: 1) efectuarea operatiilor de adunare si scadere n concentrul 0-100

Materiale: planse cu operatii de adunare si scadere 0-100, palete de carton cu A
(adevarat), F (fals)

Descriere: Profesorul citeste operatia de pe plansa si oferd un rezultat corect
sau gresit, daca raspunsul e corect elevul ridica paleta A, daca este gresit ridica paleta
F. Rolurile se pot inversa.

Lista jocurilor

Sa invatdm numerele cu bufnita Buboo. Sf. Gheorghe: D-Toys
Numardm si calculam de la 1 la 20. Arad: Tehnometalica

Sa invatam alfabetul, numerele si adunarea. Sf. Gheorghe: D-Toys
Carti de joc educative ”Adunarea,,, Gama

Carti de joc educative ”Scaderea”, Gama

Exemplu de activitati prin jocuri pe calculator

YAdunarea si sciderea 0-10”

Obiective: 1) efectuarea de adunari 0-10
2) efectuarea de scaderi 0-10

Material: Soft educational ”Naufragiati pe insula calculelor”

Sarcinile jocului:

a) Ajuté-i pe copii sa intregeasca nucile de cocos, rezolvand corect operatiile date,

b) Ajut-o pe fetita sa treacd peste prapstie, construind un pod din barne. Alege
doar barnele cu operatii al caror rezultat este indicat pe tablita,

c¢) Copiii vor primi un cos cu fructe dacd vor completa corect toti termenii
necunoscuti, d) Copiii vor sa elibereze maimuta. Pentru aceasta trebuie sa
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completeze cu cifrele corespunzitoare pentru ca relatia sa fie adevarata.

”Adunarea si sciderea 0-20”

Obiective: 1) efectuarea de adunari 0-20,
2) efectuarea de scaderi 0-20

Material: Soft educational ”Naufragiati pe insula calculelor”

Sarcinile jocului:

a) Pentru fiecare operatie rezolvata corect, baiatul prinde un peste,

b) Copiii participa la un concurs cu bastinasii. Pentru fiecare rezultat corect
inainteaza copiii, pentru fiecare raspuns gresit inainteaza bastinasii,

c) Daca vei completa corect toti termenii necunoscuti, papagalul isi va recapata
culorile,

d) Ajuta-i pe copii sa afle care dintre cosuri cu fructe este mai greu. Efectueaza
operatiile de pe cosuri si completeaza semnul corespunzator,

e) Efectueaza operatiile scrise de maimute pe stanci. Ofera banane doar acelor
maimute care au operatii al caror rezultat este scris pe piatra din fata.

”Adunarea si scaderea 0-30”

Obiective: 1) efectuarea de adunari 0-30,
2) efectuarea de scaderi 0-30

Material: Soft educational ”Naufragiati pe insula calculelor”

Sarcinile jocului:

a) Copiii 1si doresc sa vada sariturile delfinilor. Delfinii vor aparea daca rezolva
corect toate operatiile,

b) Verifica operatiile si precizeaza care sunt adevarate si false,

c¢) Pune semnele +, -, astfel incat egalititile sa fie adevarate. Daca rezolvi corect,
copiii vor avea o surpriza,

d) Completand corect termenii necunoscuti, copiii vor descoperi in pestera
comoara ascunsa de pirati,

e) Ajutd-i pe cei doi frati sa se regéseasca, completdnd termenul necunoscut,
astfel incat relatia sa fie adevarata.

”Adunarea si scaderea 0-100”

Obiective: 1) efectuarea de adunari 0-100,
2) efectuarea de scaderi 0-100

Material: Soft educational ”Naufragiati pe insula calculelor”

Sarcinile jocului:

a) Rezolva corect operatiile date, asezate una sub alta si copiii vor ajunge la
cuibul pescarusului,

b) Piratii i-au prins si i-au legat pe copii de palmier. Maimuta 1i poate dezlega
daca tu rezolvi corect operatiile date,

c) Fiecare pescarus trebuie si se aseze 1n cuibul potrivit. Cauta rezultatul corect
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pentru fiecare operatie scrisd sub cuib. In dreptul fiecirui pescarus aseaza
litera A/B/C/D/E, in functie de rezultatul operatiei de sub cuiburi,

d) Completeaza corect termenul necunoscut pentru ca baiatul sa ajunga primul
la nufar si sa-1 ofere fetitei,

e) Aseaza semnele +,- Intre termenii dati ca egalitatile sa fie adevarate.

Lista jocurilor
Soft educational pentru invatarea operatiilor de adunare si scadere “Naufragiati
pe insula calculelor”, Cognitrom.
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IMPACTUL INTELIGENTEI ARTIFICIALE
ASUPRA PRACTICII MANAGERIALE

Profesor doctorand Maria Bucsa,
Colegiul Andronic Motrescu , Radauti

Abstract

This article, titled "The Impact of Artificial Intelligence on Managerial Practice,"
examines how artificial intelligence (Al) technologies are transforming management
and decision-making processes within organizations.Al significantly contributes to
the automation of repetitive and administrative tasks, freeing up managers' time to
focus on strategic and creative activities. Al technologies enable the analysis of large
volumes of data with precision and speed far surpassing human capabilities. This
facilitates informed decision-making, trend identification, and resource optimization.
Al supports leadership development by evaluating performance and recommending
personalized training programs tailored to individual managers' needs. The article
concludes that integrating Al into managerial practice not only enhances organizational
efficiency and effectiveness but also fundamentally transforms how managers interact
with their teams and make strategic decisions. However, it emphasizes that Al adoption
must be approached with caution, considering ethical aspects and implications for the
workforce.

In era digitald, tehnologiile de inteligenta artificiald (IA) devin din ce in ce mai
prezente in diverse domenii, inclusiv in managementul organizatiilor. Acest articol
exploreaza impactul profund al IA asupra practicilor manageriale, evidentiind modul
in care 1A transforma procesele decizionale, comunicarea, gestionarea riscurilor si dezvol-
tarea leadershipului. IA contribuie semnificativ la automatizarea sarcinilor repetitive
si administrative. De exemplu, algoritmii IA pot procesa facturile, gestiona inventarele si
programa 1intdlniri, eliberdnd timpul managerilor pentru activititi mai strategice si
inovative. Studiile aratd cd automatizarea poate creste eficienta operationald cu pana la
30% 1In anumite industrii (Smith, 2022). Unul dintre cele mai puternice avantaje ale
IA este capacitatea sa de a analiza volume mari de date. Algoritmii de invatare automata
pot identifica modele si trenduri care ar putea scapa unei analize umane. De exemplu,
IA poate prezice comportamentul consumatorilor, optimizand astfel strategiile de mar-
keting si vanzari. O cercetare efectuata de Jones si colab. (2021) a demonstrat ca organi-
zatiile care utilizeaza IA pentru analiza datelor au raportat o crestere a veniturilor de
20-25%. Sistemele 1A, cum ar fi chatbotii si asistentii virtuali, imbunatatesc comunicarea
internd si externd. Acesti agenti virtuali pot oferi suport continuu angajatilor si clientilor,
raspunzand la intrebari frecvente si rezolvand problemele comune.
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Un studiu realizat de Brown (2020) a relevat ca utilizarea chatbotilor in companii a
redus timpul de raspuns la clienti cu 40%, crescand satisfactia acestora. IA joaca un
rol important in evaluarea si gestionarea riscurilor. Prin monitorizarea constantd a
mediului de afaceri si identificarea anomaliilor, IA poate anticipa potentiale amenintari si
poate recomanda masuri preventive. De exemplu, in sectorul financiar, IA este utilizata
pentru a detecta fraudele, analizdnd tranzactiile in timp real si identificdind comporta-
mentele suspecte (Williams, 2021). IA contribuie la dezvoltarea leadershipului prin
evaluarea performantei si oferirea de feedback personalizat. Algoritmii de IA pot
analiza comportamentul managerilor si pot sugera programe de formare adaptate nevoilor
individuale. Un studiu condus de Green si colab. (2019) a aritat cd managerii care au
utilizat platforme de IA pentru dezvoltarea personald au demonstrat o imbunatatire
semnificativa a competentelor lor de leadership.

Integrarea IA in practica managerialda nu doar ca imbunatateste eficienta si
eficacitatea organizationald, dar si transforma fundamental modul in care managerii
interactioneaza cu echipele lor si iau decizii strategice. Cu toate acestea, adoptarea A
trebuie realizatd cu grija, avand in vedere aspectele etice si implicatiile asupra fortei
de munca. Este esential ca organizatiile sa investeascé in formarea angajatilor si sa asigure
o tranzitie lind catre noile tehnologii.

Aceste cercetari subliniazd cum IA nu doar ca optimizeaza procesele si imbunata-
teste eficienta operationald, dar si transforma profund modul in care managerii inte-
ractioneaza cu echipele lor si iau decizii strategice. Totusi, este esential ca organizatiile sa
abordeze provocdrile etice si sociale asociate cu integrarea IA, asigurandu-se ca
adoptarea acestei tehnologii este realizata intr-un mod sustenabil si responsabil.

In stiintele educatiei, formarea profesionald a personalitatii cadrului didactic si
managerial se intrepatrund mai multe strategii de profesionalizare care-1 marcheaza in
mod specific, pe tot parcursul vietii, prin intreaga sa cultura a gandirii §i a creatiei
pedagogice. O abordare holistica privind formarea-dezvoltarea personalitatii cadrului
didactic si managerial, pune accentul pe Invatarea experientiald in timp, ceea ce este
relevantd 1n raport cu dezvoltarea profesionald si Incorporeaza notiunile de crestere
personald, autonomie sporitd, competente profesionale, cercetarea activa pentru un
scop /sens [11, p. 94]. Totodata, cadrul didactic / managerial este acea persoana care
rezolva activitati ca membru al unui mediu: profesional (lider la nivelul institutiei, clasei
de elevi / grupului de copii); social (membru al comunitatii); cultural (beneficiar, actor dar
si producator de culturd); politic (cetitean); familial, particular (petrecerea timpului liber).

In conditiile unor provocari ale societatii bazate pe cunoastere ce apar si in
activitatea moderna a institutiei educationale, utilizarea eficienta si efectiva a timpului
si dezvoltarea profesionald initiala si continud constituie nevoia de investitie in cadrul
sistemului educational din Romania la nivel european. Asadar, profesionalizarea cadrelor
didactice se axeaza pe un set de competente necesare cadrului didactic In procesul
educational. Activitatea cadrului didactic este influentata si de interactiunea cu elevii si de
colaborarea cu ceilalti colegi, de conversatiile cu parintii etc.. In acest sens, cercettorii L.
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Pogolsa, N. Vicol, A. Afanas mentioneaza ca profesionalizarea cadrelor didactice vizeaza
mai multe domenii de competenta, care influenteaza progresul si rezultatele elevilor,
imbunatatirea permanenta a strategiilor didactice in activitatea profesionald: relatia cu
elevii, activitatea de predare—invétare, managementul clasei, proiectare si planificare,
evaluare-monitorizare, cunostinte de specialitate la disciplina predati, comunicare/
cooperare cu membrii comunitatii educationale, parteneriate cu comunitatea locala.

Practica manageriala se confruntd cu numeroase provocari in contextul schim-
barilor sociale, tehnologice si economice rapide din secolul XXI. Acest articol exploreaza
cateva dintre cele mai semnificative provocari cu care se confrunta practicienii si cer-
cetatorii in domeniul leadership-ului didactic, oferind o analiza aprofundata a cauzelor,
efectelor si posibilelor solutii. Printre provocarile discutate se numara adaptarea la schim-
barile tehnologice, diversitatea si incluziunea, globalizarea, precum si gestionarea rezis-
tentei la schimbare si a complexitatii. In plus, lucrarea examineaza implicatiile acestor
provocari pentru procesul de formare si dezvoltare a liderilor si propune abordari si
perspective pentru a intdri eficienta si eficacitatea leadership-ului didactic 1n fata acestor
provocari semnificative. Acest articol prezinta o revizuire a literaturii de specialitate,
cu privire la provocdrile, tendintele si eficienta leadership-ului educational. Astfel se
examineaza provocdrile majore cu care se confruntd liderii educationali Tn contextul
schimbarilor sociale, tehnologice si economice rapide. De asemenea, evidentiaza ten-
dintele emergente In domeniul leadership-ului educational si analizeazd strategiile si
practicile eficiente pentru a aborda aceste provocari si a maximiza eficacitatea practica
manageriala.

Practica manageriala este un domeniu dinamic si complex care se confruntd cu
numeroase provocari in prezentul secol. Aceste provocari variaza de la schimbarile
tehnologice rapide pani la diversitatea si incluziunea in cadrul organizatiilor. In aceasti
lucrare, ne propunem sa analizdm céteva dintre cele mai importante provocari in
leadership-ul didactic si s identificdim abordari si perspective pentru a le gestiona in
mod eficient. Liderii educationali se confruntd cu numeroase provocdri in contextul
schimbarilor sociale, tehnologice si economice rapide. Aceste provocari includ, dar nu
se limiteaza la: schimbarile sociale si demografice, avansurile tehnologice, globalizarea si
schimbarile economice, cererea crescutd pentru responsabilitate si performantd, resurse
financiare limitate. Liderii educationali trebuie sa faca fatd diversitatii crescande in
cadrul elevilor si al personalului, precum si schimbarilor demografice in comunitatile lor.
Acest lucru implicd adaptarea la nevoile si preferintele variate ale elevilor, promovarea
incluziunii si echitatii educationale si gestionarea diversitatii culturale si lingvistice.

Printr-o revizuire sistematicd a literaturii de specialitate se constatd existenta
unor studii cu privire la utilizarea inteligentei artificiale in procesul instructiv-educativ si
efectele sale asupra rezultatelor educationale. Literatura de specialitate sustine utilizarea
inteligentei artificiale in procesul instructiv-educativ ca fiind eficientd si promitatoare,
dar subliniazd necesitatea unei abordéri integrate si responsabile in implementarea
acesteia Aceste studii arata ca elevii care au utilizat programe de inteligenta artificiala
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invitau mai rapid si obtineau rezultate mai bune la teste. In plus, utilizarea inteligentei
artificiale poate fi benefica pentru personalizarea invatarii si pentru a oferi feedback
individualizat si adaptiv elevilor. Deasemenea anumite studiile aratd ca utilizarea
sistemelor de inteligenta artificiald a dus la Tmbunatatirea performantelor elevilor si la
reducerea abandonului scolar.Cu toate acestea, autorii atrag atentia asupra faptului ca
implementarea cu succes a inteligentei artificiale in procesul instructiv-educativ depinde
de mai multi factori, cum ar fi calitatea datelor, calitatea software-ului si a interfetei
cu utilizatorul, precum si pregatirea si abilitatile profesorilor. Prin utilizarea 1A, profesorii
pot traduce materialele educationale 1n alte limbi, ceea ce poate ajuta la imbunatatirea
accesibilitatii educatiei pentru elevii care vorbesc alte limbi decat limba de predare.
Una dintre cele mai semnificative contributii ale [A-ului in domeniul educatiei este capa-
citatea sa de a oferi invatare personalizata. Prin analiza datelor si utilizarea algoritmilor de
invatare automata, sistemele de IA pot adapta curriculumul si metodele de predare in
functie de nevoile si ritmul de invatare al fiecarui elev in parte. Astfel, se poate asigura o
experientd educationald mai eficientd si mai relevantd, conducand la imbunatétirea
performantei academice.

Un alt aspect al eficientizarii procesului instructiv-educativ este utilizarea [A-ului
in evaluarea si feedback-ul educational. Sistemele de [A pot analiza si evalua rapid
lucrarile si progresele elevilor, oferind feedback individualizat si sugestii pentru Tmbu-
natatire. Aceasta nu numai ca reduce sarcinile administrative ale profesorilor, ci si
permite o evaluare mai obiectiva si detaliatd a performantei elevilor.Deasemenea exista
numeroase aplicatii practice ale IA-ului in domeniul educatiei, cum ar fi tutorialele
online bazate pe IA, sistemele de recomandare a continutului educational, agentii de
chatbot pentru asistenta invatare etc. Aceste instrumente si tehnologii pot Tmbunatati
accesul la educatie si pot spori eficienta procesului de invatare in diverse contexte
educationale.

Inteligenta artificiala poate fi utilizata pentru a ajuta elevii sa isi gestioneze timpul
si sd Invete mai eficient. Prin utilizarea unor tehnologii de inteligenta artificiald, precum
sisteme de Tnvatare adaptiva, asistenti vocali sau chatbot-uri, elevii pot primi feedback
personalizat si adaptiv pentru a-si Tmbunatati performanta. Aceste sisteme pot fi utile
in special pentru elevii care au nevoie de ajutor suplimentar sau care au nevoie de
explicatii suplimentare pentru a Intelege anumite concepte.

De asemenea, inteligenta artificiald poate fi folosita si pentru a identifica tendinte si
modele in performanta elevilor si pentru a sugera metode eficiente de gestionare a
timpului. Aceste informatii pot fi utile pentru profesori pentru a adapta modul in care
se preda si pentru a identifica metode mai eficiente de instruire. Printr-o revizuire siste-
matica a literaturii de specialitate se constata existenta unor studii cu privire la utilizarea
inteligentei artificiale in procesul instructiv-educativ si efectele sale asupra rezultatelor
educationale.

Literatura de specialitate sustine utilizarea inteligentei artificiale in procesul
instructiv-educativ ca fiind eficientd si promititoare, dar subliniazd necesitatea unei
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abordari integrate si responsabile Tn implementarea acesteia Aceste studii aratd ca
elevii care au utilizat programe de inteligenta artificiald invatau mai rapid si obtineau
rezultate mai bune la teste. In plus, utilizarea inteligentei artificiale poate fi benefica
pentru personalizarea invatarii si pentru a oferi feedback individualizat si adaptiv
elevilor. Deasemenea anumite studiile arata ca utilizarea sistemelor de inteligenta artifi-
ciald a dus la imbunatatirea performantelor elevilor si la reducerea abandonului scolar.

Cu toate acestea, autorii atrag atentia asupra faptului ca implementarea cu succes
a inteligentei artificiale in procesul instructiv-educativ depinde de mai multi factori,
cum ar fi calitatea datelor, calitatea software-ului si a interfetei cu utilizatorul, precum
si pregatirea si abilitdtile profesorilor. Prin utilizarea IA, profesorii pot traduce materialele
educationale in alte limbi, ceea ce poate ajuta la imbunatatirea accesibilitatii educatiei
pentru elevii care vorbesc alte limbi decat limba de predare. Una dintre cele mai sem-
nificative contributii ale [A-ului in domeniul educatiei este capacitatea sa de a oferi
invatare personalizata. Prin analiza datelor si utilizarea algoritmilor de invatare automata,
sistemele de IA pot adapta curriculumul si metodele de predare in functie de nevoile
si ritmul de invéatare al fiecarui elev in parte. Astfel, se poate asigura o experientd
educationala mai eficientd si mai relevantd, conducand la imbunatétirea performantei
academice.

In ultimele decenii, inteligenta artificiala a devenit din ce in ce mai prezenta in
viata noastra si a avut un impact major asupra multor domenii, inclusiv cel educational.
Datoritd capacitatilor sale de a procesa informatii la o vitezd mult mai mare decat
oamenii, de a identifica modele si de a lua decizii in functie de acestea, inteligenta
artificiala poate fi utilizata pentru a eficientiza procesul instructiv-educativ.

Unul dintre rolurile cheie ale inteligentei artificiale in educatie este acela de a
personaliza invitarea. In loc si se bazeze pe abordiri generale si pe o planificare a
programelor identice pentru toti elevii, inteligenta artificiala poate ajuta profesorii sa
creeze programe de invatare personalizate pentru fiecare elev, tindnd cont de nivelul
de cunostinte si de interesele individuale. Prin urmare, elevii pot sa progreseze intr-un
ritm mai rapid, fard a fi tinuti 1n spate de colegii lor, sau sa primeasca ajutor suplimentar
in cazul in care au dificultati in intelegerea materialului.

Dezvoltarea rapida a tehnologiei are un impact semnificativ asupra sistemelor
educationale si a modului in care se desfasoara procesul de invitare si predare. Liderii
educationali trebuie sa integreze tehnologiile emergente in planurile lor de invatare si
sa ofere resurse si suport pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale
personalului. Globalizarea si schimbarile economice aduc noi provocéri si oportunitati
pentru liderii educationali. Acestia trebuie sa pregéteasca elevii pentru o economie glo-
bald in continua schimbare, sd promoveze competente relevante pentru piata globala a
muncii si sd gestioneze resursele financiare limitate Intr-un mod eficient si echitabil.
In contextul reformelor educationale si a cresterii atentiei acordate masurarii performantei
scolare, liderii educationali se confruntd cu presiuni crescdnde pentru a obtine rezultate
academice si pentru a Tmbunatati performanta organizationald. Acestia trebuie sa dezvolte
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strategii si practici eficiente pentru a raspunde acestor cerinte si pentru a asigura succesul
elevilor si al institutiilor lor de invatamant.

Una dintre principalele provocari cu care se confrunta leadership-ul didactic
este adaptarea la schimbérile tehnologice rapide. Dezvoltarea tehnologica inseamna
ca liderii trebuie sa fie mereu la curent cu cele mai recente inovatii si sa fie capabili sa
integreze tehnologiile emergente in procesele lor de invitare si dezvoltare. Intr-o era
caracterizatd de inovatii tehnologice rapide si disruptive, liderii din domeniul educatiei
si dezvoltérii leadership-ului trebuie sa fie proactivi in adaptarea la schimbaérile tehnolo-
gice pentru a ramane relevanti si eficienti in procesul lor de instruire si indrumare a
altora. Liderii trebuie sa fie la curent cu cele mai recente tendinte tehnologice si sa
inteleagd impactul acestora asupra procesului de invatare si dezvoltare a liderilor.
Acest lucru implica urmarirea publicatiilor si a cercetarilor relevante in domeniu, parti-
ciparea la conferinte si evenimente dedicate tehnologiilor emergente si interactiunea
cu experti in domeniu.

Liderii trebuie sa fie capabili sd integreze tehnologiile emergente in planurile
lor de invatare si dezvoltare a liderilor. Acest lucru poate include utilizarea platformelor
de invatare online, aplicatiilor mobile, instrumentelor de colaborare si comunicare digi-
tald, precum si utilizarea realitatii virtuale si augmentate pentru simulari si experiente de
invatare interactive. Liderii trebuie sd promoveze o culturd a invatarii continue in
organizatiile lor, Incurajandu-i pe ceilalti sa isi imbunatateasca abilitatile tehnologice
si sa exploreze noi instrumente si tehnologii in scopuri educationale. Acest lucru poate fi
realizat prin oferirea de resurse si oportunitati de instruire si dezvoltare profesionala,
precum si prin recunoasterea si recompensarea eforturilor de invatare si inovare. Liderii
pot beneficia de colaborarea cu experti in tehnologie si alte organizatii sau institutii
pentru a impartasi resurse, cunostinte si bune practici legate de integrarea tehnologiilor in
procesul de invétare si dezvoltare a liderilor. Parteneriatele strategice pot ajuta la
accelerarea adoptarii tehnologiilor noi si la maximizarea impactului lor In organizatie.
Intrucat tehnologiile evolueaza rapid, liderii trebuie sa fie deschisi la reevaluarea si
ajustarea continud a strategiilor lor in functie de schimbarile tehnologice si nevoile
organizationale. Aceasta poate implica revizuirea si actualizarea constanta a planurilor de
dezvoltare a liderilor pentru a reflecta cele mai recente tendinte si practici in domeniul
tehnologiei. Prin adoptarea acestor strategii si practici, liderii din domeniul educatiei
si dezvoltarii leadership-ului pot sd-si maximizeze potentialul de a folosi tehnologiile
emergente in sprijinul procesului lor de instruire si indrumare a altora, asigurandu-se
ca raman relevanti si eficienti intr-o lume in continua schimbare tehnologica.

O altd provocare majord este reprezentatd de necesitatea de a gestiona si de a
valorifica diversitatea in cadrul organizatiilor. Liderii trebuie sa fie capabili si creeze
medii de lucru incluzive si s promoveze diversitatea in cadrul echipei lor pentru a maxi-
miza potentialul si performanta organizationald. Diversitatea in cadrul organizatiilor
reprezintd o resursd valoroasd ce poate aduce beneficii semnificative in ceea ce priveste
inovarea, creativitatea si performanta organizationald. Totusi, pentru a profita de aceste
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avantaje, liderii trebuie sa gestioneze si sa valorifice Tn mod adecvat diversitatea in
cadrul organizatiilor lor. Aceasta implica adoptarea unor strategii si practici care sa
promoveze incluziunea, si Incurajeze contributia fiecdrui membru al echipei si sd
valorifice diferentele individuale in beneficiul organizatiei.

Promovarea unei culturi de incluziune presupune ca liderii sa promoveze o cultura
organizationala care sa celebreze si sd sustind diversitatea. Aceasta poate fi realizata
prin stabilirea unor norme si valori care sa promoveze respectul, deschiderea si cola-
borarea intre membrii echipei, indiferent de diferentele lor. Recrutarea si selectia
echitabila trebuie sa fie impartiald, iar candidatii sa fie evaluati pe baza competentelor
si calificarilor lor, fara a lua in considerare caracteristicile lor demografice sau de alta
naturd. Acest lucru va contribui la crearea unei echipe diverse si incluzive.

Liderii ar trebui sa incurajeze formarea de echipe diverse, in care membrii sa
aduca perspective diferite si sa contribuie cu abilittile lor unice. O echipa diversa poate
aborda problemele din mai multe unghiuri si poate gasi solutii inovatoare si eficiente.
Liderii ar trebui sa promoveze colaborarea si comunicarea deschisa intre membrii echipei,
indiferent de diferentele lor. Acest lucru poate fi realizat prin organizarea de intalniri
si evenimente de echipa, precum si prin crearea unui mediu in care fiecare membru sa
se simtd inteles si apreciat. Organizatiile ar trebui sd dezvolte politici si practici care s
promoveze incluziunea si sd previna discriminarea si marginalizarea. Aceste politici
ar trebui sa fie integrate in toate aspectele vietii organizationale, inclusiv in procesele
de evaluare, promovare si compensatie. Liderii ar trebui sd recunoasca si sa recompenseze
contributiile membrilor echipei lor, indiferent de diferentele lor. Acest lucru poate fi
realizat prin oferirea de recunoastere si recompense pentru realizérile individuale si de
echipd, si prin promovarea unei culturi in care diversitatea este vazuta ca o sursa de
valoare si avantaj competitiv. Prin adoptarea acestor strategii si practici, liderii pot
gestiona si valorifica diversitatea in cadrul organizatiilor lor, contribuind la crearea
unui mediu de lucru incluziv si la maximizarea potentialului de inovare si performanta
organizationala.

Globalizarea continua sa reprezinte o provocare semnificativa pentru leadership-ul
didactic. Liderii trebuie si fie capabili sd navigheze intr-un mediu globalizat si
interconectat, sa gestioneze echipe si proiecte la distanta si sa fie sensibili la aspectele
culturale si etnice in cadrul organizatiilor lor. Globalizarea continud sa reprezinte o
provocare semnificativa pentru leadership-ul didactic in contextul unei lumi interconec-
tate si in schimbare rapida. Aceasta provocare implica adaptarea la cerintele si oportu-
nitdtile unei piete globale, precum si gestionarea diversitatii culturale si lingvistice in
cadrul organizatiilor si comunitatilor educationale. Cateva aspecte cheie legate de
modul in care globalizarea influenteaza leadership-ul didactic si modalitatile de abordare
a acestei provocari sunt : diversitatea culturald, adaptarea la schimbarile tehnologice,
invatarea interculturala si colaborarea globala.

Globalizarea aduce Tmpreund oameni din culturi si contexte diferite. Leadership-ul
didactic trebuie sa gestioneze aceasta diversitate culturala in cadrul organizatiilor si sa
promoveze o culturd a respectului si intelegerii reciproce. Este important ca liderii sa
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fie sensibili la diferentele culturale si sd incurajeze colaborarea si dialogul intercultural
pentru a valorifica diversitatea si pentru a evita conflictele si tensiunile interculturale.
Globalizarea este adesea asociatd cu avansuri tehnologice rapide, cum ar fi internetul
si comunicatiile mobile, care faciliteaza accesul la informatii si educatie la nivel
global. Leadership-ul didactic trebuie sa fie adaptabil si sa integreze aceste tehnologii
in procesul de instruire si dezvoltare a liderilor. Acest lucru poate include utilizarea
platformelor de e-learning, colaborarea online si networking-ul global pentru a facilita
schimbul de idei si bune practici In domeniul leadership-ului. nGlobalizarea necesita
dezvoltarea competentelor de invéatare interculturald in randul liderilor si educatorilor.
Aceste competente includ capacitatea de a comunica eficient in contexte interculturale,
de a negocia si de a rezolva conflicte Intr-un mod cultural sensibil, si de a naviga intr-un
mediu globalizat si divers. Leadership-ul didactic poate promova aceste competente
prin intermediul programelor de formare si dezvoltare profesionala si prin facilitarea
experientelor de invatare interculturald si interactiva. Globalizarea oferd oportunitati
pentru colaborare si parteneriate intre organizatii educationale din intreaga lume.
Leadership-ul didactic poate facilita aceste colaborari prin intermediul schimburilor
academice, proiectelor de cercetare internationale si a altor initiative de cooperare si
schimb intercultural. Prin colaborare si networking global, liderii pot impartasi resurse,
cunostinte si experiente, si pot contribui la imbunatitirea calitatii educatiei si a dezvoltarii
leadership-ului la nivel global. Astfel, globalizarea reprezintd o provocare semnificativa
pentru leadership-ul didactic, dar si o oportunitate de a promova invitarea si dezvoltarea
intr-un context global si intercultural. Prin gestionarea eficienta a diversitatii culturale,
adaptarea la schimbarile tehnologice si promovarea colaboririi globale, liderii pot
contribui la crearea unui mediu educational inclusiv si inovator, care sa raspunda nevoilor
si provocarilor unei lumi globale in continud schimbare.

In cele din urma, gestionarea rezistentei la schimbare si a complexititii reprezinta
alte doua provocéari importante in leadership-ul didactic. Liderii trebuie sa fie capabili
sd gestioneze schimbadrile organizationale si sd navigheze intr-un mediu caracterizat
de incertitudine si schimbare constanta. Gestionarea rezistentei la schimbare si a comple-
Xitatii este una dintre provocarile majore cu care se confrunta leadership-ul didactic
intr-un mediu in continua evolutie si transformare. Aceastd provocare poate fi abordata
printr-o serie de strategii si practici care sa faciliteze procesul de schimbare si sa
minimizeze efectele negative ale rezistentei si complexitatii. Cateva aspecte cheie
legate de gestionarea acestei provocari se refera la comunicare eficientd, implicarea si
consultarea angajatilor, gestionarea anxietatii si a fricii, flexibilitate si adaptabilitate,
delegarea si distribuirea responsabilitatilor, pregatirea si formarea. Astfel comunicarea
deschisa si transparentd este esentiala pentru gestionarea rezistentei la schimbare. Liderii
trebuie sd comunice clar si convingator motivele si beneficiile schimbarii, precum si
sa ofere spatiu pentru intrebari si preocupari.

Prin comunicare eficienta, liderii pot reduce incertitudinea si anxietatea asociate cu
schimbarea si pot castiga sprijinul i angajamentul celor implicati. Implicarea angajatilor
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in procesul de luare a deciziilor si planificare a schimbarii poate creste nivelul de
implicare si angajament al acestora si poate reduce rezistenta la schimbare. Liderii ar
trebui sd incurajeze feedback-ul si contributia angajatilor si sa i implice in identifi-
carea si implementarea solutiilor pentru problemele si provocérile intdmpinate. Schim-
barea poate fi Insotitd de anxietate si frica n randul angajatilor. Liderii ar trebui sa fie
sensibili la aceste emotii si sa ofere sprijin si indrumare pentru a ajuta angajatii sa faca
fatd schimbarii. Acest lucru poate include oferirea de resurse si servicii de consiliere,
precum si facilitarea unor discutii deschise si constructive despre preocupdrile si
temerile angajatilor.

Liderii trebuie sa fie flexibili si adaptati la schimbarile neprevazute si la
complexitatea mediului inconjurator. Acest lucru poate implica ajustarea planurilor si
strategiilor in functie de schimbarile de context sau de feedback-ul primit si adoptarea
unui mindset de invitare continu si adaptare la schimbare. Impartirea responsabilitatilor
si delegarea puterii poate reduce sentimentul de amenintare si rezistentd la schimbare
in randul angajatilor. Liderii ar trebui sd Incurajeze autonomia si initiativa in cadrul
echipei si sa ofere sprijin si resurse pentru ca aceasta sa poata gestiona schimbarea in
mod eficient. O pregatire si formare adecvata a angajatilor poate contribui la reducerea
rezistentei la schimbare si la facilitarea adaptarii la noile cerinte si provocari. Liderii
ar trebui sa ofere resurse si oportunitati pentru dezvoltarea abilitatilor necesare pentru
a face fatd schimbadrii si pentru a creste nivelul de incredere si competenta in randul
angajatilor. Prin adoptarea acestor strategii si practici, liderii pot gestiona eficient
rezistenta la schimbare si complexitatea si pot facilita procesul de adaptare si transformare
in cadrul organizatiilor lor. O abordare empaticd, comunicativd si orientatd spre
implicare poate contribui la crearea unui mediu de lucru pozitiv si la promovarea unei
culturi organizationale deschise la schimbare si inovare.

Inteligenta artificiald joacd un rol semnificativ in eficientizarea procesului
instructiv-educativ, avind un impact pozitiv asupra invatarii si predarii. Cu toate
acestea, este important sa se tind cont de provocdrile si implicatiile etice asociate cu
utilizarea [A-ului 1n educatie si sd se promoveze o integrare responsabild a acestor
tehnologii in practica educationald. Prin exploatarea potentialului IA-ului 1n educatie,
putem crea un mediu educational mai eficient, accesibil si adaptat individual, contribuind
astfel la imbundtitirea calitatii si relevantei invatdmantului in secolul XXI. Desi
existd incd multe provocari si limitari ale utilizarii IA in educatie, aceasta poate fi
consideratd o modalitate promititoare de a imbunétati procesul de invitare si de a
creste performanta elevilor. In viitor, este necesard o continua cercetare si dezvoltare
a tehnologiilor de A pentru a face fata provocarilor si pentru a asigura o utilizare cat
mai eficienta si responsabild a acestora 1n educatie.

In concluzie, leadership-ul didactic se confruntd cu numeroase provociri in
prezentul secol, de la schimbarile tehnologice rapide pana la diversitatea si incluziunea 1n
cadrul organizatiilor. Cu toate acestea, prin identificarea si adoptarea unor abordari si
perspective adecvate, liderii pot gestiona eficient aceste provocari si pot imbunatati



Management si aisistentd psihopedagocica pentru beneficiarii serviciilor educationale 172

eficienta si eficacitatea procesului de formare si dezvoltare a liderilor in cadrul orga-
nizatiilor lor.

Integrarea inteligentei artificiale (IA) in practica manageriald reprezintd una
dintre cele mai semnificative evolutii tehnologice ale ultimei decade, cu un impact
profund si larg raspandit asupra modului in care organizatiile sunt conduse si admi-
nistrate. Din analiza cercetdrilor si a datelor disponibile, se pot formula urmatoarele
concluzii esentiale: cresterea eficientei operationale, imbunatitirea deciziilor informatice,
optimizarea comunicarii si colaborarii, managementul eficient al riscurilor.

IA contribuie semnificativ la automatizarea proceselor repetitive si adminis-
trative, crescand eficienta operationald cu pana la 30%. Acest lucru elibereaza timpul
managerilor pentru activitati strategice si inovative, contribuind astfel la performanta
generala a organizatiilor. Tehnologiile IA permit analiza rapida si precisa a volumelor
mari de date, facilitdnd luarea deciziilor informate. Companiile care utilizeaza IA in
analiza datelor raporteaza cresteri ale veniturilor cu 20-25%, demonstrand impactul
pozitiv al IA asupra performantei economice. Utilizarea chatbotilor si a asistentilor
virtuali imbunatateste semnificativ comunicarea interna si externd, reducand timpul
de raspuns si crescand satisfactia clientilor. Aceste tehnologii sprijina, de asemenea,
colaborarea eficientd in cadrul echipelor, contribuind la un mediu de lucru mai
productiv. A joacd un rol crucial in detectarea si gestionarea riscurilor, in special 1n
sectorul financiar, unde contribuie la reducerea incidentelor de frauda si la cresterea
eficientei evaludrii riscurilor. Monitorizarea continua si analiza anomaliilor permit
identificarea rapida a potentialelor amenintari.

Platformele de IA oferd feedback personalizat si evaluiri continue, sprijinind
dezvoltarea competentelor de leadership. Managerii care utilizeaza IA pentru dezvoltarea
personald raporteazd imbunatatiri semnificative ale abilitatilor lor de conducere,
demonstrand valoarea addugata a acestor tehnologii in formarea profesionala. Transfor-
marea digitala, inclusiv adoptarea 1A, influenteaza cultura organizationald si capacitatea
de inovare a companiilor. Organizatiile care adoptd IA trebuie sa imbratiseze noi modele
de lucru si gandire pentru a ramane competitive in peisajul de afaceri modern.
Integrarea IA 1n practica manageriala ridica si provocari etice si sociale semnificative.
Aspectele legate de confidentialitatea datelor, echitatea si impactul asupra fortei de
munca necesitd o atentie deosebitd. Este esential ca organizatiile sd adopte practici
responsabile si sustenabile in utilizarea [A.

In concluzie, impactul IA asupra practicii manageriale este profund si multidi-
mensional, oferind numeroase avantaje, dar si provocari semnificative. Pentru a maxi-
miza beneficiile 1A, organizatiile trebuie s& adopte strategii bine gandite, sd investeasca in
formarea angajatilor si sa abordeze cu seriozitate aspectele etice si sociale asociate cu
aceste tehnologii. Printr-o implementare atenta si responsabild, [A are potentialul de a
transforma fundamental modul in care organizatiile sunt conduse, contribuind la
cresterea eficientei, inovarii si performantei generale.
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LIDERUL SI FORMAREA SPIRITULUI DE ECHIPA

Profesor Blanda Elena Simion,
Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti

Profesor Sorina Persinaru,
Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti

When the leader dedicates body and soul to his team, the level of performance
achieved by the organization increases, but we must not forget that the team involves
the presence of a larger number of people, which implies the existence of more
resources and ideas, but also of a much more energy than in the case of one person,
we are concluding that teamwork is the key to great achievements, and a leader
knows how to manage this and put value to the team ahead of him.

A group that has team spirit gives the individual two great advantages: an
additional source of determination in times of stress and clear feedback on personal
performance. The value of these aspects is so obvious to coaches that even when they
specialize in individual sports, they automatically treat players as a TEAM. All
athletes, regardless of discipline, can improve their team spirit and, therefore, their
own performances, by opening or strengthening communication channels with the
people around them.

As a coach-leader, it is important to know the performances that the athletes
can reach, it is important to know the team's vision and objectives. The leader is a
TEAM builder.

In vederea formdrii spiritului de echipd, un aspect important il reprezinta accesul
tuturor membrilor la un volum cat mai mare de informatii pertinente referitoare la
activitatea echipei. In incercarea de a stabili un climat de incredere si o comunicare
deschisa intre membrii echipei atunci cand dorim sa construim o echipa coeziva putem
interveni direct sau indirect.

Interventia directd vizeaza lucrul cu sportivii/elevii ce participa In activitati
competitionale. In cazul, interventiei indirecte antrenorii/profesorii si managerii repre-
zinta grupul tinti. In cadrul echipei sportive, fiecare membru se identifica cu grupul si
contribuie Tn mod voluntar si constient la succesul general, echipa functionand dupa
principiul ,,Toti pentru unul si unul pentru toti”.

Evidentiem cateva caracteristici ale unei echipe de succes:

* Atmosfera este confortabild si relaxanta;

» Obiectivele sarcinilor sunt Intelese si acceptate;
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* Critica este productiva;
+ TInaintea meciurilor dar si in cadrul sedintelor ulterioare acestora, echipa
analizeaza atat propriile actiuni cat si ale adversarilor;
» Liderii accentueaza scopurile echipei si ofera feedback pozitiv in legatura cu
abilitatile acestuia.
Un lider de echipd eficient are o varietate de trasaturi si caracteristici care
incurajeazd membrii echipei sa-1 urmeze. Calitatile unui lider de echipa eficient inspirad
increderea si respectul echipei.

Comunicarea:

Liderii de echipa eficienti comunicd in mod clar. Abilitatile de comunicare
verbal si scrisd permit liderilor sé-si prezinte asteptarile fatd de membrii echipei intr-un
mod 1n care acestia sa le inteleaga.

Organizarea:

Liderii de echipa eficienti poseda abilitati organizatorice exceptionale. Acestia
ii ajutd sa-si planifice obiective si strategii care permit membrilor echipei sa activeze in
mod optim. Liderii de echipa organizati pun in aplicare sisteme care mentin ordinea si
conduc membrii echipei pentru a Indeplinii misiunea si obiectivele echipei.

Increderea:

Un lider de echipa eficient este Increzitor in abilitatile sale, precum si increzétor in
abilitatile membrilor echipei sale. Un astfel de lider este sigur de deciziile pe care le
ia gi care afecteaza echipa.

Respect:

Un lider de echipa bun respectd membrii echipei sale. Un lider respectuos i
imputerniceste pe coechipieri, incurajandu-i sa ofere idei cu privire la deciziile care ii
afecteaza. Acest lucru permite membrilor echipei sa stie ca liderul respecta contributiile si
opiniile acestora.

Echitabil:

Un astfel de lider trateazd in mod corect membrii echipei sale. El este echilibrat
cu recompensele si recunoasterea precum si cu actiunile disciplinare. Un lider echitabil
asigura tuturor coechipierilor acelasi tratament.

Negociere:

Liderii de echipa utilizeaza abilitdtile de negociere pentru a obtine rezultate si
pentru a ajunge la o intelegere in cazul unui conflict in echipa.

Antrenorii/profesorii 1si fac timp s@ cunoasca fiecare membru al echipei, cunoscand
relatiile cu parintii sau care le sunt scopurile in viatd. Conducatorii Incearca sa ofere
fiecdrui jucitor un rol vital in cadrul echipei. In interiorul grupului este important ca
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antrenorul/ profesorul sd rupa din cand in cand, subgrupele si sa alcatuiasca altele, in
asa fel incat fostii parteneri sd concureze unii impotriva celorlalti. Este bine ca intre
membrii echipei s existe conflicte, intre anumite limite.

Asemenea conflicte sustin individualitatea si reduce influenta exercitatd de
anumite persoane in cadrul grupului. Incurajeaza existenta unor divergente de opinie,
dar conflictual este privit ca un potential proces creativ.

Pentru a evita manifestarea unor efecte produse de gandirea de grup. Shaw, Gorely
si Corban (2005, p. 257) recomanda ca grupurile sportive sa valorizeze parerile contrare,
nu sa le suprime, si se asigure cd liderii igi exprimd opiniile dupa ceilalti membri ai
grupului, sd incurajeze existenta discutiilor Intre colegi si In afara activitatilor formale
ale grupului, sd desemneze un ,,avocat al diavolului” a cérui sarcina va fi sa aiba o
pérere contrard celorlal{i (sustinutd in argumente), sa-si cunoasca adversarii pentru a nu-i
subestima si sd {ind sedinte in cadrul carora fiecare este liber sd-si exprime ingrijorarile
referitoare la deciziile luate de echipa.

Motivarea:

Utilizarea unor astfel de termeni precum ,,a avea ceva cu cineva”, ,.esec”, ,,succes”,
,satisfactie”, ,,a juca bine”, ,,a concura rau” ne ajuta foarte putin in Incercarea conceptului
de motivare. Sportivii sunt motivati atat pozitiv, cat si negativ de consecintele propriului
comportament (ganduri, sentimente si actiuni). In acest caz, daci un anume jucitor,
de fiecare data cand i se ia mingea, primeste apostrofari verbale dinspre o parte a galeriei,
pentru ca aceasta ,,are ceva cu el”, atunci nu ar fi nici o surpriza ca el sd nu isi mai
doreasca mingea. In mod identic, a fi etichetat ca un ,,esec” in sport este rezultatul
mai multor incidente, in care comportamentul unui individ a fost perceput ca fiind
negativ de catre ceilalti. Pe partea pozitiva ,,succes”, ,,satisfactie” si ,,a juca bine” sunt
termini care sunt folosifi pentru a reflecta consecintele unui comportament perceput
intr-un mod pozitiv.

Astfel portarul care face o serie de interventii salvatoare genial, atacantul care
inscrie golul victoriei si fundasul care salveazd meciul printr-o deposedare vor fi
recompensati prin consecintele efortului lor. Ei sunt recompensati imediat prin
actiunile lor de a pastra mingea in fata portii, de a vedea mingea cum intra In poarta.
Ei sunt recompensati si la scurt timp dupa actiune prin felicitarile coechipierilor si
incurajarile galeriei si sunt rasplatiti din nou, mai tarziu cand citesc in ziare despre

jocul lor. Efectul tuturor acestor lucruri asupra persoanelor implicate este ca lor
,le place sd joace”, ,,gdndesc pozitiv”’ despre ei Insisi si ,,abia agteaptd” urmatorul joc.
Consecintele participarii la activitati sportive presupun aproape intotdeauna ori
recompense, ori sanctiuni. Este dificil, dar nu chiar imposibil sa fii neutru din punct
de vedere emotional in sport.

Feedbackul

Consecintele propriului nostru comportament ne devin cunoscute prin ceea ce
numim ,,feedback”. La fel ca motivatia poate fi Impartit in surse primare si secundare.
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Feedback-ul primar are loc constant, sportivii nu sunt intotdeauna constienti de el.
Sursele primare sunt parte integrantd din tot ceea ce facem. Sursele secundare de
feedback intaresc sau imbogatesc informatia obtinuta deja din sursele primare. Astfel
antrenorii sunt o sursa secundara de feedback prin ceea ce comenteaza (verbal) despre
evolutia sportivilor, lucru care il receptionam prin urechi (auditiv); s-ar putea si ne
arate ce am gresit printr-o demonstratie (vizual) sau ar putea dirija ména cu care
tinem racheta, in tenis spre exemplu, printr-o migcare care nu a fost inregistrata de
jucatorul care era concentrat pe minge.

Antrenorul

Lider in echipa trebuie sd decida tot timpul ce este mai bine pentru sportivi si
sd echilibreze acest fapt cu preferintele lor si cu cerintele situatiei. Antrenorilor buni
nu le este frica niciodata sa ia decizii nepopulare indiferent de dorintele sportivilor.
Intelepciunea lumineaza calea dintre ce este necesar si ce este acceptabil. O regula de
aur a relatiilor interumane este sd empatizezi cu felul de a fi al individului cu care
interactionezi. In general, sportivii incepatori prefera mai mult stilul axat pe recompense,
sportivii avansati preferd pe stilul democratic si sustinere sociald. Sportivii de sex
masculin prefera stilul autocrat, iar sportivele prefera stilul democrat. Seniorii prefera
stilul democrat, sustinerea sociala si cel axat pe antrenament si instruire. Antrenorul la
o evaluare trebuie sd isi pund Intrebari despre sportivii care 1i antreneazd, daca sunt
incepatori, barbati, femei, seniori, copii, adulti, sporturi individuale, sporturi de echipa.

Dezvoltarea spiritului de echipd — Team building

Definit din punct de vedere tehnic vorbind, spiritual de echipd apare in doud
moduri: de sinergie si de confluentd. In primul caz, vorbim despre energia creativa
exprimata de un grup de indivizi a céror fortd si abilitate, ca intreg este mai mare decat
suma celor posedate de fiecare parte. In cel de-al doilea caz, este senzatia de aparte-
nenta traita de fiecare membru al echipei.

Un grup care are spiritul de echipa ii oferd individului douda mari avantaje: o
sursd suplimentard de hotdrare in momentele de stres si o reactie clara cu privire la per-
formantele personale. Valoarea acestor aspecte este atat de evidentd pentru antrenori,
incat, chiar si cand sunt specializati In sporturi individuale, 1i trateazd automat pe
jucdtori ca pe o ECHIPA. Toti sportivii, indiferent de disciplina isi pot imbunatatii
spiritul de echipa si, deci, propriile performante, deschizdnd sau intdrind canalele de
comunicare cu oamenii din jurul lor.

Construirea echipei poate fi definita ca:

Parte a sarcinilor fiecarui lider de echipa.

O constientizare a nevoilor si ambitiilor fiecarui membru.

O cale de relationare cu membrii echipei.

O atitudine.

O constientizare a potentialului pe care echipa il are ca intreg.

kW=
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Ca antrenor — lider, este important sd cunosti performantele la care pot ajunge
sportivii, este important sd cunoastem viziunea si obiectivele echipei. Liderul este un
constructor al ECHIPEL
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IMPREUNA FACEM LUMEA MAI FRUMOASA
- PROIECT DE EDUCATIE INCLUZIVA -

Profesor Cristina-Roxana Dobre,
Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti

Profesor Teodora-Ana Tudor,
|Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti

The project aims to reduce the marginalization of students with CES by mediating
social integration, changing the mentalities and attitudes of teachers, students and their
parents. The project takes place over the course of a year, involving both teachers
and students, as well as parents.

One of the objectives is to encourage students from mainstream education to
engage in activities carried out together with students with special educational
requirements, in order to support the social integration process.

Expected results:

» Training the children's ability to cooperate in an activity, the ability to work

in a team, to offer and receive support;

*  Valuing children with CES, by inducing the feeling of usefulness;

* Involvement of teaching staff in the development of inclusive education
practices in schools, empowering teaching staff to build an educational
environment that motivates the child in the process of socialization in the
activities carried out

The sustainability of the project is achieved by attracting new partners and
carrying out activities as attractive as possible for children.

Conceptul de ,,egalitate Tnseamna astdzi ceva mai mult decat drepturile egale
pe care democratii secolului trecut le revendicau cu entuziasm pentru toti cetitenii; ea
inseamna o egalitate reald a sanselor individuale de promovare sociald, iar educatia este
instrumentul cel mai important in dezvoltarea la maximum a acestor sanse. Copiii au
dreptul fundamental la educatie, posedand caracteristici, interese, aptitudini $i necesitati
de invatare proprii. De aceea proiectarea sistemelor educationale si implementarea
programelor scolare trebuie sa tind seama de marea diversitatea caracteristicilor si tre-
buintelor elevilor inclusi in procesul instructiv-educativ, care trebuie sa asigure sanse
egale pentru copiii defavorizati prin implicarea tuturor cadrelor didactice, parintilor si
a institutiilor locale abilitate.

Egalizarea sanselor sprijind toti copiii, inclusiv pe cei cu CES, pentru a-si atinge
standardele propuse de programul de educatie, prin asigurarea accesului egal la curriculum,
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utilizarea adecvatd a unor strategii de instruire, activitati de Invatare, materiale educa-
tionale si mediul grupei. Notiunea de CES desemneaza necesitdtile educationale
complementare obiectivelor generale ale educatiei formale, necesitati care solicitd o
scolarizare adaptata particularitatilor individuale sau caracteristice unei deficiente ori
tulburari de invéatare, precum si o interventie specificd, prin reabilitarea, recuperarea
corespunzatoare. CES exprima o necesitate evidentd de a se acorda anumitor copii o
atentie si o asistentd educationala suplimentara, fara de care nu se poate vorbi efectiv
de egalizarea sanselor, de acces si participare scolara si sociala.

Cea mai buni solutie pentru un sistem educativ care sa raspunda nevoilor
tuturor elevilor se dovedeste a fi educatia incluziva. Scolile incluzive sunt factorul
cel mai puternic in lupta impotriva atitudinii discriminatorii §i spre crearea unei
societati incluzive si a unei educatii pentru toti.

MOTTO : ,, Pentru a fi de neinlocuit, trebuie sa fii diferit.” (Coco Chanel)

ORGANIZATORI :
* Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti
* Scoala Gimnaziala Petre Ghelmez, Bucuresti

DURATA PROIECTULUI EDUCATIONAL : septembrie 2023 — junie 2024

ARGUMENT :

O educatie incluziva de calitate presupune adaptarea scolii pentru a putea raspunde
diversitatii si se realizeaza prin eliminarea barierelor in invatare si asigurarea participarii
tuturor celor vulnerabili la excludere si marginalizare, printr-o abordare strategica menita
sd faciliteze necesarul invatarii pentru toti copiii. Scoala de tip incluziv este scoala
de baza, accesibila, care 1si indeplineste menirea de a se adresa tuturor copiilor, de a-i
transforma in elevi si de a-i deprinde cu cunostintele si aptitudinile de baza. Aceasta
se realizeazd prin exploatarea resurselor existente, mai ales a celor umane, pentru a
sustine participarea la procesul de Invatamant a tuturor elevilor din cadrul comunitatii,
fara discriminare.

Parteneriatul educational urmareste transformarea reala a elevilor in actori
principali ai demersului educational. Colaborarea dintre elevii diferitelor scoli este o
activitate organizatd, sustinutd, constientd, directionatd spre problemele educative ale
tinerei generatii. Aceste activitati intregesc activitatea educativa a scolii, aducand un
surplus informational elevilor si completdnd conditiile concrete ale educatiei acestora.
Astfel, experienta de Invatare nonformala si informala intregeste si largeste experienta
de inviatare formala.

SCOPUL :

Proiectul urmareste reducerea marginalizarii elevilor cu CES prin mijlocirea
integrarii sociale, schimbarea mentalitatilor si atitudinii cadrelor didactice, elevilor si
parintilor acestora.
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OBIECTIVE :

1. Incurajarea elevilor din invatimantul de mas in implicarea unor activititi desfa-
surate Impreund cu elevi cu cerinte educationale speciale, in scopul sustinerii procesului
de integrare sociala;

2. Realizarea educatiei incluzive promovand acceptarea -calitatilor si a
defectele celor din jurul nostru prin sesiuni de discutii cu cadrele didactice si parintii;

3. Implicarea elevilor din Invatdmantul de masa si a cadrelor didactice de a se
dedica activitdtilor de voluntariat desfasurate cu copii cu nevoi speciale in scopul
sustinerii procesului de integrare sociala.

TIPUL DE PROIECT: proiect local
DOMENIUL : Educatie incluziva

GRUP TINTA:
Elevii, cadrele didactice si parintii din unitatile partenere.

RESURSE:

L]

L]

Umane: echipa de proiect, elevii, cadre didactice, parintii

Temporale : septembrie 2023 — iunie 2024

Financiare: autofinantare

Spatiale : salile de clasa, curtea scolii, sala de sport

Materiale: calculator, imprimanta, aparat de fotografiat, coli, cartoane albe si
cartoane colorate, foarfeci, lipici, costume, mingii, etc.

Digitale: calculator, internet, platforme educative

REZULTATE ASTEPTATE:

L]

Dezvoltarea capacitdtii de a intelege cum pot fi ajutati elevii cu nevoi speciale;
Dobéandirea deprinderilor de comunicare a cadrelor didactice, in beneficiul
copiilor, cu parintii;

Implicarea responsabila si efectiva a parintilor 1n activitatile scolii;

Formarea capacitatii copiilor de a coopera in cadrul unei activitati, deprinderea
de a lucra 1n echipa, de a oferi si de a primi sprijin;

Cultivarea sentimentului acceptarii neconditionate, al sigurantei si al increderii
in sine;

Valorizarea copiilor cu CES, prin inducerea sentimentului de utilitate;
Implicarea cadrelor didactice in dezvoltarea practicilor de educatie incluziva
in scoli, abilitarea cadrelor didactice de a construi un mediu educativ care sa
motiveze copilul in procesul de socializare in activitatile desfasurate.

FINALITATI:
a. teoretice: discutii, dezbateri;
b. practice: realizarea unor expozitii tematice, postere, pliante album foto.
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ACTIVITATILE PROIECTULUI
Activitatea Descrierea Locatia Respon- Data
activitatii activitatii sabili

Alegerea temei - documentarea si Centrul Scolar de |Prof.... |septembrie
proiectului alegerea temei Educatie Incluziva | Prof.... 2023
educational proiectului nr.1, Bucuresti
Elaborarea - redactarea proiec- |Scoala Prof.... octombrie
proiectului tului educational Gimnaziala Prof.... 2023
educational Petre Ghelmez
»Sa-i ajutam sa - prezentarea de Centrul Scolar de |Prof.... |noiembrie
creasca frumos !” |bune practici prin Educatie Incluziva 2023
(activitate dedicatd |care sa se realizeze |nr.l, Bucuresti Prof....
cadrelor didactice) |intelegerea si accep-

tarea celor diferiti
»5a ne cunoastem |- verbalizarea diferi- |Scoala Prof....  |decembrie
emotiile !” telor situatii trdite cu | Gimnaziala Prof.... |2023
(activitate incarcatura Petre Ghelmez
desfasurata cu emotionala
elevii) - citirea unor

povesti, poezii;
,, Elevii cu - stabilirea modali- Centrul Scolar de |Prof.... noiembrie
dificultiti de tatilor de identificarea | Educatie Incluziva |Prof.... |2023
invitare” cazurilor nr.1, Bucuresti
(activitate dedicata |- prezentarea strate-
cadrelor didactice) | giilor pentru inlesni-

rea integrarii copiilor

cu astfel de dificultati
»l eu vreau si fiu |- dramatizarea unor |Scoala Prof....  |decembrie
erou de poveste!” |scene din povesti Gimnaziala Prof.... 2023
(activitate desfa- cunoscute Petre Ghelmez
surata cu elevii) - realizarea de masti
»Copilul - depistarea unor Centrul Scolar de | Prof.... ianuarie
nazdravan sau comportamente si Educatie Incluziva | Prof.... 2024

copilul cu
ADHD?”
(activitate dedicata
cadrelor didactice)

interpretarea lor
adecvata

- metode utilizate la
clasd pentru evitarea
situatiilor perturba-
toare a actului
didactic

nr.1, Bucuresti
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,» Vine, vine - activitati de Scoala Prof.... februarie
primivara!” dezvoltarea a Gimnaziala Prof.... 2024
(activitate abilitatilor manuale |Petre Ghelmez
desfasurata cu si a creativitatii
elevii) - confectionarea de

martisoare
”Azi facem - activitate de cu- Centrul Scolar de |Prof....  |martie
gogosi” noastere a familiilor |Educatie Incluziva|Prof.... 2024
(activitate dedicata |copiilor cu nevoi nr.1, Bucuresti
parintilor) speciale si gasirea de

modalitati de sprijin

- activitate practic-

gospodareasca in

bucatéria scolii
» Metode activ- - prezentarea filmata | Scoala Prof.... aprilie
participative in a unei lectii si Gimnaziala Prof.... 2024
activitatea cu discutarea ei Petre Ghelmez
elevii cu nevoi - prezentarea a doua
speciale” metode didactice in
(activitate dedicatd |care sunt implicati
cadrelor didactice) |elevii cu nevoi

speciale
»EXprim ceea ce |- recunoasterea Centrul Scolar de |Prof.... |mai 2024
simt” emotiilor pozitive/ | Educatie Incluziva | Prof....
(activitate desfasu- |negative nr.1, Bucuresti
rata cu elevii) - desene, picturi,

colaje
IMPREUNA - expozitii cu Scoala Profesorii | iunie 2024
FACEM LUMEA |lucrarile practice Gimnaziala din cele
MAI FRUMOASA |- vizionarea de filme |Petre Ghelmez doua

si fotografii ce unitati

surprind activitatile

din proiect

MEDIATIZARE/DISEMINARE:
* Mediatizare prin publicarea unor exemple de bune practici in reviste de

specialitate

* Popularizarea pe pagina Facebook a scolii

* Amenajarea in scoli a unui spatiu ce va contine un panou cu rezultatele proiec-
tului, imagini cu elevii din timpul sesiunilor de formare, desene, produse ale
activitatilor desfasurate.
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SUSTENABILITATE:
» Posibilitatea de dezvoltare a proiectului prin atragerea de noi parteneri si
desfasurarea unor activitati cat mai atractive pentru copii

Bibliografie
https://didactform.snsh.ro/
https://www.educatiepentruviata.ro/2017/scoala-incluziva/



Valorificarea elementelor de interculturalitate in optimizarea
procesului de invatare-Proiect educational intercultural

Profesor pentru invatimant primar Nicoleta Mirela Pop,
Colegiul National ,,George Baritiu” Cluj-Napoca

Interculturality means respect for differences. The general goal of intercultural
education is to facilitate the formation of positive attitudes to be applied within a
plural society: respect for diversity, for the identity of those perceived as different.
The school is meant to implement policies from the macro level, in a student-friendly
environment, the teaching staff must be the one who guides the action, and the
students must feel valued in their own identity, they being guided by parents who they
have a determining role in generating children's beliefs and attitudes towards
interculturality. To be able to take part effectively in the activities of intercultural
education, the student must feel valued in his own cultural, ethnic and religious
identity.

The intercultural project, aimed to promote intercultural education by
highlighting the various ethnic groups in our country. It was considered that cultural
prejudices and stereotypes are not innate, but learned, which means that they can be
eliminated and limited. The children were given knowledge about belonging to a
certain ethnicity, about the customs and cultural values specific to their own
ethnicity, about the need to know the values of other cultures and to understand and
respect them. Activities were organized to cultivate tolerance towards those of other
cultures and religions.

Interculturalitatea este Tnainte de orice respectul diferentelor. Scopul general

al educatiei interculturale este acela de a facilita:

» Deprinderea abilitatilor de convietuire in societatea plurala a zilelor noastre;

* Congstientizarea cauzelor si radacinilor propriilor determindri culturale, a
stereotipurilor, a prejudecatilor proprii, precum si identificarea acestora la
ceilalti;

» Formarea unor atitudini pozitive care sa fie aplicate in cadrul unei societati
plurale: respectul pentru diversitate, pentru identitatea celor perceputi ca fiind
diferiti, si implicit, respingerea atitudinilor intolerante si discriminatorii fata
de acestia;

» Stimularea unei participdri active in sensul aplicarii principiilor pluraliste
si a combaterii rasismului, xenofobiei, si a discriminarii din orice punct de
vedere.
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Obiectivele educatiei interculturale se afla intr-o ordine crescitoare a comple-
xitatii deprinderilor necesare pentru indeplinirea lor. Internalizarea principiilor
educatiei interculturale are loc:

« reflectie, identificarea unor aspecte culturale, constientizarea anumitor procese.

respectul pentru diversitate si respingerea atitudinilor discriminatorii

combaterea atitudinilor contrare principiilor educatiei interculturale

Factorii care intrad in joc in aplicarea educatiei interculturale se pot imparti pe
mai multe niveluri:

politicile publice elaborate de Ministerul Educatiei

institutia scolii, a carei menire este sd puna in aplicare politicile de la nivelul
macro, intr-un mediu prietenos fatd de elev

cadrul didactic, care combinad dimensiunea cognitiva a actului de invatare
cu cea care Incurajeaza actiunea.

elevul care trebuie si se simta valorizat in propria sa identitate culturala,
etnica si religioasa

parintii care au rol determinant in generarea credintelor si a atitudinilor
copiilor

Pentru a putea lua parte in mod eficient la activitatile din cadrul educatiei inter-
culturale, elevul trebuie sa se simtd valorizat in propria sa identitate culturala,
etnica si religioasa. Este evident cd in situatia in care acesta este supus unor atitudini
discriminatorii, reactia sa la reflectia asupra propriei culturi poate da rezultate
adverse, din cauza complexelor de inferioritate internalizate sub actiunea discrimi-
narii suferite.
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in gradinitd, inca de la varsta premergitoare scolarititii, copiii descoperi
treptat diferentele si asemanarile intercategoriale:

* la 2-3 ani fac distinctia dintre sine si ceilalti, 151 dezvolta identitatea de

sex, Invata culorile si incep sé le asocieze culorii pielii;

» la 3 ani observa diferentele rasiale si in perspectiva vor fi influentati de

normele sociale

* la4-5 ani copiii dau semne de intelegere asupra diferentelor rasiale existente;

* la 5 ani incep sa se identifice cu altii si sd se recunoasca pe sine ca fiind o

parte a grupului;

» intre 5 si 7 ani aprecierea adultului ii determini imaginea despre perfor-

mantele sale, locul in grup si diferentele sale fata de ceilalti.

Toate acestea se continud in scoald. Diferentele dintre copii, culturi, stiluri de
viata si de Invatare, dintre componente, sunt firesti, pozitive. De aceea ei nu trebuie
fortati sa devina copii ale unui model predefinit.

Premisa ca toti copiii sunt egali, a dus la integrarea copiii rromi. Deci, lipsa
marginalizarii, stigmatizarii unor copii este un lucru laudabil. Recunoasterea drep-
tului fieciruia de a avea propriile norme culturale, propriile valori sau necesitati
educationale a reprezentat ideea de baza. Pe parcursul proiectului desfasurat s-a
considerat interculturalitatea o parte componenta a realititii zilnice din scoali, si
nu o tema sau o activitate adaugatd. De asemenea s-a acordat atentie materialelor
expuse, organizarii spatiului care sa permita invatarea prin colaborare, comunicarea §i
nicidecum marginalizarea unor copii.

Am cautat sa deschidem spatiul scolii catre comunitate si specificul ei, organizand
intalniri, excursii, serbari cu specific intercultural. Am avut in vedere cd prejude-
citile si stereotipurile culturale nu sunt inniscute, ci invatate, ceea ce inseamna ca
pot fi si eliminate si limitate.

Astfel am desfasurat in scoala integratoare un proiect intercultural, care a
avut ca scop:

* promovarea educatiei interculturale prin evidentierea diverselor etnii din

tara noastra,

» educarea elevilor 1n spiritul dimensiunii interculturale, al promovarii tolerantei

si Intelegerii reciproce dintre elevii de origine sociala si culturala diferita,

» stimularea copiilor pentru a manifesta interes §i curiozitate pentru propria

cultura si alte culturi.
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Obiectivele acestui proiect au fost:

imbunatatirea procesului instructiv-educativ,

educarea si formarea multiculturald a copiilor,

implicarea activa a familiei 1n activitatile desfasurate in gcoald;
stabilirea de relatii de prietenie intre copiii apartindnd diferitelor etnii.

Partenerii nostri in acest proiect au fost:

Fundatia Rromani Criss,

Institutul Roman pentru Cercetarea Minoritatilor Etnice din Cluj-Napoca,
Casa Japoniei;

Radio Renasterea.

Proiectul s-a desfasurat la nivelul tuturor claselor primare din scoald. Proiectul
a inclus activititi derulate doar de unele clase, dar si activitati comune.

Tema proiectului a fost aprofundatd intdi in cadrul activitatilor instructiv-
educative din scoala. Li s-au transmis copiilor cunostinte despre apartenenta
la 0o anumitd etnie, despre obiceiurile si valorile culturale specifice propriei
etnii, despre necesitatea cunoasterii valorilor altor culturi si a intelegerii si res-
pectarii acestora.

S-au organizat activitati de cultivare a tolerantei fata de cei de alta cultura si
religie.

INVENTAR DE ACTIVITATI:

1.

W

(o)}

»Fata mosului si fata babei” — valorificarea informatiilor despre costumele
populare apartinind diverselor etnii conlocuitoare.

. “Tara pierduta” dupd Luminita Mihai Cioabd — obtinerea unor informatii

despre diversele etnii din tara noastra.

. Pastele in lume
. Concurs de gastronomie - prepararea unor produse specifice bucatariei

diferitelor minoritati.

. Educatie fizica - Dans romanesc si dans tiganesc.
. Educatie muzicala — Auditie - cantece populare specifice etniilor;
. Educatie artistico-plastici - ,,Priectenul meu’’, “Masti”.

iy
U,

. »,Fata mosului si fata babei”

valorificarea informatiilor despre costumele populare apartinand diverselor
etnii conlocuitoare.

SCOPUL ACTIVITATII:

cultivarea interesului pentru lectura
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promovarea interculturalitatii prin evidentierea costumelor traditionale roma-
nesti si ale diverselor etnii din tara noastra
modelarea caracterului elevilor, educarea si constientizarea acestora in
vederea promovarii unei Intelegeri reciproce intre toti cetitenii romaéni,
indiferent de limba, port, cultura , traditii.

ascultarea si continuarea povestii, ordonand tablourile...
interpretarea unor roluri

caracterizarea personajelor

cunoasterea costumelor populare romanesti si a altor etnii
surprinderea trasaturii dominante a fiecarei etnii

redarea unui fragment din poveste, folosind diverse materiale textile

2. “Tara pierduta” dupa Luminita Mihai Cioabad — obtinerea unor informatii
despre diversele etnii din tara noastra.
Implementarea si evaluarea activitatii:

lecturarea textului — realizatd de Lacatus Craciunel, reprezentantul Institu-
tului Roman pentru Cercetarea Minoritatilor Etnice din Cluj-Napoca
evidentierea diverselor etnii din Romania si a limbilor vorbite de acestea
(salutul 1n diverse limbi)

identificarea steagurilor fiecarui popor si a tarilor membre Uniunii Europene
auditia unor fragmente ale imnurilor nationale ale acestor popoare
Realizarea unor desene pornind de la continutul textului citit, a unui rebus,
ca modalitati de evaluare

Hora - simbol al egalitdtii si al uniunii
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3. Pastele in lume-activitatea a avut ca scop cunoasterea semnificatiei acestei

sarbatori in lume

Implementarea si evaluarea activitatii:

» eclevii au aflat informatii despre semnificatia sarbatorii pascale, despre obice-
iurile diferitelor popoare cu ocazia acestei sarbatori;

» au fost confectionate diferite produse pascale: ornamente pentru masa de
Pasti, au decorat oud, au pictat icoane pe sticld, au confectionat din gips
iepurasi, etc.

* aceste produse au fost expuse la un stand al scolii aflat in incinta supermar-
ketului Auchan

4. Concurs de gastronomie -Realizarea unor produse de gastronomie specifice
diferitelor etnii
SCOPUL ACTIVITATII:
* Activitatea a av promovarea interculturalitatii prin evidentierea gastrono-
miei romanesti si ale diverselor etnii din tara noastra
* Activitatea a av stimularea unei participari active In sensul aplicarii prin-
cipiilor pluraliste si a combaterii rasismului
Activitatea a avut ca scop cunoasterea semnificatiei acestei sarbatori, precum si
a felului in care crestinii din toatd lumea marcheaza sarbatoarea pascala.
Ativitatea a avut ca scop cunoasterea semnificatiei acestei sarbatori, precum si
a felului in care crestinii din toatd lumea marcheaza
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* Copiii impreuna cu mamele lor au pregatit un produs de gastronomie, pe
care l-au prezentat juriului gi celor prezenti la aceastd activitate.

* Echipele participante la concurs au prezentat reteta produsului, intr-o
maniera originala.

» Eforturile participantilor au fost recompensate prin premii acordate atat
elevilor, cat si mamelor. lar publicul a savurat produsele prezentate.

5. Dans roménesc si dans tigianesc

SCOPUL ACTIVITATII:

* promovarea interculturalitatii prin evidentierea dansurilor specifice romanesti si
tigdnesti.

» exersarea priceperilor si abilitatilor practice In scopul promovarii intercultu-
ralitatii

6. Educatie muzicald — Auditie - cantece populare specifice etniilor;

7. Educatie artistico-plastica - ,,Prietenul meu’’ si “Masti”’- promovarea educatiei

interculturale prin intermediul artei

Rezultatele acestui proiect:

* cunostinte corecte despre diferitele etnii din tara noastra;

* atitudini pozitive fatd de diversitatea culturala si etnica;

» cresterea gradului de acceptare a elevilor rromi;

* Tmbunatatirea frecventei elevilor rromi la scoald, precum si a rezultatelor
scolare;

* reducerea comportamentelor agresive.
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IMPORTANTA ABILITA’[ILOR SOCIALE
iN COMUNICAREA ASISTENTILOR MEDICALI -
DEMERS INVESTIGATIV

Adriana Slusar

Cuvinte cheie: abilitati sociale, comunicare, asistenti medicali, chestionar

Abstract: Comunicarea si abilitdtile sociale ale asistentilor medicali reprezintd
elemente esentiale in asigurarea unei ingrijiri medicale de calitate si in crearea unei
experiente pozitive pentru pacienti. In acest studiu, ne propunem sd evaludm nivelul
de dezvoltare a abilitatilor sociale ale asistentilor medicali si perceptia lor asupra
comunicarii in cadrul interactiunilor cu pacientii, folosind metoda anchetei tip chestionar
online. Analiza datelor a relevat ca majoritatea respondentilor au recunoscut importanta
abilitatilor sociale in ingrijirea medicala si au exprimat dorinta de a-si imbunatati
abilitdtile de comunicare. Feedback-ul pacientilor a fost identificat ca fiind o masura
eficienta pentru evaluarea eficacitatii formarii in abilitatile sociale, sugerand ca
imbunatatirea relatiei medic-pacient poate conduce la o mai mare satisfactie a
pacientilor si la o aderenta crescuta la tratament.

Abstract: Communication and social skills of nurses are essential elements in
ensuring quality care and creating a positive experience for patients. In this study, we aim
to assess the level of development of nurses' social skills and their perception of
communication in interactions with patients, using the online questionnaire survey
method. Our sample included 104 nurses from various specialties and medical units.
Analysis of the data revealed that most respondents recognized the importance of social
skills in nursing and expressed a desire to improve their communication skills. Patient
feedback has been identified as an effective measure for evaluating the effectiveness of
social skills training, suggesting that improving the doctor-patient relationship may lead
to greater patient satisfaction and increased adherence to treatment.

Introducere

In domeniul asistentei medicale, comunicarea si abilititile sociale ale perso-
nalului medical joacd un rol important in calitatea serviciilor furnizate si in experienta
pacientului. In aceasta lucrare, ne concentram asupra organizirii si desfisurarii unei
cercetari care vizeazd evaluarea abilitatilor sociale ale asistentilor medicali, folosind
metoda anchetei tip chestionar online. Lucrarea 1si propune s ofere o privire de ansamblu
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asupra procesului de organizare si desfasurare a cercetarii, evidentiind importanta
abilitatilor sociale in practica medicala si relevanta metodei anchetei tip chestionar online
in evaluarea acestora. Analiza rezultatelor obtinute va oferi insight-uri valoroase pentru
imbunatatirea comunicarii si a relatiei medic-pacient 1n cadrul sistemului de sanatate.
Autorul Liviu Oprea, sustine ca procesul de comunicare in cadrul Relatiei Clinice
Centrate pe Pacient (RCC) este influentat de cinci tipuri de comunicare: furnizarea de
informatii, cautarea de informatii, stabilirea de parteneriate, construirea de rapoarte si
comunicarea socio-emotionald. A evidentiat, de asemenea, dovezi care sustin eficacitatea
acestor tipuri de comunicare in promovarea beneficiilor si a argumentat ca, spre deosebire
de modelele bioetice de luare a deciziilor medicale, procesul din cadrul RCC a fost
identificat prin studii empirice care au demonstrat eficacitatea sa [3]. Intr-un alt studiu,
autorii considera ca in prezent, comunicarea in domeniul medical reprezintd o provocare
esentiala pentru medici, fiind absolut necesara in practica de zi cu zi. Cu cat starea de
sdndtate a pacientului este mai grava si cu cit prognosticul este mai nefavorabil,
comunicarea devine din ce in ce mai dificild. Indrumarea medicilor in astfel de situatii
poate fi de un real ajutor. Cu toate acestea, rimane necesitatea continudrii cursurilor
de specialitate in comunicarea medical [4]. Autorii studiului [1] considera ca “comunicarea
eficienta intre medic si pacient reprezintd un pilon esential in orice domeniu al asistentei
medicale” si “canalele de comunicare se formeaza in retele alcatuind sistemul de
comunicare”[6]. Imbunititirea comunicarii poate contribui la cresterea eficacitatii
tratamentului, imbundtatirea respectarii acestuia de catre pacient si, in final, la Tmbu-
natatirea starii de sandtate a acestuia. De asemenea, este important si ne amintim ca o
comunicare slabd poate avea consecinte grave, inclusiv erori medicale si rezultate
negative asupra sanatatii pacientului.

Material si metode

Organizarea si desfasurarea cercetarii a inclus utilizarea metodei anchetei tip
chestionar, care a constat in distribuirea a 9 intrebari cu mai multe variante de raspuns,
avand un esantion de 104 respondenti asistenti medicali. Chestionarul a fost conceput
in format electronic pentru a permite respondentilor sa raspunda usor si convenabil.
Acest format online a facilitat colectarea datelor si analiza ulterioara a rezultatelor.

Ipoteza lucrarii

Se presupune cd investigdnd dezvoltarea abilitatilor sociale ale asistentilor
medicali, se va constata o imbunatatire semnificativa a relatiei lor cu pacientii, ceea
ce va conduce la o mai mare satisfactie a pacientului fata de ingrijirea medicala si la o
aderentd crescuta la tratament.

Scopul lucrarii

Scopul lucririi consta in investigarea si intelegerea rolului si importantei abilitatilor
sociale in comunicarea asistentilor medicali.
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Obiectivele lucrarii:

1. Identificarea rolului abilitdtilor sociale In comunicarea asistentilor medicali,

2. Evaluarea impactului abilitatilor sociale asupra experientei pacientului.

3. Investigarea nevoilor si a perspectivelor asistentilor medicali referitoare la
dezvoltarea abilitatilor sociale.

Interpretarea datelor

Interpretarea datelor obtinute in urma cercetarii asupra abilitatilor sociale ale
asistentilor medicali poate aduce o perspectiva asupra aspectelor care influenteaza co-
municarea si relatia medic-pacient in cadrul sistemului de sanatate.

Care este rolul abilititilor sociale in contextul comunicirii asistentilor

medicali?
50
40 2
20 iy
0
Sa ofere suport Sa Sa reduca Altele
emotional imbunatateasca incidenta
pacientilor cooperarea s1 erorilor
increderea intre medicale

pacienti si
personzlul
medical

Fig. 1. Rolul abilitatilor sociale in comunicarea asistentilor medicali

Se poate observa in (Fig.1), cd aproximativ 20.2% dintre respodenti considera
ca suportul emotional oferit de personalul medical este un aspect important al
partea personalului medical in gestionarea aspectelor emotionale si psihologice
asociate tratamentului si recuperarii. Aproximativ 42.3% dintre respodenti considera
ca Imbunatatirea cooperarii si increderii in relatia cu personalul medical este un

Se sugereaza cd o comunicare eficientd, respectuoasd si transparentd intre
pacienti si personalul medical poate contribui semnificativ la consolidarea acestei
relatii si la Tmbunétatirea experientei lor in cadrul sistemului de sénatate. Doar 4.8%
dintre respodenti considerd ca reducerea incidentei erorilor medicale este un aspect

drepturilor pacientilor si conservarea resurselor medicale. Se subliniazd diversitatea
nevoilor si preocupdrilor in ceea ce priveste calitatea si eficienta serviciilor medicale.
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Cum poate influenta formarea abilitatilor sociale calitatea relatiei
medic-pacient?
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Fig.2 Calitatea relatiei medic-pacient

Prin cresterea empatiei si a intelegerii reciproce 4.8% au raspuns ca dezvoltarea
abilitatilor sociale, cum ar fi empatia si ascultarea activa, poate ITmbunatati intelegerea
reciprocd intre medic si pacient. Prin punerea in practicd a acestor abilitati, medicul
poate sd isi exprime mai bine empatia fatd de starea si nevoile pacientului, creand
astfel o legaturd mai puternica si mai intelegatoare. Un procent semnificativ de 88.5%
dintre respondenti considera ca formarea abilitatilor sociale poate imbunatati eficienta
tratamentului medical. O comunicare deschisa si eficienta intre medic si pacient poate
duce la o intelegere mai buna a afectiunii, a planului de tratament si a asteptrilor, ceea ce
poate conduce la o gestionare mai eficientd a bolii si la imbunatitirea rezultatelor trata-
mentului. in ceea ce priveste cresterea numarului de interventii chirurgicale doar 6.7%
au raspuns ca formarea abilitétilor sociale poate contribui la cresterea increderii pacien-
tului in medic si, implicit, la cresterea probabilitdtii de a accepta interventii chirurgicale
necesare. O relatie bazatd pe Incredere si intelegere reciproca poate reduce anxietatea
si ingrijorarea pacientului in legdturd cu interventiile chirurgicale, facandu-le mai
dispus sa le accepte atunci cand este necesar.

Ce impact poate avea comunicarea eficientd asupra experientei
pacientului in Ingrijirea medicala?

64.4 279
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pacientului clinica pacient si personalul
medical

Fig.3 Comunicarea eficientd privind experienta pacientului in ingrijirea medicala.
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In ceea ce priveste imbunatatirea satisfactiei pacientului 64.4% de respodenti
consider ca comunicarea eficientd Intre pacient si personalul medical poate duce la o
imbunatatire semnificativa a satisfactiei pacientului. Prin explicarea clara a diagnosticului,
a optiunilor de tratament si a procedurilor medicale, precum si prin ascultarea atenta a
preocupdrilor si Intrebarilor pacientului, se poate crea un mediu in care pacientul se simte
inteles, respectat si ingrijit, contribuind astfel la o experientd mai pozitiva in cadrul
considerd ca comunicarea eficientd poate contribui, de asemenea, la o gestionare mai
eficientd a timpului in clinica. Prin stabilirea unor proceduri de comunicare clare si prin
gestionarea adecvatd a programarilor si a fluxului de pacienti, personalul medical poate
reduce timpul de asteptare al pacientilor in clinicd, ceea ce poate contribui la o experienta
mai plicutd si mai eficientd pentru acestia. Reducerea respectului intre pacient si
personalul medical 27.9% de respodenti considered cd comunicarea eficienta poate
contribui la consolidarea respectului reciproc intre pacient si personalul medical. Prin
furnizarea unei comunicari deschise, respectuoase si transparente, se poate construi o
relatie bazata pe incredere si colaborare intre pacient si personalul medical, evitand
astfel posibilele conflicte sau neintelegeri care ar putea afecta respectul reciproc.

Care dintre urmatoarele metode ar putea fi eficiente in dezvoltarea
abilititilor sociale ale asistentilor medicali?

65.4
100 24.8
9.8
0
Simuliri de situatii ~ Cursuri teoretice Lecturi online
clinice fard practica

Fig.4 Metode eficiente In dezvoltarea abilitatilor sociale

In ceea ce privesc simulirile de situatii clinice doar 65.4% dintre respodenti
sugereaza ca aceastd metoda este consideratd eficientd in dezvoltarea abilitatilor sociale
ale asistentilor medicali. Acest rezultat aratd ca experienta practica si interactiva in
simularea scenariilor reale din mediul clinic este valorizatd ca metoda eficientd de
invatare. 9.8% dintre respodenti sugereaza ca metoda- cursurile teoretice fara practica
nu este considerata foarte eficientd In dezvoltarea abilitatilor sociale ale asistentilor
medicali. Aceasta poate indica faptul ca invatarea exclusiv teoretica, fard aplicare practica
sau interactiune directd, nu oferd un cadru optim pentru dezvoltarea acestor abilitati.
Procentul moderat de 24,8% dintre respodenti sugereaza ca lecturile online poate fi
considerata utild in dezvoltarea abilitétilor sociale, dar nu la fel de eficientd ca simularile
de situatii clinice. Aceasta ar putea indica faptul ca resursele online pot oferi cunostinte
teoretice si informatii suplimentare, dar nu oferd experienta practica si interactiunea
directd necesara pentru dezvoltarea abilitatilor sociale.
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Ce beneficii pot aduce asistentii medicali prin dezvoltarea
competentelor sociale?
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Fig.5 Beneficii privind dezvoltarea competentelor sociale

Un procent de 57.2% dintre respodenti considera cd o competenta sociald dezvol-
tatd poate Iimbunatati semnificativ relatia asistentilor medicali cu pacientii. Capacitatea de
a comunica eficient, de a arata empatie si de a construi incredere poate contribui la o
interactiune mai pozitiva si mai satisfacitoare cu pacientii. In ceea ce priveste imbuna-
tatirea relatiei cu colegii un procent 12.3% dintre respodenti consider cd dezvoltarea
competentelor sociale poate contribui la consolidarea relatiilor intre asistentii medicali si
colegii lor de munca. Abilitatile de comunicare si colaborare pot imbunatati eficienta
echipei medicale si pot promova un mediu de lucru mai armonios si mai cooperant.
Reducerea timpului petrecut la birou doar 30.5% dintre respodenti consider cé acest
aspect este mai putin mentionat, deoarece dezvoltarea competentelor sociale poate, Intr-un
fel, contribui la reducerea timpului petrecut la birou prin Imbunétatirea comunicarii si
a eficientei 1n gestionarea sarcinilor. O comunicare mai eficientd poate duce la rezolvarea
mai rapida a problemelor si la evitarea neintelegerilor, ceea ce poate conduce la o
distributie mai eficientd a muncii si, implicit, la o reducere a timpului petrecut la birou.

Cum pot influenta abilitatile sociale rezultatele
tratamentului medical?
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Fig.6 Influenta abilitatilor sociale
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Prin cresterea respectului pacientului fatd de indicatiile medicale un procent de
63.1%dintre respodenti considera cd abilitatile sociale dezvoltate ale personalului
medical pot contribui la stabilirea unei relatii de incredere si respect reciproc intre
medic si pacient. Prin cresterea numarului de efecte secundare ale tratamentului doar
3.9% dintre respodenti consider cd este contraintuitiv, abilitatile sociale inadecvate
ale personalului medical pot contribui la aparitia unui numar mai mare de efecte
secundare ale tratamentului. O comunicare deficitara sau o lipsa de empatie pot duce
la neintelegerea sau subestimarea preocuparilor si nevoilor pacientului, ceea ce poate
afecta administrarea adecvatd a tratamentului si poate creste probabilitatea aparitiei
efectelor secundare. 33% dintre respodenti consider cd in unele cazuri, abilitatile
sociale ale personalului medical pot influenta costul tratamentului. O comunicare
eficienta si o relatie solidd medic-pacient pot duce la o intelegere clard a optiunilor de
tratament si a planului de ingrijire, ceea ce poate reduce nevoia de proceduri sau
interventii costisitoare gi poate contribui astfel la reducerea costurilor tratamentului.

Care este efectul unei comunicéri deficitarein
asistenta medicala?
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Fig. 7 Efectele comunicarii deficitare

47.1% dintre respodenti considera ca o comunicare deficitara poate duce la neinte-
legerea sau confuzia cu privire la diagnostic, tratament sau proceduri, ceea ce poate
submina increderea pacientului in competenta si abilitatile personalului medical. in ceea
ce priveste reducerea frecventei vizitelor pacientului la medic 31.7% de respodenti
consider cd comunicarea este deficitara, pacientul poate simti ca nu este ascultat sau ca nu
isi poate exprima adecvat nevoile si preocupdrile. Aceasta poate duce la evitarea sau
reducerea frecventei vizitelor la medic, ceea ce poate afecta negativ managementul
sandatatii si prevenirea bolilor. Un procent destul de mare 21.2% de respodenti, contrar
asteptérilor, consider ca o comunicare deficitard poate duce uneori la o crestere a satis-
factiei pacientului. Acest lucru poate fi explicat de faptul ca anumiti pacienti pot avea
asteptari reduse sau pot considera cd o comunicare incompleta sau superficiala este
suficienta.
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Care este importanta relatiei medic-pacient in asistenta medicala?
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Fig.8 Importanta relatiei medic-pacient

Cum ar putea fi masurata eficacitatea formarii in abilitatile sociale
pentru asistentii medicali?
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Fig. 9 Eficacitatea formarii in abilitatile sociale
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Un procent 85.5% de respodenti consider ca o relatie solida si bazata pe incredere
intre medic si pacient poate influenta pozitiv respectul si increderea pacientului in
tratamentul propus. Atunci cand pacientul simte cd este ascultat, inteles si respectat de
catre medic, este mai probabil sd fie cooperant si sa adere la planul de tratament
recomandat, ceea ce poate contribui la imbunétatirea rezultatelor si a prognosticului
medical. 13.2% dintre respondenti considera ca experienta clinicd sugereaza ca relatia
dintre medic si pacient poate avea un impact semnificativ asupra rezultatelor trata-
mentului. O comunicare eficienta, o relatie de incredere si respect reciproc pot contribui la
o colaborare mai buna intre medic si pacient, ceea ce poate Imbunatati aderenta la trata-
ment si rezultatele acestuia, iar un procent del.3% de respodenti afirmé ca importanat
relatiei dintre medic si pacient este irelevanta in ingrijirea pacientului
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Prin feedback-ul pacientilor doar 84.3% dintre respodenti consider cd asistentii
medicali pot fi evaluati prin intermediul feedback-ului direct oferit de pacienti in legatura
cu calitatea comunicarii si a relatiei medic-pacient. Acest feedback poate fi colectat
prin intermediul chestionarelor de satisfactie a pacientilor, interviurilor sau sondajelor
online, care pot evalua nivelul de empatie, respect, claritate si deschidere in comunicarea
asistentilor medicali. In cee ace priveste numarul de proceduri medicale efectuate doar
15.7% dintre respodenti consider cé acest aspect poate fi relevant in anumite contexte, el
nu oferd o masura directd a eficacitatii formarii in abilitati sociale. Numarul de proceduri
medicale efectuate poate fi influentat de mai multi factori, inclusiv de complexitatea
cazurilor si de cerintele organizationale, deci nu reflectd neaparat abilitatile sociale ale
personalului medical. Prin numarul de concedii medicale luate de asistentii medicali un
procent de 0% arata ca acest indicator nu este relevant pentru masurarea eficacitatii
formarii In abilitati sociale. Concediile medicale pot fi luate din motive variate, cum
ar fi probleme de sanatate personale sau stres profesional, si nu sunt neaparat legate
de calitatea abilitatilor sociale ale asistentilor medicali.

Discutii

Conform unor studii stiintifice, s-a constatat cd in proportie de 85%, rezultatele
benefice ale tratamentului sunt atribuite relatiilor favorabile Intre medic si pacient,
care sunt construite pe baza unei comunicari eficiente [5].

Concluzii

1. Comunicarea eficienta si relatia de incredere intre medic si pacient sunt cruciale
in asistenta medicald. Aceste aspecte influenteaza direct respectul si increderea
pacientului in tratament, contribuind la imbunatatirea aderentei la tratament si a
rezultatelor acestuia.

2. Dezvoltarea abilitatilor sociale ale personalului medical poate aduce multiple
beneficii, inclusiv Imbunatatirea relatiilor cu pacientii si colegii, reducerea
frecventei vizitelor pacientului la medic si 0 mai bund gestionare a costurilor
tratamentului.

3. Metodele eficiente de dezvoltare a abilititilor sociale includ simularile de
situatii clinice, care sunt considerate cele mai eficiente, urmate de resursele
online. Cursurile teoretice fard practica sunt considerate mai putin eficiente in
acest sens.

4. Relatia medic-pacient nu trebuie subestimata in asistenta medicald, deoarece
influenteaza puternic rezultatele tratamentului si experienta pacientului in
sistemul de sanatate. O comunicare deficitara poate duce la scaderea incre-
derii pacientului si poate afecta aderenta la tratament.

5. Imbunatitirea abilitatilor sociale ale personalului medical si accentul pe o
comunicare eficientd si empatica ar trebui sa fie prioritati in pregatirea si
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dezvoltarea profesionald a asistentilor medicali, in scopul de a asigura ingrijirea
medicala de calitate si de a construi relatii solide si de Incredere cu pacientii.
6. Comunicarea eficienta Intre personalul medical si pacienti ar trebui sa conduca
la cresterea eficientei si a nivelului de intelegere a tratamentului, ceea ce poate
imbunatati conformitatea pacientului si, in unele situatii, poate contribui la
imbunatatirea starii de sdnatate a acestuia. Pe de altd parte, comunicarea
slaba este adesea asociata cu erori medicale si rezultate negative pentru sanatate

(2].
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DEZVOLTAREA ABILITATILOR SOCIALE
SI DE COMUNICARE A TINERILOR CU DIZABILITAI‘I-
EXEMPLE DE BUNE PRACTICE

Doctor, Presedinte Katina Anna AHMAD
Asociatia Changing my self...I change the world, Volos, Grecia

Profesor consilier scolar Otilia Calina Ardelean
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad, Romania

This paper presents examples of activities carried out with young people with
disabilities within from four countries- Italy, North Macedonia, Latvia and Greece-
the Independent way project, the strengths and challenges encountered, as well as the
results achieved.

Viata autonoma a persoanelor cu dizabilitati se afld acum in central educatiei si
politicii sociale europene, cu scopul final de a crea condttiile pentru o ,,societate
pentru toti”.

Proiectul ,,Viatd independentd” a avut ca scop sa ofere tinerilor (18-30 ani) cu
si fard dizabilitati oportunitatea de a lucra 1n perechi pentru a se cunoaste, a identifica
provocarile cu care se confrunta tinerii cu dizabilitai in diferite contexte, a se ajuta, a
se Impreteni, a invata Impreund deprinderi personale, sociale si un mod independent de
viatd benefic pentru ambele categorii folosind metode de invétare incluzive, participative,
non-formale.

Acest proiect inovator s-a desfasurat pe o perioada de 24 de luni (din februarie
2022 pana in februarie 2024) si a fost implementat de un grup de ONG-uri europene,
experte in domeniu, sub conducerea Fundatiei Don Giovanni Zanandrea Onlus (Italia)
in colaborare cu ,,Cya Krick” ( Republica Macedonia de Nord), ONG-ul grec ,,Changing
myself...I change the world”, ,, Gruppo Ingegneria Gestionale SRL din Italia si ONG-
ul leton Latvijas Autisma apvieniba.

Obiectivele specifice ale proiectului au fost:

* Identificarea nevoilor speciale ale tinerilor cu dizabilitati legate de viata
independenta

» Elaborarea unui plan educational individual pentru invétarea abilitatilor
necesare vietii independente (Plan educational individual)

* Proiectarea de activitati inovatoare care sd implice tineri cu dizabilitati si
tineri cu dezvoltare tipica
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Realizarea unui videoclip educational care ofera solutii inteligente, ieftine si
instrumente tehnice si tehnologice inovatoare utile pentru o viatd independenta
Formarea lucratorilor de tineret in insusirea de tehnici si metode care vor ajuta
tinerii cu dizabilitati in viata lor de zi cu zi, precum si pentru participarea lor
la viata sociala.

Printre rezultatele proiectului au fost:

Un workshop gazduit de catre ONG-ul grec Changing myself...I change
the world cu participarea a 20 de persoane (5 din fiecare tara participantd) si
2 formatori, unul pentru Grecia ( Otilia Ardelean) si unul din Letonia. in
cadrul instruirii, participantii au vizitat diverse institutii educationale.

In cadrul workshopului au fost prezentate tehnici care ajuti participantii (edu-
catori/cadre didactice si lucratori de tineret dar si tineri cu dizabilitati sa se relaxeze,
sa faca cunostinta unii cu altii si, In consecinta, sa se creeze o atmosfera de incredere
reciproca in grup. Aceste tehnici sunt un fel de invitatie la participare si sustinere
reciproca. A fost necesar sd fie alese si adaptate tehnici si activitati care sa poatd fi
implementate de tinerii cu dizabilitati diferite, din 4 tari diferite.

Au fost prezentate si parcurse toate stagiile de:

formare a echipei - cu activitati de interactiune sociala

agitare a echipei - cu creare stari de disconfort, competitie si provocari
individuale

normare - cu prezentare exemple simple de jocuri de rol, jocuri care faci-
liteaza comunicarea, stimuleaza, increderea

performanta cu prezentare de activitati ce implicad provocari complexe ale
intregii echipe, orientate spre rezultate.

Team building-ul a fost foarte reusit fiindca s-a realizat o analiza anterioara a
intregii echipe, a nevoilor acesteia care au ajutat la planificarea personalizata.
Ca si puncte tari ale workshopului au fost:

L]

deschiderea tinerilor cu dizabilitati pentru activitati

conectarea trainer-participanti

comunicarea expresiva a trairilor

feed-back-urile primite

buna colaborare trainer-specialisti Tnsotitori ai tinerilor cu dizabilitéti

Ca si provocdri constructive au fost identificate:

comunicarea In limba engleza cu toti participantii

temerile specialistilor insotitori privind posibile reactii ale tinerilor cu dizabilitati
stimularea coeziunii grupului asa de variat

pastrarea motivatiei pentru Invétare de noi jocuri, exercitii, activitati
alternarea de activitati indoor cu outdoor

identificarea rapida a nevoilor individuale si colective ale participantilor
adaptarea continuturilor (reguli de joc, instructiuni de urmat in activitati, tipuri
de jocuri/ activitati) la nevoile identificate

flexibilitate si rezonare cu interesele participantilor

primirea feed-backurilor, In manierd personalizata
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Cei 12 tineri participanti au avut varste cuprinse intre 18-45 ani, fiind cu handicap
mental grav si mediu.
* Asociatia “Changing myself...I change the World” (presedinte doctor Katina
Anna Ahmad) in colaborare cu Grupul de Voluntari VOLUNESIA (presedinte
Georgia Boudalaki) si Scoala Primara Agria (director Zoi Gerostathi) cu sediul
in Volos Grecia au organizat si implementat urmatoarele activitati:

viata ambalajelor ( de cand au fost produse si pana cand au fost transfor-
mate in ceva nou)

pasii reciclarii-strategia in trei directii (redu, reutilizeaza, recicleaza)
efectele poludrii si prevenirea acesteia

reducerea consumului de apa si energie electric

metode de a calatori green

si altele...in imagini...

LTV

Au fost donate scolii o pubeld de colectare selectiva (capace, pahare si sticle de
plastic, hartie/ carton, cu scopul de a le utiliza in realizarea de obiecte utile. Capacele
de plastic colectate de elevi au fost donate Asociatiei persoanelor cu handicap fizic
“Yppocampos”penru achizitionarea de scaune cu rotile si instrumente ergonomice
pentru concetatenii nostri care au dizabilitati fizice, precum si pentru confectionarea
de obiecte decorative cu lezande care transmit mesaje importante privind protectia
mediului realizate de catre elevi.

In sticlele de plastic colectate elevii au sadit plante aromatice si le-au transformat in
gradini suspendate.
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Eforturile elevilor de a Infrumuseta curtea scolii au continuat. Anvelopele vechi
de masini au fost curatate,vopsite cu material ecologice (donate de Asociatia “Changing
mysel...I change the world”) si transformate in scaune si glastre ecologice unde elevii,
cu ajutorul profesorilor, parintilor si personalului comunitatii locale din Agria si
Municipiul Volos au plantat plante aromatice si curtea s-a umplut de culori si arome.

Grupul de Voluntari VOLUNESIA si Asociatia Changing myself...I change
the world” s-au angajat sa intretina si sd vopseasca toate bancile scolii cu materiale
ecologice pentru a transform curtea scolii intr-un loc placut pentru activitatile in aer
liber ale tuturor elevilor.



INTEGRAREA COPIILOR CU CES: ATITUDINI,
BARIERE, STRATEGII

Profesor Carina-Anca Baba,
Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad

Summary

Equality of opportunity considers the continuous transformation through which
different systems of society and the environment are made available to everyone,
including people with CES, through accessibility in all aspects of life: professional,
social, cultural, educational, etc. Equality of opportunity is the basic condition for the
integration of atypical students in mainstream schools.

Integrarea scolara a elevilor cu cerinte educative speciale presupune educarea
elevilor atipici In scoli obisnuite, scoli in care studiaza elevii tipici, integrarea repre-
zentand un proces complex, de lungd duratd. Pentru ca aceasta sa fie posibild, este
necesar sa fie Indeplinite mai multe conditii. Prima si cea mai importanta conditie,
existenta unei echipe (functionale) la nivel de institutie, compusad din manager, cadre
didactice bine pregitite, personal auxiliar, personal nedidactic, specialisti (terapeuti,
logopezi, consilieri scolari), parinti si, desigur, elevi. O altd conditie este aceca a bazei
materiale. Pentru realizarea reald a integrarii unui elev atipic in Invatamantul de masa
este necesar ca acesta sd urmeze acelasi program ca si ceilalti, aceleasi programe
scolare, sa participe la toate activitatile scolare si extrascolare propuse de institutie, cu
precizarea ca un elev atipic poate sa aiba nevoie de ceva in plus, din acest punct de
vedere. De exemplu, un elev nevazitor ar putea avea nevoie de un laptop si aplicatii
specifice, pentru a-si putea lua notite, pentru a putea invata, aspect care nu ridica pro-
bleme pentru elevul tipic, care va folosi in acest sens caietul si stiloul. De asemenea,
celui dintai 1i va fi util doar manualul digital (sau scris in sistem Braille), in timp ce elevul
tipic va prefera varianta tiparitd a manualului. Alt exemplu, un elev cu probleme
locomotorii trebuie sd aiba acces la laboratoare, la silile de clasa, asadar e necesar sa
existe Tn cadrul scolii rampe speciale, care sa-i faciliteze deplasarea (cu scaunul cu
rotile). O alta conditie necesara se referd la atitudinea resursei umane amintite mai
sus, intelegdnd prin aceasta cadre didactice, personal auxiliar si nedidactic, dar si
parinti, elevi, alti parteneri ai institutiei. In acest sens, e necesar ca fiecare dintre cei
mentionati sd dezvolte o atitudine empatica, toleranta, precum si relatii de prietenie,
comunicare si colaborare, bazate pe respect reciproc. Toate aceste conditii, daca sunt
indeplinite, duc catre integrarea elevilor atipci (care se poate realiza individual sau 1n
grup) pe mai multe niveluri: fizic, social si educational.

Primul nivel reprezintd fundamentul integrarii, deoarece elevii tipici si atipici
trebuie sa imparta aceeasi sala de clas, in acelasi timp, sa participe impreuna la activitati.
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Urmatorul nivel, cel social, presupune comunicarea, colaborarea, participarea efectiva
la activitati, schimb de opinii, controverse, toate cu rolul de realizare a interrelationarii
si a mentinerii energiei sociale a grupului eterogen. Altfel spus, elevul atipic nu este
asezat in ultima banca si uitat atat de profesori, cat si de colegi, ci este implicat in
activitatile didactice, in aceeasi masura in care sunt implicati si elevii tipici. Nivelul
educational reprezintd esenta educatiei integrate, in terminologia de specialitate,
fiindu-i desemnata sintagma ,,nivel curricular al integrarii”. Acesta presupune un program
special de predare-invatare, formare si evaluare, personalizat / adaptat curricular in functie
de fiecare elev.

Integrarea presupune asimilarea unui elev atipic intr-o clasa formata din elevi
tipici, unde acesta se adapteaza (sau nu!) programelor, practicilor educative etc.,
institutia in sine neavand parte de schimbari semnificative, focalizarea fiind pe elev.
Integrarea nu trebuie confundata cu incluziunea. Pentru realizarea celei din urma este
necesara o schimbare masiva, atat In ceea ce priveste institutiile de invatamant, cat si
in ceea ce priveste sistemul educational. Scopul incluziunii este acela de a raspunde
nevoilor elevilor, pentru aceasta urmandu-se imbunatitirea constantd a institutiei
(resurse materiale si umane). Incluziunea presupune focalizarea pe grup / pe clasa,
creandu-se un mediu adaptiv, iar profesorii punand foarte mare accent pe colaborare
in rezolvarea situatiilor de invitare a elevilor atipici. Astfel, educatia integrata
reprezintd o modalitate institutionalizatd de educare a elevilor cu CES 1in clase si scoli
de masa si se desfasoara pe mai multe dimensiuni:

» legislativ si administrativ, in principal legat de politicile educationale (educatia

acestor elevi este o responsabilitate a sistemului national de Tnvatamant);

» abordare pedagogicd — aratd necesitatea apropierii conditiilor de predare-

invatare a elevilor atipici de cele accesibile elevilor tipici;

» abordare sociala — subliniazd importanta relatiilor, interactiunea sociala intre

copii (in clasa si in afara ei).

Egalitatea de sanse are in vedere transformarea continua prin care diferite sisteme
ale societatii si ale mediului sunt puse la dspozitia tuturor, inclusiv a persoanelor cu CES,
prin accesibilizarea in toate aspectele vietii: profesional, social, cultural, educational etc.
Egalitatea de sanse reprezintd conditia de bazi a integrarii elevilor atipici in scolile de
masa.

Exista, totusi, in Romania, o oarecare retinere cand vine vorba de integrarea
elevilor cu cerinte educative speciale. Aceasta retinere este manifestatd atat de unele
cadre didactice, cat si de parintii elevilor tipici (mai ales). Conform unui sondaj realizat in
Suceava, in 2017 (Mariana Ghiuta, coord. Maria Doina, Facultatea de Stiinte ale Educatiei,
Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, Lucrare de licenta, Atitudinea cadrelor didac-
tice fata de elevii cu dificultati de invatare), drept e, respondentii nefiind foarte nume-
rosi, dar facand parte din institutii de invatdmant diferite, s-au constatat urmatoarele:

» tendintele generale privind atitudinea societatii fatd de elevii atipici este de

ignoranta 23,3%, de izolare 20%, de respingere totald 16,7%, de acceptare
16,7%, de sprijin 13,3% si de toleranta 10%;



215

Ovidiu Florin TODERICI, Svetlana Zagorka MILENCOVICI

atitudinea cadrelor didactice fatd de copiii cu dificultati de invatare: 73,3%
sprijin, 16,7% acceptare, 10% tolerantd, aceasta in conditiile in care majoritatea
cadrelor didactice (73,3%) au clase in care exista elevi cu CES;

toate cadrele didactice au intdlnit macar ocazional elevi cu CES: 63,3% dintre
cadrele didactice au intalnit elevi cu CES ocazional, iar 36,7% in mod frecvent;
familia unui copil cu CES alege o scoald obignuita si nu una speciald din trei
motive: 53,3% dintre acestia considera ca si copiii cu dificultati de invatare
au dreptul la o sansa egala, 30% au in vedere posibilitatea de integrare in
societate si 16,7% asimilarea modului cotidian de viata;,

cadrele didactice considera ca este foarte importanta (96,7%) sau importanta
(3,3%) colaborarea cu parintii elevilor cu CES;

in privinta gradului de reusita, cadrele didactice au considerat ca 40% dintre
elevi au un grad mediu de reusitd Intr-o scoald obisnuita, 30% sunt mai
optimisti, considerand ca elevii cu CES au un grad mare de reusitd, 23,3%
grad slab, iar 6,7% grad foarte slab;

70% dintre cadrele didactice care au participat la sondaj sunt de parere ca lipsa
succesului scolar este cauzat de deficientele elevilor, iar principala cauza
pentru care acestia sunt marginalizati sau exclusi este incapacitatea de a face
fata cerintelor scolare; 30% dintre cadrele didactice apreciaza ca marginalizarea
acestor elevi este cauzata de faptul ca nu le sunt intelese nevoile;

in privinta solultiilor potrivite pentru scolarizarea elevilor cu CES, cadrele
didactice se impart in trei categorii, cea mai numeroasa categorie (50%) consi-
derand ca sunt necesare clase speciale in Invatamantul de masa, 30% fiind de
parere cé elevii cu CES pot fi integrati, iar 20% recomandand scolile speciale;
cadrele didactice sunt de parere ca nu pot sa gestioneze singure problemele
copiilor cu CES, sfatuindu-i pe péarinti sd accepte ajutorul specialistilor
(94%); 89% dintre parinti, considera cadrele didactice, ar fi dispuse sa accepte
ajutorul specialistilor;

50% dintre cadrele didactice participante la sondaj ar prefera sa lucreze cu
clase 1n care nu sunt copii cu CES; niciun cadru didactic nu isi doreste sa
lucreze la o clasa speciala;

daca profesorii ar avea copii cu CES, ar opta ca acestia sa invete intr-o scoala de
masa (33,3%), intr-o clasd speciald dintr-o scoald obisnuitd (46,7%), intr-o
scoald speciala (20%);

cadrele didactice participante la sondaj au Intre 26 si 45 ani (80%) si sunt de
sex feminin (100%), 66,7% provenind din mediul rural si 33,3 din cel urban;

in final, in ceea ce priveste atitudinea cadrelor didactice referitor la integrare,
86,7% considera cd elevii cu CES au dreptul s invete intr-o scoald de masa,
in timp ce 13,3% sunt nehotarati. Nu exista niciun rdspuns categoric negativ.

De precizat ca existd un numar foarte mare de elevi cu dificultati de vorbire /

scriere, aceste dificultati influentand intregul parcurs scolar. Astfel, dislexia (tulburarea
cititului) cauzeaza insucces scolar, deoarece elevul nu reuseste sa inteleaga informatiile
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transmise. Aceasta tulburare se transmite si In exprimarea scrisd, elevii prezentand
dificultati la dictare, de exemplu. Disgrafia (tulburarea scrisului) cauzeaza dificultati
in ceea ce priveste scrierea corectd si lizibila. Dacd dislexia se extinde asupra scrisului,
disgrafia se extinde asupra cititului, elevul prezentdnd dificultati la citirea unui text. Dis-
calculia (tulburarea de calcul si rationament matematic) are efecte negative la lectiile
de matematica.

Strategiile de integrare scolard a elevilor cu CES subliniaza necesitatea unro
modele generale:

* modelul de cooperare a scolii de masa cu scoala speciala — In care scoala de
masa este cea care coordoneaza procesul de integrare, stabilind un parteneriat
activ intre cadrele didactice din cele doud institutii, care vor experimenta si
sprijini un nou mod de realizare a activitatilor didactice, urmarind adaptarea
resurselor didactice si asigurarea unui cadru confortabil pentru toti elevii din
clasa;

* modelul bazat pe organizarea unei clase speciale In scoala de masa - prin
includerea copiilor atipici;

* modelul itinerant — favorizeaza integrarea unui numar mic de elevi atipici
intr-o scoald de masa, situatd la mica distantd de casd si sprijinitd de un
profesor itinerant;

* modelul comun — seamand cu cel precedent, cu diferenta ca profesorul
itinerant este responsabil pentru toti elevii atipici dintr-o anumita zona;

* modelul cascada - structurat pe mai multe niveluri, trecerea de la un nivel
inferior la unul superior fiind mai usor de realizat decat invers;

* modelul Kaufmann — axat pe integrarea copiilor cu retard mental educabil;

* modelul IGE — structurat pe 7 componente teoretic eficiente, dar greu de aplicat;

* modelul de analizd de sarcini — are in vedere volumul de munca al cadrului
didactic si al elevului;

* modelul temporal al lui Hundert — cuprinde trei faze, acceptat si aplicat frec-
vent, presupune necesitatea unei pregatiri speciale a elevilor, cadrelor didactice
si a mediului scolar general.

Metoda de lucru cu grupul are avantajul cooperdrii cu ceilalti prin activitati
comune, grupurile putand sa fie de mai multe tipuri: de schimb (de idei pentru o anumita
tema), de lucru ghidat, de discutii, de cercetare, de analiza creativa, de stimulare etc.

Instruirea diferentiatd reprezintd personalizarea abordarii instructiv-educative
in ceea ce priveste setul de observatii si examinarea cerintelor individuale, specifice
fiecdrui elev, avand avantajul reconsiderdrii particularitatilor dezvoltérii fiecarui elev.
Aceasta ia In considerare urmdtoarele elemente: structura si continutul educatiei,
organizarea colectivitatii scolare si a activitatii didactice si relatia pedagogica dintre cadru
didactic si elev.

Un factor important in ceea ce priveste teama cadrelor didactice fatd de integrarea
elevilor atipici este provocata si de absenta formarii si perfectionarii in acesta directie.
Este imperios necesar ca profesorii sd cunoasca o gama variatd de strategii didactice,
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pe care sa le aplice in mod constant. Astfel, profesorul trebuie sa se formeze in domeniul
psihopedagogiei speciale, pentru a putea identifica deficientele (evident, in niciun caz,
nu va da un diagnostic si nu va lua locul specialistilor, dar va sesiza dificultatile de
invatare! si 1i va indruma pe parintii elevului in vederea consultérii unui specialist) si
pentru a intelege cum se manifesta acestea. Profesorul va evalua constant elevii, va adapta
materialul didactic, va organiza diverse actiuni de invatare prin care sd ii implice pe
toti elevii din clasa.

Pentru ca predarea sa fie cu adevarat eficientd, trebuie urmarite cateva aspecte:

» supravegherea si indrumarea atenta;

» sarcinile de lucru trebuie sa fie realizabile, astfel se recomandad impartirea

acestora pe bucati mai mici;

* identificarea de oportunitati de feefback;

* informatii scrise simple;

» utilizarea semnelor, a simbolurilor — cu scopul de a facilita comunicarea si

de a sublinia cuvintele esentiale;

» evitarea activitdtilor care presupun scrierea indelungata;

* conceptele matematice trebuie prezentate in etape, mereu repetate si aplicate;

* repetarea si consolidarea conceptelor cheie;

» incurajarea elevilor, recunoasterea succeselor acestora, cresterea stimei de sine;

* munca in echipa sau in grup;

» incurajarea de a cere ajutor;

* definirea clara a scopului activitatii didactice;

» utilizarea flexibild a tuturor resurselor disponibile;

» colaborare cu echipa de specialisti;

* identificarea punctelor forte si a talentelor copiilor etc.

Sugestiile propuse mai sus reprezintd doar citeva exemple, acestea putind fi
inlocuite sau completate de altele. Consideram ca nu exista ,retete” pentru integrarea
elevilor cu CES in Invatamantul de masa, dar cei care manifestd deschidere pentru
integrarea acestora vor gasi si strategiile potrivite, pornind de la ideea ca fiecare copil
merita o sansa si de la aceea cd invatand impreuna, copiii invata s traiascd impreuna,
sa se accepte si sd se ajute reciproc, integrarea elevilor in scoald reprezentand primul
pas pentru integrarea adultilor cu CES 1in societate.

La nivel de institutie, se pot realiza activitati scolare si extrascolare interesante
si atractive, gandite interdisciplinar, transdisciplinar si pluridsciplinar. Proiectele
Erasmus, desi necesitd o atentie sporitd in momentul elaborarii, au avantaje uriaste,
deoarece, printre altele, au ca obiective colaborarea — comunicarea — cresterea stimei de
sine. Astfel, elevii sunt valorificati, provocati sa se autodepaseasca, motivati. Compor-
tamentul lor se transformd, devin mai Increzatori In propriile forte si entuziasti. Aceleasi
efecte 1l au si proiectele nationale, regionale, locale sau cele realizate in parteneriat cu
alte institutii (biblioteci, muzee, scoli de masa, biserici, cercuri militare, centre de
batrani, Palatele Copiilor), fundatii, asociatii, presa — ziare, reviste, radio etc.
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Voi prezenta in cele ce urmeazd cateva activititi extrascolare, realizate in
parteneriat cu cateva din institutiile de mai sus, vizand ariile curriculare Limba si
comunicare, Om si societate, Consiliere si orientare, Tehnologii, Terapii specifice si
activitati de recuperare si compensare. Cadrele didactice coordonatoare formeaza o
echipa, desi reprezinta arii curriculare diferite si aparent fara legatura.

Proiectele Sense, realizate de catre Liceul Special ,,SfAnta Maria” Arad in par-
teneriat cu Fundatia Sense International Romania, au rolul de a ne aminti de Helen
Keller si de Vasile Adamescu (https://www.youtube.com/watch?v=aiTQUIJZv71w),
doi oameni minunati care, in ciuda deficientelor extrem de grave, au reusit nu numai
sd se integreze in societate, ci si sa devind modele, prin curajul pe care 1-au manifestat
si prin lupta constantd de autodepasire, lupta care i-a transformat in invingatori. Aceasta
colaborare este una dintre cele mai importante pentru institutia noastra, implinindu-se
10 ani de la prima Intdlnire cu Sense. Activitatile extrascolare la care participa elevii
se desfasoara in fiecare an, in lunile decembrie si iunie, si sunt coordonate de echipe
de cadre didactice, astfel incat sd indeplineasca scopul si obiectivele comune ale
Fundatiei Sense si ale Liceului Special ,,Sfanta Maria” Arad:

* Congstientizarea in randul elevilor a importantei de a fi solidari cu cei de 1anga ei

prin realizarea unor ateliere de creativitate;

* Acumularea de experiente care duc la dezvoltarea empatiei;

* Dezvoltarea abilitatilor practice si a motricitatii fine;

* Dezvoltarea spiritului de lucru in echipa;

* Dezvoltarea simtului estetic;

* Cresterea stimei de sine;

» Familiarizarea elevilor cu personalitdtile cu dizabilitati care au dat ceva frumos

lumii;

* Dezvoltarea abilitatilor de creare a unui text;

* Dezvoltarea perceptiei formei si a culorilor;

* Dezvoltarea depriderilor tactile;

... toate acestea reprezentand pasi siguri spre integrare.

Atelierele propuse au fost variate: ateliere de creatie literara, ateliere digitale
(vizand cautarea de informatii pe internet, realizarea unor powerpointuri, a unor articole
in format digital etc), ateliere de desen si pictura, ateliere de icoane pe sticla, ateliere
de felicitari / semne de carte / alte obiecte realizate 1n diferite tehnici (quilling, iris folding,
colaj etc.), ateliere de pliere a hartiei, ateliere de modelaj in lut si ghips, ateliere de turta
dulce, fursecuri si alte dulciuri, jocuri de rol cu marionete, excursii, activititi de
socializare si integrare in comunitate — prin excursii care au vizat aspecte practice de
viata, precum deplasarea cu mijloacele de circulatie in comun, citirea meniului intr-un
restaurant, comandarea mancarii si realizarea platii acesteia, deplasarea prin oras, in
calitate de pieton, respectand regulile de circulatie etc.

Parteneriatul institutiei noastre cu Complexul Muzeal Arad a avut ca obiectiv
promovarea In randul elevilor a istoriei nationale si a artei: Brancusi prin ochii
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copiilor... Elevii, coordonati de prof. Luminita Olar si prof. Ramona Hepes, au vizitat
muzeul, au avut parte de workshopuri organizate si sustinute de muzeografi special
pentru ei si au avut posibilitatea de a expune in cadrul muzeului propriile lucrari,
realizate in tehnica iris folding, inspirate din sculpturile Iui Constantin Brancusi
(https://www.youtube.com/watch?v=zAssNI5Apok). Evident, stima de sine a elevilor
cu CES a crescut considerabil in urma acestor activitati, iar vizitatorii muzeului au putut
sa constate ca elevii cu CES pot, stiu si vor (daca profesorii lor au suficienta ribdare
si dedicare) sa creeze lucruri minunate.

Arta include, nu exclude, https://www.youtube.com/watch?v=xwO0dgb76lY,
a reprezentat un parteneriat realizat intre Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad si trei
scoli de masad. Au fost implicate 15 cadre didactice si aprox. 100 de elevi, care au
realizat activitati comune (au pregatit fursecuri, trandafiri din foietaj, madlene, au
pictat, au elaborat poezii, povestioare, au desfasurat activitati de cercetare, descoperind
prietenii culturale etc.), in urma acestui parteneriat fiind publicate trei volume: Mama,
un inger fird aripi, Prietenii de poveste, Lumina Invierii.

Variantele digitale ale volumelor:

* https://issuu.com/carina_anqa/docs/mama_- un_nger f r_aripi;

* https:/fissuu.com/carina_anqa/docs/lumina_nvierii;

o https:/fissuu.com/carina_anqa/docs/prietenii_de poveste.

Un alt parteneriat care a avut ca finalitate publicarea unui volum a fost acela cu
Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” Arad (au participat elevii clasei a IX-a de la Liceul
Tehnologic ,,Aurel Vlaicu” si elevii clasei a IX-a de la Liceul Special ,,Sfanta Maria”).
Volumul se intituleaza: ,, Copildria — inima tuturor varstelor” Lucian Blaga — Culegere
de creatii literare ale elevilor din clasa a IX-a. Varianta digitala: https://issuu.com/
carina_anqa/docs/cartea_clasei a_ix-a.

Un parteneriat altfel, cu efecte vizibile, desfasurat pe parcursul a doi ani, a fost
realizat cu Palatul Copiilor din Arad si RTV Unirea International, un post de radio cu
sediul in Viena si filiald In Arad. Elevii Palatului Copiilor, Inscrisi la Cercurile de
Jurnalism, Marionete si Formatie muzica usoara au recitat poezii, au creat interviuri,
au interpretat roluri din diverse scenete, adaptate radio, au cantat piese proprii sau din
repertoriul international, au participat la activitati dedicate eroilor, limbii romane,
culturii nationale etc, la toate aceste activitati participand, in calitate de egali, si elevi
ai Liceului Special ,,Sfanta Maria” Arad. Momentele artistice pregitite de elevii celor
doua institutii au fost difuzate in cadrul emisiunii radio ,,Romani pentru Romani”,
subliniindu-se faptul cd nimic nu este imposibil, daca ne dorim cu adevarat.

Cateva emisiuni la care au participat elevii pot fi urmarite pe youtube:

* https://www.youtube.com/watch?v=N5wPY S2hwy8

* https://www.youtube.com/watch?v=QskHofHe69¢g

* moment dedicat lui Nichita Stinescu - https://www.youtube.com/watch?

v=LGY{f W7dYWo

* moment dedicat Zilei Nationale a Lecturii - https://www.youtube.com/

watch?v= O3uNYArCKg
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» fragement de emisiune, lectura unei scrisori scrise de un elev al Liceului Special
»Sfanta Maria”, prezentare a unui proiect Erasmus - https://www.youtube.
com/watch?v=Vpifx 1bCQk

Alte doua parteneriate demne de amintit au fost realizate intre Liceul Special
»Sfanta Maria” Arad si Biserica Ortodoxa Variasu Mare si Liceul Special ,,Sfanta Maria”
Arad si Filiala Judeteani ANCMRR ,,Ziridava” Arad. in cazul parteneriatului cu
biserica, elevii au vizitat biserica de mai multe ori, fiindu-le prezentate diverse obiecte de
cult, pilde si invataturi, elevii oferind in schimb flori, pe care insisi le-au plantat in
curtea bisericii. Credinciosii parohiei au inteles n acest fel cd mainile dibace ale
acestora pot aduce un strop de frumusete in orice loc, aspect subliniat si de expozitia
de icoane pe sticla pictate de elevi si expuse in cadrul bisericii. Parteneriatul cu Filiala
Judeteand ANCMRR a scos in evidentd importanta cunoasterii istoriei locale, a respectarii
eroilor, a reintoarcerii la radacini. Elevii au fost vizitati de istorici si militari in rezerva,
care le-au prezentat diverse aspecte din istoria locald, filme documentare, dar, in acelasi
timp, i-au invitat sa participe la activitdtile dedicate Zilei Nationale a Romaniei, Zilei
Independentei, Zilei Eroilor. Daca, la inceput, elevii au fost doar martori, pe parcurs au
devenit direct implicati in activitati, prezentandu-si omagiul fata de eroi prin depunerea de
flori la monumentele inchinate acestora.

Participarea elevilor ,,speciali” la aceste activititi ne fac sd credem ca integrarea
este posibild, in conditiile in care atat cadrele didactice, cat si comunitatea doresc, in
primul rand, sd accepte aceasta posibilitate, apoi, un pas esential, incearca sd caute
solutii realiste - prin formare speciald, prin creare de echipe care sa functioneze cu
adevarat, prin ajutorul parintilor, specialistilor, comunitétii, prin realizarea unor lectii
altfel, interactive, transdisciplinare, bazate pe activitati practice, prin cultivarea
respectului etc, mesajul elevilor cu CES cétre comunitate fiind redat printr-un Imn al
lor: https://www.youtube.com/watch?v=RbrOehedGyO0.
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STIMULAREA COMPETENTELOR DE COMUNICARE
LA COPIII CU BARIERE COGNITIVE

Profesor in invatamantul prescolar, Czipa Melinda
Gradinita cu program prelungit Csipkerozsika, Targu Secuiesc

The aim of the study was motivated by the fact that in recent times, studies
regarding the inadequate development of social and communication skills have
reinforced the idea that due to the deficit in these skills, many children are facing a
series of deteriorated or declining relationships. If they cannot communicate
properly, if they do not recognize and express their basic emotions correctly in
everyday life situations, they can easily be offended, hurt, confused, and may feel
discomfort which can lead to their relationships not only failing but also to a
decrease in their self-esteem and confidence. Therefore, developing communication
skills targets and is involved in every aspect of life, from school behavior and attitude
to daily situations. In the case of adolescents with cognitive barriers, the development
of these skills becomes even more stringent and emphasized.

Cu toti simtim cd ritmul vietii cotidiene, discursul nostru se accelereaza.
Membrii familiei pot petrece mai putin timp mpreund, fard conversatii informale,
povesti de seard, jocuri comune. Parintii petrec mai putin timp cu copiii lor din cauza
programului de lucru supraaglomerat, iar sarcinile bine indeplinite sunt deseori
recompensate prin cresterea timpului petrecut in fata calculatorului. Deci, dupa un
timp copii vor renunta la discursii cu voce tare, expresive, deoarece noii membri ai
familiei si prietenii se pare cd nu au nevoie de dialog.

Conform literaturii de specialitate si descoperirilor stiintifice actuale, copiii cu
abilitati slabe de comunicare sunt deseori singuri, au prieteni putin, adesea devin
victime ale excluderiii. Cand devin adulti, este chiar mai greu pentru ei sa-si gaseasca
locuri de munci, si chiar daca-si vor gisi le va foarte dificil si-1 pastreze. In cazul
copiilor exclusi de semeniii lor, existd sanse mari de a dezvolta tulburari emotionale

si comportamentale, care sunt mai pronuntate la copiii cu dizabilitati intelectuale.

In mentinerea relatiilor sociale si in triirea unei vieti omenesti echilibrate,
abilitatile de comunicare ale individului sunt esentiale, dintre care cea mai importanta
este vorbirea si comunicarea. Vorbirea si comunicarea copiilor cu deficiente intelectuale
sunt limitate din motive complexe. Din acest motiv, este dificil pentru ei sa-si intemeieze
relatii, sd facd contacte vorbind, vorbirea nu mai este, sau doar Intr-o masura foarte
limitata, un mijloc de géndire si de control al comportamentului. La nivel simptomatic:
acesta se evidentiaza in problemele intelegerii vorbirii, in deficientele productiei de
vorbire, 1n tulburarile de comunicare. Nu numai comunicarea verbala este afectata, ci
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si comunicarea non-verbala. Toate acestea pot fi observate in codificarea semnelor, in
dificultatile conceptualizirii, in relationare la concret, in vocabularul sarac, in rigiditatea
mecanicii operatiilor de gandire, 1n difeitele probleme de vorbire foarte variate. Gravitatea
afectiunilor, structurarea, istoria vietii copilului, determind exprimarea lingvistica a
copiilor, de la procesul lipsei de vorbire pana la punctul de a relata evenimentele conver-
gente, pana la compuneri scurte. In acest sens, gisim mari diferente in cadrul aceluiasi
grup.

Pentru ca un copil sa comunice bine, in primul rand, trebuie sa transmita semnalele
potrivite pentru a fi inteles exact. Respectiv trebuie sa vorbeascad expresiv, trebuie sa
decodifice corect limbajul corpului si sa fie capabil sa-si exprime sentimentele si sa-si
exprime gandurile in mod corespunzator. Ar trebui si aiba intotdeauna posibilitatea de a
interpreta nu numai propriile mesaje, der si mesajele celorlalti. Nu ar trebui sa lasam
la intamplare dobandirea abilititilor de comunicare verbale si non-verbale esentiale
pentru viata de zi cu zi.

Oricat de toleranta este o societate fatd de persoanele handicapate, ea intotdeauna
valorizeaza inteligenta si performanta cognitivd. Orice forma modernd de educatie,
care tine seama de bagajul genetic individual, promoveaza atingerea celui mai inalt nivel
posibil de performantd cognitiva. Identificarea, evaluarea, dezvoltarea si educarea func-
tiilor cognitive pun intrebari cu privire la natura capacitatilor umane, la valoarea educatiei
parentale si la posibilitatile de influentare a dezvoltarii copilului, precum si cu privire
la relatia dintre conceptele de potential si de functii psihice. Aceste subiecte vaste pot
fi cu greu restrinse la notiunea de stimulare, sau la cea de educare a inteligentei.
Totusi, trebuie sd remarcam recunoasterea crescanda in literatura de specialitate a
importantei stimuldrii factorilor cognitivi, motivationali si de personalitate — factori
ca, de exemplu, abilitatea de a urma un scop, strategiile de invatare cognitiva, curajul,
cooperarea, implicarea in sarcind, curiozitatea, motivarea — care impreuna influenteaza
performanta cognitiva.

Stimularea comunicarii la copii cu dizabilitati intelectuale,
bariere cognitive

"Comunicarea, ca o interactiune cu caracterul comunicdrii, este de fapt si, in
final, nimic altceva decat o conversatie. Dezvoltarea copiilor si a tinerilor cu dificultati
intelectuale incepe cu interpretarea unilaterala a comportamentului lor prin intermediul
comunicarii, scopul final al acestuia trebuie sa fie conversatia, adicd schimbul de
mesaje 1n situatii reciproce comune, care este tocmai dezvoltarea acestei vieti comune
a educatorului si celui educat . ... Se pune acum intrebarea cu privire la modul in care
aceasta dezvoltare este posibila. "(Wilhelm, 1995, 45)

Factori importanti in tehnica vorbirii: respiratia vorbirii, articularea, ritmul de
vorbire, volumul, accentul. Toate acestea sunt monitorizate si exersate constant in
timpul activitatilor de dezvoltare. In exercitiul respiratiei vorbirii, trebuie si cautim si
sd folosim exercitii In care organele de vorbire sunt implicate activ in rezolvarea lor.
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O parte din exercitiile de respiratie este o pronuntare a unui sunet lung, repetarea
cuvintelor, textelor scurte si poeziilor .

Dezvoltarea comunicari copilului trebuie sd fie continua, diferentiata, sa fie per-
sonald. Trebuie s tinem seama de specificul afectiunilor copiilor, de abilitdtile indivi-
duale si dezvoltarea fatd de sine insusi. Dezvoltarea competentelor de comunicare
poate fi luatd in considerare prin observarea participarii copilului in situatii, conversatii si
conflicte. Evaluarea insusirii si utilizarii regulilor bunelor maniere, (in orice fel de

situatie de zi cu zi) .Copiii cu dizabilitati intelectuale, datoritd deficitelor lor cognitive, au
nevoie de mai mult timp pentru a invita comunicarea. Invatarea este mai usor de facut
daca acestia sunt facute prin exercitii practice, repetand de mai multe ori sarcina data.

Daca un copil cu dizabilitati intelectuale nu poate comunica verbal deloc, trebuie sa-1
invatam si alte alternative de comunicare. De exemplu, limbajul corpului, sistemul de
semne, folosirea de desene, pictograme, imagini, obiecte. In contactul social, dramatizarea
oferd ocazia de a exersa, aplica si extinde formele de comunicare. In aceste ocazii se
creeazd ocazia la exprimare si la dezvoltarea capacititii de participare. Prin sarcini
situationale, se exerseaza cooperarea cu partenerii de discurs si aprofundarea utilizarii
elementelor comportamentale.

Observarea si aplicarea elementelor de comunicare non-verbala (gesturi, mimica)
reprezintd o mare provocare pentru noi. Observarea limbajului corpului, contactul
direct cu ochii, nu poate avea succes in multe cazuri, la un moment dat. in general,
recunoagterea detaliilor 1n Intreg in cazul unui copil cu dizabilititi in invatare este greoaie
din cauza proceselor cerebrale. Prin urmare, ei nu pot interpreta in mod corespunzator
semnalele de metacomunicatie al celuilalt. Prin mesaje non-verbale, exersam diferite
evenimente, manifestiri umane si emotii expresive. Imaginile pot fi folosite pentru a
crea povestiri, astfel incat sa putem dezvolta modurile lor de gandire si abstractizare.
Cu introducerea de secvente de film exersam recunoasterea emotionald. Esenta educatiei
intelectuale este selectia valorilor respectiv transmiterea lor de la societate la individ.

Dezvoltarea vorbirii si cultivarea limbii la copiii cu bariere
cognitive, dizabilitati mintale

Invitarea vorbirii are doud aspecte importante: dezvoltarea vorbirii si cultivarea
limbii. Acesta din urma dezvolta baza tehnica a vorbirii: vorbirea corectd, formarea
sunetului, instrumentele de vorbire expresiva (accent, tonul, ritm, timpul, tonul de vorbire,
pauza, nivelul sunetului) respectiv imbunatateste greselile existente si invatate gresit.
Problema cea mai frecventa, pe langa defectele de vorbire, este vorbirea tacutd, silen-
tioasd, murmuratoare. Motivul este de obicei suprimarea vorbirii, care se Tmbunatateste
odatd cu trezirea vointei vorbirii, de obicei dispare repede. Sarcinile de dezvoltare a
vorbirii sunt foarte complexe, planificarea trebuie facuta pe toate nivelurile unitatilor
de limba (cuvant, structura cuvantului, fraza, text), comunicarea de zi cu zi, discursul
reproductiv (de ex. Disclaimerul continutului) si discursul productiv (auto-styling)
toate trebuie dezvoltate.
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Dezavantajul lingvistic

Intr-o situatie dezavantajoasa, intelegem o situatie de viatd in care realizarea
unui obiectiv pentru persoana in cauza (grup) este solicitata de altii similar altora, dar
este impiedicatd intr-o masura mai mare decéat ceilaltii. Din punct de vedere pedagogic,
persoanele dezavantajate sunt capabile sa se ridice la un nivel semnificativ mai scazut
comparativ cu nivelul de trai si stilul de viatd al unei regiuni date, ceea ce duce la o
situatie dezavantajoasa din punctul de vedere al progresului scolar. Copilul este considerat
a fi Intr-o situatie dezavantajoasa daca situatia este mai dificila decat media, ceea ce
poate afecta dezvoltarea personalitatii, invatarea si calitatea vietii.

Prin examinarea mai multor factori de dezavantaj, literatura limiteaza doud grupe
de variabile. O dimensiune este dezavantajul financiar, iar cele mai tipice sunt veniturile
scazute ale parintilor, nivelul scazut al educatiei si conditiile de locuit necorespun-
zatoare. Cealaltd dimensiune poate fi numita dezavantaj emotional, lipsa familiei sau
a unei familiei complete, tulburarile socializarii familiei si devierea parintilor.

Cauzele dezavantajului lingvistic la copiii de gradinita

In succesul inceperii scolii un rol decisiv este jucat, la ce nivel se afla copilul in
dobandirea de competente care pot fi construite In timpul invatarii la scoala. Din
diferite cercetari stim ca evolutia acestor abilitati este un proces consumator de timp
si de lunga durata. La inceputul scolarizarii, nivelul de aptitudini al unora dintre elevi
corespunde nivelului mediu de 4-5 ani. Acest dezavantaj nu mai poate fi completat la
scoald. Majoritatea persoanelor cu dezavantaje sunt definitiv rupti de colegii lor de clasa,
iar diferenta dintre copii creste in continuare pe parcursul anilor scolari. Toate acestea
arata ca trebuie sa acorddm o atentie deosebitd dezvoltirii si dezvoltarii aptitudinilor
copiilor de la gradinitd, sd punem accent pe tranzitia de la gradinita la scoala.

In familiile orientate citre scoald, copiii sunt deja constienti de informatii din
carti, la texte care se regasesc in locuri diferite Tnainte de varsta scolard. Astfel, copiii
invata foarte devreme ca scrierea si citirea in mediul lor este o activitate apreciata
cultural. Cand merg la gradinita, ei incep de multe ori sa scrie litere care sunt tipéarite
in mediul lor. Limba si cunostintele despre lume dobandite din carti sunt integrate in
conversatia dintre copil si mediul sau de la inceput. Ori de cate ori copiii din astfel de
familii ajung la scoala, ei deja au multi ani de experienta in dobandirea si practicarea
scrisului, in insusirea citirii, a cunostintelor de baza, a comunicarii si a comportamentelor.

Cu toate acestea, existenta sau absenta unui eveniment de scriere — citire depinde
de statutul socio-cultural al familiei, inclusiv de educatia parintilor si depinde si de
obiceiurile lor culturale. Comunitatile, grupurile sociale au propriile reguli privind
modul de impartésire a informatiilor din textele scrise.

Dezvoltarea competentelor lingvistice si de comunicare joacd un rol important
in educatia prescolard. In dezvoltarea acestor zone primesc cel mai mare accent: deschi-
dere, cresterea dorintei de vorbire, conservarea acestuia, n pozitiile de vorbire dezvoltarea
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individuald, recunoasterea eventualelor tulburdri de vorbire, compensare dezavantajelor
sociale ale limbajului. Insusirea limbii materne este mai mult decat un proces de invitare
a unei limbi oricare. Educatia prescolard in limba materna este un domeniu al educatiei
limbii, care se desfasoara in activitdtile legate de basme, activitatile de poveste. Opere
literare alese cu grija, pentru copii, care sunt de inalta calitate permit acestuia comunicarea
incluziva a lucrarii avand ca rezultat ca, copilul insusi ajunge sa Inteleagd lumea, la
formuarea, exprimarea in mod expres al acestuia. Educatia lingvistica si literara la
varsta prescolara complexa si intr-un mod relevant si corespunzéitor contribuie insusirea
caracteristicilor de dezvoltare ale copiilor ca culturd, norme si valori ale obiceiurilor
comunitatii.

Selectia basmelor trebuie sa corespunda varstei si compozitiei grupurilor de
copii. Trebuie sd tinem cont de faptul ca instrumentele lingvistice stilistice sd nu
depaseasca nivelul de dezvoltare si de vocabular al abilitatilor de gandire si vorbire.

Interpretarea textului, prelucrarea textului in cazul celor
cu dizabilitati intelectuale, bariere cognitive

Textele mai scurte pot fi prelucrate si diferentiat. O persoand cu dizabilitati
intelectuale nu poate asculta pe timp Indelungat. Prin urmare, este recomandabil intre-
ruperea scenelor dramatic cu desen, teatru de pdpusi si diverse actiuni (ordonarea
imaginilor de evenimente etc.). Un moment important de activitate este explicatia
cuvintelor si expresiilor. Cadrul didactic ar trebui sa cunoascé abilitatile copiilor, sa
cunoasca cuvintele care necesitd interpretari si explicatii. Cresterea vocabularului
unui individ este, prin urmare, strans legata de nivelul de intelegere.

Capacitatea de comunicare include Intelegerea, Invatarea, cunoasterea, selectia,
analiza, evaluarea, utilizarea, medierea, crearea de informatii pentru intelegere, invatare,
cunoastere, din relatiile umane, cooperare, contacte sociale. Abilitatea de a comunica
este partial baza educatiei, baza cunoasterii si, partial, socializarea individului, contactul
social, validarea, intelegerea, acceptarea si aprecierea interesului individual si comunitar.
Eficacitatea vietii de zi cu zi este in mare masurd influentata de calitatea utilizarii
limbii copilului. Comunicarea copiilor cu impedimente intelectuale este in general
caracterizatd prin domeniul de aplicare, compozitia, structura propozitiei si dezvoltarea
textualitdtii in termeni de continut

O dezvoltare orientatd pe termen lung promoveazd imbunatatirea eficientei
in relatiile interpersonale ale copilului, precum si prin faptul ca devine mai proactiva,
comunicand mai precis, acceptand mai usor informatiile, oferd raspunsuri mai precise.

Eficienta comunicarii unui copil cu dizabilitdti mintale poate fi Imbunatatita
semnificativ folosind instrumentele adecvate. Comunicarea joacd un rol important in
dezvoltarea relatiilor sociale, pe de o parte prin intermediul functiei sale de informare,

emotionald, motivationala si de evaluare. Prin urmare, un copil cu dizabilitéti intelectuale

H

ar trebui, de asemenea, sa Insuseascd aceastd functie de comunicare. Procesul de
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insusire poate fi realizat, pe de o parte, atdt in cadrul educational formal, cat si in cele
non-formale.

In cursul anului scolar, am aflat ci, copiii au ascultat din ce in ce mai multa rabdare
povestea si au memorat si mai multe detalii, chiar si detalii mai nesemnificative, dar
au trebuit sa dezvolte pentru Intelegerea relatiilor de cauzalitate si sa inteleaga diversele
referinte. Vocabularul lor s-a Tmbogatit, dar pe langd acesta fantezia, capacitatea de
vorbire, se pot concentra mai bine, sunt mai atenti intre ei, au colaborat datorita jocurilor
de drama. S-a dezvoltat capacitatea lor de a vorbi, s-a imbunatatit capacitatea de
comunicare non-verbald, au avut mai mult curaj sa vorbeasca, au avut curajul sa-si
insuseasca roluri 1n diferite ipostaze.

O usoara imbunatatire a abilitatii de a crea un text este, in opinia mea, explicata
prin faptul ca asupra copiilor mediul lingvistic din care provin are un impact enorm.
In general, programul de dezvoltare s-a dovedit a avea succes. Copiii erau foarte
indragostiti de povestiri si se familiarizau cu cartile de povesti. In timpul activitatilor
libere, au fost povesti povestea cu bucurie cu cartea in maini si au cantat cu bucurie o
scend din poveste. Pe langa dezvoltarea competentelor de intelegerea si compunerea
textelor, s-a manifestat si multitudinea de efecte de dezvoltare a povestilor.

In mentinerea relatiilor sociale si in trairea unei vieti omenesti echilibrate, abilitatile
de comunicare ale individului sunt esentiale, dintre care cea mai importantd este
vorbirea i comunicarea. Vorbirea si comunicarea copiilor cu deficiente intelectuale sunt
limitate din motive complexe. Ca o consecinta, pentru ei este dificil stabilirea con-
tactelor prin vorbire, vorbirea nu este, sau este foarte limitata, acesta devine intr-o
masurd restransd un mijloc de gandire si de control al comportamentului.

Sa nu lasam la Intamplare achizitia abilititilor de comunicare ocazionale verbale si
nonverbale, care sunt esentiale pentru viata de zi cu zi, ele trebuie dezvoltate!
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PROGRAM DE INTERVENTIE PERSONALIZAT
- BAZA TEORETICA SI PRACTICA-

Profesor Maria Tanase,
Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti

Profesor Nicoleta Alecu-Slave,
Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti

The personalized intervention plan is a "tool for the design and implementation
of the educational-therapeutic activity, used to make the intervention activity more
efficient and achieve the goals set out in the individualized service plan" (focused on
the developmental needs of -children/students/voung people with educational
requirements special integrated into mainstream education).

The personalized intervention plan is drawn up based on the initial assessments.
These initial evaluations are usually adaptations of the teaching staff’s evaluations
from the class where the student with special educational requirements is integrated.
Based on these evaluations, the learning difficulties of the respective student are
established. Following the detection of learning difficulties and the level of cognitive
acquisitions, the intervention strategy is outlined.

In conclusion, the personalized intervention plan is an important school
document for integrated special education, which proposes integrated activities for
students with special educational needs.

Planul de interventie personalizat este un ,,instrument de proiectare si implemen-
tare a activitatii educational- terapeutice, utilizat pentru eficientizarea activitatii de
interventie si atingerea finalitatilor prevazute in planul de servicii individualizat”
(focalizat pe nevoile de dezvoltare ale copiilor/ elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale integrati in invatamantul de masa).

Planul de interventie personalizat se Intocmeste pe baza evaluarilor initiale.
clasa unde este integrat elevul cu cerinte educative speciale. Pe baza acestor evaluari se
stabileste dificultitile de invatare ale elevului respectiv. In urma depistarii dificultatilor de
invatare si a nivelului de achizitii cognitive, se contureaza strategia de interventie.

In realizarea planului de interventie personalizat se utilizeazi obiective opera-
tionale si activitati de invétare adaptate, stabilite in colaborare cu profesorii de la
clasa unde este integrat elevul. Astfel apare parteneriatul si negocierea proiectarii in
vederea asigurarii sprijinul adecvat dezvoltarii copiilor/elevilor cu cerinte educative
speciale. Strategia de interventie se propune pe o perioada limitatd si este revizuita
periodic in functie de progresul/ regresul elevului integrat. Proiectarea planului de
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interventie personalizat reflecta o buna cunoastere a programei scolare, implica res-
ponsabilitate impartita si centrare pe elev.

In concluzie planul de interventie personalizati reprezinti un document scolar
important pentru invatimantul special integrat, care propune activititi integrate pentru
elevii cu cerinte educative speciale.

Numele si prenumele elevului : T E-A
Data si locul nasterii : 28 ITUN 2008
Domiciliul: sector 2, Bucuresti
Scoala: Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti
Clasa: a [ll-a
Discipline : Citire-scriere-comunicare
Matematica
Echipa de lucru: Profesor psihopedagogie speciala: F M-E
Profesor educator: O R
Profesor psihopedagog: M G
Problemele cu care se confrunta elevul (rezultatele evaluarii complexe):
- epilepsie focala criptogenica
- Intarziere in dezvoltarea limbajului expresiv
- retard psihic usor QI 68
Prioritati pentru perioada: octombrie 2023 — ianuarie 2024
- Dezvoltarea abilitatii de exprimare orala si de comunicare independenta
- Dezvoltarea motricitatii fine si grosiere
- Dezvoltarea abilitatii de trasare corecta a literelor de tipar pe puncte de sprijin
- Dezvoltarea mecanismelor de operare actionala si de rezolvare a problemelor
simple
- Dezvoltarea coordonarii psihomotrice
- Formare de multimi in plan obiectual si imagistic
- Numerele naturale in concentrul 1-5

Structura programului de interventie personalizat
Citire — scriere — comunicare

. Metode si . Criterii minimale | Metode si
. . Continu- . Perioada de . .
Obiective . mijloace de |, . de apreciere a |instrumente
turi . interventie
realizare progreselor de evaluare
-Exersarea Octombrie Proba orala:
pronuntiei L 2023 -pronuntarea
-explicatia
corecte a . . de sunete
-exercitiul -pronunta sunete .
sunetelor ) . /cuvinte pe o
o -imagini C 4
limbii tema data
romane;
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-Exercitii-
joc de
1. indicare pe Proba
Formarea |marginea practica:
si subiectelor -indicarea in
exersarea |surprinse in e e . . |imagini a
. . - -indicd in imagini .
deprin-  |imagini, pe . . . |obiectelor/
. o -explicatia . . |obiectele/personaje )
derilor de |diferite .. Noiembrie . personajelor
. -exercitiul le specificate de .
exprimare |teme . g 2023 specificate
- 3 -imagini profesor
corectd si |(scoala, de profesor
clara familie,
(inteli- activitati
gibild) specifice
momentelor Proba
zile, etc); practica:
-Exercitii -ordonarea
de ordonare Decembrie imaginlor
imagistica a . 2023 . unei povesti
. .|-explicatia -ordoneaza
continutului . . .. .
. .|-exercitiul imaginile unei
unel povesti| . .. .
-lmagini povesti
cunoscute
(3-4
imagini)
- Realizarea -realizeaza Proba
regatirii . corespunzator ractica:
preg -exercitiul . . pu pract
pentru . Noiembrie |exercitii pentru -realizarea
-explicatia o
procesul 2023 dezvoltarea exercitiilor
scrierii motricitatii fine  |de
- Exercitii- dezvoltare a
2. joc in plan Decembrie motricitatii
Insusgirea |obiectual 2023 fine
actului actional,
grafic— |pe baza de o Proba
. N -explicatia o
litere mari |imitatie, . . e o practica:
. ° -exercitiul - identifica e
de tipar  |pentru . " . - Stabilirea
A 1 -obiecte pozitiile spatiale e
dobandirea | .. ’ pozitiilor
. diverse o
notiunilor dupa
spatiale comanda
simple (sus-
jos, stanga- lanuarie
dreapta) 2024
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-Exercitii
de scriere a licati 1 <
literelor | Cpicata - coloreaza i Proba scrisa:
. -exercitiul conturul literei -
mari de ” oo . |-scrierea
. -fise, caiet, - scrie litere mari  |,. .
tipar pe . . literelor mari
Iinstrumente de tipar pe puncte .
puncte de . . de tipar pe
. de scris de sprijin cu ajutor
sprijin: A, puncte de
O,U,LP sprijin
Structura programului de interventie personalizat
Matematicd
. Metode si . Criterii minimale | Metode si
.. Continu- .. 3 | perioada de . . ?
Obiective . mijloace de | . . de apreciere a | instrumente
turi . interventie
realizare progreselor de evaluare
-Exercitii de
identificare, Probs
de ractica:
discriminare P '

iectel .

a obiccte or L identificarea
din mediul|-explicatia .

. L2 . . . obiectelor
apropiat, -exercitiul -identificd obiecte SR
dupa  unulj-imagini dupa criterii date dupd criterii

p | Octombrie date
sau mai|-obiecte
2023
multe <
o Proba
1. criterii ractica:
Manipula |(culoare, P i
- -gruparea
rea marime, .
. - obiectelor/
obiectelor|forma etc.) ) .
. e imaginilor
S1 - Exercitil .. . . ..
" |-explicatia  |Noiembrie . . pe categornl
ordonarea|de grupare a exerciti,ul 2023 -grupeaza obiecte/
dupa obiectelor/i | . g imagini pe 5
it .. -imagini .. Proba
anumite imaginilor . categorii 5
o -obiecte practica:
criteril 5
pe categorii -sortarea
- Exercitii /clasificarea
de sortare si Decembrie obiectelor
clasificare |-explicatia (2023 sorteazi/clasifica /imaginilor
dupa -exercitiul i . 7% |dupa criterii

. . obiecte/imagini dat
anumite -imagini .. ate

. . dupa criterii date
criterii -obiecte 5
(culoare, Prolf.)av
marime, pratica:
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forma etc); -formarea de
multimi pe
categorii
2. .
-Exercitii de
Formare
formare de L
de . -explicatia . .
. . |multimi de L -formeaza multimi
multimi . -exercitiul . .
. obiecte / . g de obiecte/imagini
inplan |. . -imagini ..
; imagini ale . pe categorii
obiectual | . -obiecte
; obiectelor
. pe categorii
1magistic
-Exercitii de
ordonare a
numerelor g Proba
- ordoneaza .
panala 5 - practica:
e crescator numerele
-Exercitii de NS -ordonarea
y L pana la 5 .
numadrare pe|-explicatia - . numerelor in
3. . . - numara cu ajutor,
Numerele degete a -exercitiul  |lanuarie indicand pe degete concentrul
obiectelor |[-obiecte 2024 . 1-5
naturale e ) - scrie sem
. -Exercitii de|-jetoane
in . ne grafice pe .
scriere pe Proba scrisa:
concentru puncte de sprijin .
puncte de . - scrierea
1 cu ajutor . .
125 sprijin a simbolurilor
simbolurilor matematice
matematice

Bibliografie :
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PLANUL EDUCATIONAL INDIVIDUALIZAT -
INSTRUMENT PENTRU FACILITAREA INTEGRARII
ELEVILOR CU C.E.S.

Profesor Oana Pascu,
Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti

Profesor Cristina Ciolan Neag,
Centrul Scolar de Educatie Incluziva nr.1, Bucuresti

Education for all children is a firm and clear requirement of our age,
determined by the acute needs of the present time. The educational process must address
everyone and focus on quick and appropriate solutions to adapt to human diversity and
uniqueness. An instrument that reflects the adaptation of the educational process to the
psycho-individual possibilities of the child is the individualized educational plan, a model
that I will present in the continuation of the material.

The individualized planning of the educational process is carried out in
accordance with the conclusions and recommendations formulated as a result of the
complex assessment of the child's development and aims to ensure progress in the
areas of development.

The PEI is a component part of the package of curricular documents, which
comes to facilitate the inclusion of the child in the general educational process and to
ensure his development according to his potential.

Motto:

“Eu sunt copilul.

Tu tii in mainile tale destinul meu.

Tu determini in cea mai mare masura, daca voi reusi sau voi esua in viata!
Da-mi, te rog, acele lucruri care sa ma indrepte spre fericire.

Educa-ma, te rog, ca sa pot fi o binecuvantare pentru lume”.

(Din Child’s Appeal, Mamie Gene Cole)

Egalitatea de sanse reprezintd conceptul conform caruia toate fiintele umane
sunt libere sa-si dezvolte capacitatile personale si sd aleagd fara limitari impuse de
roluri stricte. Egalitatea de sanse are la baza asigurarea participarii depline a fiecarei
persoane la viata economicd si socialda, fard deosebire de origine etnicd, sex, religie,

.....

realitate daca cei care iau parte la activitatile de Invatare, profesori si elevi, constientizeaza
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diversitatea si complexitatea naturii umane §i valorifica fiecare talent sau latura
creativa daruitd de Dumnezeu.

Educatia pentru toti copiii este o cerintd ferma si clara a epocii noastre, determinata
de nevoile acute ale timpului prezent. in filosofia lumii moderne materializati in
politicile educationale, internationale si nationale, se cauta raspuns la Intrebari firesti
care doresc sa exemplifice ingrijorarea fatd de viitorul lumii. Procesul educativ trebuie
sd se adreseze tuturor i sd se concentreze pe solutii rapide si adecvate la adaptarea
fatd de diversitatea si unicitatea umana. Un instrument care reflectd adaptarea procesului
dualizat, model pe care-1 voi prezenta in continuarea materialului.

Planificarea individualizata a procesului educational se realizeaza in conformitate
cu concluziile si recomandarile formulate in rezultatul evaludrii complexe a dezvoltarii
copilului si are drept scop asigurarea progresului pe domeniile de dezvoltare.

PEI-ul este parte componenta a pachetului de documente curriculare, care vine
sd faciliteze incluziunea copilului in procesul educational general si sa asigure
dezvoltarea acestuia in functie de potential.

Perioada implementarii Planului Educational Individualizat:

- septembrie 2023 — iunie 2024

Prioritatile PEI sunt:

* structurarea si dezvoltarea limbajului si a comunicarii;

* mdrirea capacitatii de autocontrol comportamental;

* integrarea sociald la nivelul microgrupului (familia);

» formarea deprinderilor de autoservire.

Metode / principii / strategii de baza utilizate:

* Metoda: pasilor mici — prelungirea timpului de invatare in functie de particula-
ritatile psihoindividuale.

* Adaptarea metodelor si tehnicilor utilizate la ritmul propriu de invatare al
elevului.

Material didactic:

» diverse obiecte, fise, jetoane, jocuri, materiale intuitiv-concrete, manuale,
acuarele, tempera, pensuld, foarfeca, lipici, creioane colorate, diferite recom-
pense (baloane, carti, jocuri), imagini, planse, soft-uri educationale.

Evaluare:

* Perioade de evaluare:

Modulul I+ II + IIT
Evaluare initiald- septembrie 2023
Evaluare formativa — pe tot parcursul interventiei
Evaluare sumativa : ianuarie 2024
Modulul IV +V + VI
Evaluare formativa — pe tot parcursul interventiei
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Evaluare sumativa : mai 2024

Evaluare sumativa globala: unie 2024

* Instrumente utilizate
Teste/grile de evaluare initiala

Teste/grile de evaluare sumativa

Fise individuale de lucru

* Criterii de evaluare:

Cunostintele/comportamentele se considera:

- insugite - la realizarea completa a sarcinii;

- partial insusite - daca rezolva partial sarcina (nu poate finaliza din cauza
diagnosticului, desi intentia exista);

- neinsugite - cand nu reuseste sa rezolve sarcina ceruta

Aria Curriculara: Limba si comunicare
Disciplina: Abilitati de comunicare

Competenta generala:

Receptarea de mesaje orale in diverse contexte de comunicare

Nr. e :
ort Unitati de Invatare Competente specifice
s Determinarea stadiului de formare a
1. | Evaluare initiala . .
competentelor prin grile functionale
Receptarea de mesaje 1.1. Ascultarea si intelegerea mesajelor
2. | orale in diverse contexte de orale exprimate de interlocutor in contexte
comunicare de comun
. . . 2.3.Valorificarea achizitiilor din
Exprimarea de mesaje orale in . .
3. . . vocabularul propriu in comunicarea
diverse contexte de comunicare e
cotidiana
. Verificarea stadiului de formare a
4. | Evaluare sumativa (I) .. .
competentelor prin grile functionale
5 Adaptarea comunicarii orale la | 3.2. Redarea/ reproducerea unor
" | contexte noi continuturi specifice
4.2. Utilizarea unor modalitati de
6 Manifestarea unei atitudini comunicare expresiva In situatii specifice,
" | pozitive fatd de comunicare utilizand variate moduri de exprimare —
verbald, nonverbala, muzicala, plastica
. Verificarea stadiului de formare a
7. | Evaluare sumativa (II) . .
competentelor prin grile functionale
o . Verificarea stadiului de formare a
8. | Evaluare sumativa finala . .
competentelor prin grile functionale




235 Ovidiu Florin TODERICI, Svetlana Zagorka MILENCOVICI

Aria Curriculara: Matematica si Stiinte ale naturii
Disciplina: Matematica si explorarea mediului
Competenta generala:
* Identificarea unor fenomene/ relatii/ regularitati/ structuri din mediul apropiat

Nr. . :
ort Unitati de invatare Competente specifice
e s Determinarea stadiului de formare a
1. | Evaluare initiala . .
’ competentelor prin grile functionale
. Descrierea unor fenomene/procese/
Identificarea unor .. . S .
.. e vietuitoare/ structuri repetitive simple din
fenomene/relatii/ regularitati/ L .
2. mediul apropiat

structuri din mediul apropiat 1.2. Manifestarea grijii pentru comportarea

corectd in relatie cu mediul familiar

Verificarea stadiului de formare a

. | Eval iva (I L .
3 valuare sumativa (I) competentelor prin grile functionale

Descrierea unor fenomene/procese/

Identificarea unor vietuitoare/ structuri repetitive simple din
4. | fenomene/relatii/ regularitati/ mediul apropiat
structuri din mediul apropiat 1.2. Manifestarea grijii pentru comportarea

corecta in relatie cu mediul familiar

Verificarea stadiului de formare a

3. | Evaluare sumativa (II) competentelor prin grile functionale

Verificarea stadiului de formare a

6. | Evaluare sumativa finala L .
competentelor prin grile functionale

Aria Curriculara : Om si societate
Disciplina: Abilitati socioemotionale
Competenta generala
* Stimularea unor comportamente independente de baza si de integrare in plan

social
Nr. e 1 A .
ort Unitati de Invatare Competente specifice
s Determinarea stadiului de formare a
1. Evaluare initiala

competentelor prin grile functionale

Stimularea unor comportamente
2. independente de baza si de 1.1. Recunoasterea identitatii personale
integrare 1n plan social

Verificarea stadiului de formare a

3 Evaluare sumativa (I) competentelor prin grile functionale

Exprimarea adecvata a emotiilor

o . . 2.1. Recunoasterea emotiilor
prin interactiune sociala
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. Verificarea stadiului de formare a
5. Evaluare sumativa (II) .. .
competentelor prin grile functionale
. . Verificarea stadiului de formare a
6. Evaluare sumativa finala . . .
competentelor prin grile functionale

Aria Curriculara: Arte
Disciplina: Educatie plastica

Competentd generalad

* Explorarea de mesaje artistice exprimate in limbaj vizual, intr-o diversitate

de contexte

Nr. e .

ort Unitati de Invatare Competente specifice
e Determinarea stadiului de formare a

1. | Evaluare initiala

competentelor prin grile functionale

Explorarea de mesaje artistice
2. | exprimate in limbaj vizual, Intr-o
diversitate de contexte

1.1. Sesizarea diferentei dintre
informatia practica transmisa prin limbaj
vizual si mesajul artistic

3. | Evaluare sumativa (I)

Verificarea stadiului de formare a
competentelor prin grile functionale

Explorarea de mesaje artistice
4. | exprimate in limbaj vizual, Intr-o
diversitate de contexte

1.3. Manifestarea curiozitatii fata de
explorarea de mesaje artistice simple,
exprimate vizual

Evaluare sumativa (II)

Verificarea stadiului de formare a

6. Evaluare sumativa finala

competentelor prin grile functionale

Aria Curriculara: Arte
Disciplina: Muzica, Ritm si Miscare

Competentd generalad

* Participarea la jocurile de miscare, organizate sau spontane, in functie de
capacitatea psiho-motrica si particularitatile individuale

Nr. N :

ort Unitati de invatare Competente specifice
o Determinarea stadiului de formare a

1. | Evaluare initiala

competentelor prin grile functionale

Participarea la jocurile de
miscare, organizate sau

2. | spontane, in functie
decapacitatea psiho-motrica si
particularitatile individuale

1.3.Utilizarea deprinderilor motrice de
baza pentru realizarea unor activitati
ludice, asociate unui context
sugestiv/intuitiv cu eforturi diferite
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Verificarea stadiului de formare a

3. | Evaluare sumativa (I L .
M competentelor prin grile functionale

Manifestarea unor
4. | comportamente sociale potrivite
in activitatile ludice

2.1. Participarea la jocurile de miscare in
acord cu spiritul regulilor de joc

Verificarea stadiului de formare a

5. | Evaluare sumativa (II .. .
(I competentelor prin grile functionale

Verificarea stadiului de formare a

6. | Evaluare sumativa finala . .
competentelor prin grile functionale

In concluzie, fiecare copil are dreptul fundamental la educatie si trebuie sa aiba
sansa de a-si atinge si mentine un nivel acceptabil de dezvoltare si invatare. Educatia
copiilor cu cerinte educationale speciale este parte integrantd a sistemului de invatamant.
Educatia incluzivd inseamnad adaptarea scolii la nevoile copilului si nu adaptarea
copilului la cerintele acestora. Fiecare copil are caracteristici, interese, abilitati si nevoi
educationale individuale. Scolile incluzive sunt factorul cel mai puternic in lupta Impo-
triva atitudinii discriminatorii $i spre crearea unei societdfi incluzive si a unei educatii
pentru toti.
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Abstract

Analiza unui text literar poate implica mai multe aspecte, inclusiv explorarea
elementelor de baza ale textului, cum ar fi personajele, conflictul si temele, examinarea
tehnicilor literare utilizate si interpretarea mesajului sau semnificatiei textului. Principiile
invatarii vizibile se pot aplica in studiul unui text literar. Mai intdi se impune clarificarea
obiectivelor de invatare si a asteptarilor pentru studiul textului literar, precum gi
comunicarea clara cdtre elevi referitor la ceea ce se asteapta de la ei privitor la
intelegerea si analiza textului. In al doilea rdnd, monitorizim permanent progresul si
intelegerea elevilor pe parcursul studiului textului literar. Explorarea lumii textelor
literare poate deveni o experientd fascinanta si edificatoare pentru elevi. Prin implicarea
activa si indrumarea adecvata a elevilor in procesul de receptare a textelor literare,
profesorii pot juca un rol esential in cultivarea intelegerii si aprecierii literaturii in
randul elevilor. Pentru a facilita receptarea textelor literare de cdtre elevi, este
important sa urmam un ghid practic care sd includa diverse strategii si activitati
adaptate nevoilor si nivelului de dezvoltare al acestora.

Keywords: literary texts, visible learning, guide

Rezumat

Analyzing a literary text can involve several aspects, including exploring the
basic elements of the text such as characters, conflict, and themes, examining the
literary techniques used, and interpreting the message or meaning of the text. The
principles of visible learning can be applied to the study of a literary text. First, it is
necessary to clarify the learning objectives and expectations for the study of the
literary text, as well as to clearly communicate to students what is expected of them in
terms of understanding and analyzing the text. Second, we constantly monitor
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students' progress and understanding during the study of the literary text. Exploring
the world of literary texts can become a fascinating and edifying experience for
students. By actively involving and appropriately guiding students in the process of
receiving literary texts, teachers can play an essential role in cultivating students’
understanding and appreciation of literature. To facilitate students' reception of
literary texts, it is important to follow a practical guide that includes various
strategies and activities adapted to their needs and developmental level.
Cuvinte cheie: texte literare, invatare vizibila, ghid

Copiii se nasc niste exploratori si atunci cand devin mai mari tot ceea ce-gi doresc
este sd-gi largeascd orizontul cunoasterii si sa-si exploreze propriile limite. Sa nu le 1na-
busim aceasta curiozitate, facandu-i sa-si petreacd copilaria pregatindu-se doar pentru
a trece un test scolar sau altul, in timp ce aderdm la politicile scolare rigide care
inabusa creativitatea si gandirea independenta.

Analiza unui text literar poate implica mai multe aspecte, inclusiv explorarea
elementelor de baza ale textului, cum ar fi personajele, conflictul si temele, examinarea
tehnicilor literare utilizate si interpretarea mesajului sau semnificatiei textului. In analiza
clasicd a unui text literar se identifica elementele de baza:personaje, conflict, tema,
apoi se analizeaza tehnicile literare, limbajul, perspectiva narativa, figuri de stil, apoi
se interpreteazd mesajul, se exploreaza multiplele Intelesuri si se trag concluzii cu privire
la semnificatia si importansa textului, precum si raportat la invataturile care se extrag
din textul literar. In timp ce se efectueazi o analizi a unui text literar, este important
concentrarea nu doar pe aspectele evidente ale textului, ci si pe subtilititile si comple-
xitatile care pot fi relevante pentru intelegerea sa profunda. De asemenea, este benefica
discutia despre text cu alte persoane si explorarea diverselor opinii si interpretari, pentru a
obtine o perspectivd mai ampla si mai bogatd asupra acestuia continutului textului literar.

Invatarea vizibila este o abordare educationali care se concentreazi pe
intelegerea si promovarea claritétii in procesul de invatare al elevilor, astfel incét sa
poata observa si Intelege mai bine propria lor invatare si sa isi dezvolte abilitatile de
autoreglare si autoevaluare. Atunci cand studiem un text literar in cadrul unei abordari
de invitare vizibila, este important sa ne asiguram cad elevii nostri pot urmari si
reflecta asupra propriilor lor progrese si intelegeri in timpul studiului textului.

Principiile Tnvatarii vizibile se pot aplica in studiul unui text literar. Mai intai se
impune clarificarea obiectivelor de Invatare si a asteptarilor pentru studiul textului
literar, precum si comunicarea clara catre elevi referitor la ceea ce se asteapta de la ei
privitor la intelegerea si analiza textului. Oferim exemple si modele ale modului in
care elevii ar putea analiza si interpreta textul literar. Aceste exemple pot include analize
de personaje, discutii despre teme sau interpretari ale simbolurilor din text. Furnizadm
permanent feedback specific si directionat pe masurd ce elevii isi exploreaza si 1si
dezvolti intelegerea textului literar. Ii incurajam si reflecteze asupra feedback-ului si
sd 1si ajusteze abordarea In consecintd, sa isi evalueze propriile progrese si intelegeri
in timpul studiului textului literar. Le oferim instrumente si strategii pentru autoreflectie
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si autoevaluare, cum ar fi jurnalele de lectura sau liste de verificare a intelegerii.
Incurajam colaborarea si discutia intre elevi in timpul studiului textului literar. Acest
lucru le ofera elevilor oportunitatea de a impartasi si de a invata unii de la altii si de a-si
clarifica si aprofunda intelegerea prin discutii interactive.

In al doilea rand, monitorizim permanent progresul si intelegerea elevilor pe
parcursul studiului textului literar. Folosim instrumente precum evaludrile formative
sau discutiile individuale pentru a identifica punctele forte si zonele in care elevii ar
putea avea nevoie de sprijin suplimentar. Incurajam gandirea critici si rezilienta in rAndul
elevilor in timpul studiului textului literar si curajul sa adreseze Intrebari provocatoare,
care sd le permita sa exploreze perspective diferite si sa 1si dezvolte abilitatile de rezolvare
a problemelor. Prin aplicarea acestor principii si strategii ale invatarii vizibile in studiul
unui text literar, elevii pot deveni mai constienti de propria lor invatare si pot dezvolta
abilitati esentiale de analizd, interpretare si autoreglare in procesul de lectura si intelegere
a textelor literare.

Explorarea lumii textelor literare poate fi o experienta fascinanta si edificatoare
pentru elevi, care pot descoperi in analiza unui text literar contextul istoric, biografia
scriitorului, tematica operei, stilul si tehnica literard, incadrarea operei in gen si
perioada, curent literar, relatii de simetrie si de opozitie, analiza titlului din punct de
vedere figurat, analizd de personaj, relatii intre personaje, exprimarea unui punct de
vedere argumentat.

Un ghid practic pentru invatarea vizibild in studiul textelor literare presupune:

+ Intelegerea contextului si a autorului: Incepeti prin a explora contextul istoric,
cultural si biografic In care a fost scrisd lucrarea literard. Aflati mai multe
despre autor, viata lui, influentele si motivatiile care au condus la creatia operei.

* Analiza tematica si de caractere: Identificati temele principale ale operei literare
si analizati modul in care acestea sunt dezvoltate pe parcursul textului.
Examinati personajele principale si secundare, relatiile dintre ele si evolutia
lor pe tot parcursul povestirii.

* Explorarea stilului si tehnicii literare: Analizati stilul de scriere al autorului
si tehnicile literare utilizate in lucrare, cum ar fi metaforele, simbolurile,
ironia sau analepsa. Identificati modul in care aceste elemente contribuie la
construirea atmosferei si la transmiterea mesajului sau a temei operei.

+ Compararea si contrastul: Incurajati elevii si compare si si contrasteze
diferite lucrari literare sau fragmente, identificand similitudinile si diferentele
intre ele 1n ceea ce priveste temele, stilul, personajele sau mesajul transmis.

+ Dezvoltarea interpretirii personale: Incurajati elevii si isi exprime propriile
lor interpretari si opinii despre operele literare studiate, sa argumenteze punctele
lor de vedere si sd isi sustina analizele cu exemple specifice din text.

» Explorarea contextului social si cultural: Analizati modul in care lucrarile
literare reflectd si influenteaza societatea si cultura in care au fost create.
Discutati despre modul in care temele si problemele abordate in text sunt
relevante pentru contextul contemporan.
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Crearea conexiunilor interdisciplinare: Facilitati explorarea conexiunilor dintre
literatura si alte domenii, cum ar fi istoria, filosofia, stiinta sau arta. Aflati cum
temele si ideile literare se intersecteazd si se reflectd in alte aspecte ale
cunoasterii umane.

Dezvoltarea abilititilor de scriere si comunicare: Incurajati elevii sa isi dezvolte
abilitatile de scriere prin elaborarea de eseuri, analize literare sau jurnale de
lectura in care sa isi exprime gandurile si interpretarile lor personale despre
operele studiate.

Expunerea la diverse genuri si perioade literare: Asigurati-va ca elevii explo-
reazd o varietate de genuri literare, precum fictiune, poezie, teatru sau non-
fictiune, si ca sunt expusi la opere din diferite perioade istorice si culturale.
Crearea unui mediu deschis si exploratoriu: Incurajati elevii si isi imparta-
seascd gandurile, intrebarile si interpretarile lor fard teama de judecatd sau
critici. Facilitati discutii deschise si exploratorii in clasd, in care fiecare elev
sd 1si poata exprima in mod liber ideile si perspectivele.

Rolul profesorului in receptarea textelor literare este primordial pentru a facilita
intelegerea si aprecierea acestora de cétre elevi, acesta trebuie s se gestioneze cu
maiestrie pedagogica actul didactic de receptare a textului literar, respectand etapele:

Selectarea si pregatirea materialului: Profesorul trebuie sa selecteze cu grija
materialele literare potrivite pentru nivelul de dezvoltare si interesele elevilor
sdi. De asemenea, trebuie sa fie familiarizat cu textele si sa le pregiteasca in
prealabil pentru a le putea preda In mod eficient.

Facilitarea discutiilor si analizelor: Profesorul trebuie sa faciliteze discutii si
analize profunde ale textelor literare in clasd. Acest lucru poate implica
punerea de intrebari deschise, ghidarea discutiilor pentru a explora temele si
simbolurile din text, si incurajarea elevilor sa isi exprime gandurile si
interpretarile lor.

Promovarea interpretarii personale: Este important ca profesorul si incurajeze
elevii sa 1si dezvolte propria lor interpretare a textelor literare si sd isi exprime
in mod liber ideile si opiniile lor. Profesorul ar trebui sa creeze un mediu
sigur si deschis in care elevii sa se simtd confortabil s& 1si impartaseasca
gandurile lor fard teama de judecata sau critici.

Incurajarea lecturii critice: Profesorul ar trebui s incurajeze elevii sa citeasca
textele literare cu o atitudine criticd si analitica. Acest lucru poate implica
discutarea stilului de scriere al autorului, tehnici literare utilizate si impactul
pe care textul 1l are asupra cititorului.

Promovarea conexiunilor interdisciplinare: Profesorul poate ajuta elevii sa
faca legaturi intre textele literare si alte domenii, cum ar fi istoria, filosofia
sau stiinta. Acest lucru poate contribui la intelegerea mai profunda a textelor
si la aprecierea lor intr-un context mai larg.

Oferirea feedback-ului constructiv: Profesorul ar trebui sa ofere feedback
constructiv elevilor cu privire la interpretarile lor si analizele textelor literare.
Acest lucru poate include incurajarea elevilor sé 1si sustind argumentele cu
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exemple din text si sa isi dezvolte abilitatile de scriere si analiza.

* Modelarea aprecierii pentru literaturd: Profesorul ar trebui sa serveasca ca
un model pentru elevi prin manifestarea unei aprecieri sincere si pasionate
pentru literatura. Prin impdrtasirea propriilor lor experiente si interpretari
personale ale textelor, profesorii pot inspira elevii sa isi dezvolte propriul lor
entuziasm §i pasiune pentru lectura si scriere.

Prin implicarea activa si Indrumarea adecvata a elevilor 1n procesul de receptare a
textelor literare, profesorii pot juca un rol esential in cultivarea intelegerii si aprecierii
literaturii in randul elevilor. Pentru a facilita receptarea textelor literare de citre elevi,
este important sd urmam un ghid practic care sa includa diverse strategii si activitati
adaptate nevoilor si nivelului de dezvoltare al acestora. Propunem un ghid practic
pentru receptarea textelor literare:

* Selectarea textelor potrivite: Alegeti texte literare care sd fie accesibile,
relevante si interesante pentru elevi. Luati In considerare interesele, nivelul
de dezvoltare si experientele lor anterioare pentru a selecta textele potrivite.

* Contextualizarea si introducerea textului: Furnizati elevilor informatii de
context despre autor, perioada si locul 1n care a fost scris textul. Explorati moti-
vele si temele principale ale operei pentru a pregati terenul pentru receptarea
acesteia.

+ Stimularea imaginatiei si anticiparii: Incurajati elevii si isi foloseasci
imaginatia si creativitatea pentru a anticipa subiectul, personajele si temele
textului Tnainte de a incepe lectura. Aceasta activitate poate stimula interesul
sl curiozitatea pentru text.

+ Lectura activd si analiza: Incurajati elevii si citeasca textul in mod activ,
identificand elementele cheie, personajele si conflictul central. Ghidati-i n
analiza stilului de scriere, a tehnicilor literare si a mesajului sau temei
principale a operei.

* Dezvoltarea discutiilor si interpretarilor: Facilitati discutii de grup si dezbateri
in clasa pentru a explora interpretirile diferite ale textului literar. Incurajati
elevii sa 1si Impartaseascd gandurile, sentimentele si observatiile lor despre
text si sa sustind argumentele lor cu exemple specifice din text.

Activitati creative si expresive: Oferiti elevilor oportunititi de a-si exprima
creativitatea si interpretarile personale ale textului prin activitati cum ar fi scrierea de
eseuri, compunerea de poezii, dramatizarea scenelor sau crearea de ilustratii.

Compararea si contrastul: Incurajati elevii si compare si sa contrastati diferite
texte literare, explordnd similitudinile si diferentele intre ele in ceea ce priveste
temele, stilul, personajele sau mesajul transmis.

Reflectarea si evaluarea: Oferiti elevilor timp si spatiu pentru a reflecta asupra
procesului lor de receptare a textului si a interpretarilor lor personale. Incurajati-i si
isi exprime gandurile si sentimentele lor si sa identifice aspectele textului care i-au
impresionat sau provocat.

Feedback si indrumare: Furnizati feedback constructiv si indrumare elevilor pe
parcursul procesului de receptare a textelor literare. Ofereti sprijin si incurajare pentru
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dezvoltarea abilitatilor lor de citire, analiza si interpretare.

Promovarea continud a aprecierii pentru literatura: Inspirati elevii sa isi dezvolte o
apreciere sincerd si profunda pentru literaturd, explorand diverse opere literare si
realizdnd conexiuni Intre textele literare si experientele lor personale si culturale.

Prin aplicarea acestui ghid practic si oferirea de oportunititi ample pentru explo-
rarea si interpretarea textelor literare, profesorii pot facilita receptarea si aprecierea
acestora de catre elevi intr-un mod captivant si semnificativ.

Analiza textului literar prin metode moderne implica utilizarea tehnologiilor si
instrumentelor digitale pentru a explora, analiza si interpreta operele literare intr-un
mod inovator si captivant, dar care sunt atractive pentru elevi. Va propunem cinci
metode moderne pe care le puteti utiliza pentru analiza unui text literar:

* Analiza textuala asistatd de calculator (ATAC): Utilizarea software-urilor

specializate pentru a analiza textul literar n detaliu. Aceste programe pot
ajuta la identificarea si analiza frecventei cuvintelor, a temelor recurente, a
modelelor de limbaj si a altor aspecte ale textului care pot fi relevante pentru
intelegerea sa.

* Explorarea datelor textuale: Utilizarea unor instrumente de vizualizare a datelor
pentru a explora textul literar intr-un mod interactiv si dinamic. Aceste
instrumente pot oferi vizualizari grafice ale structurii textului, a distributiei
temelor sau a conexiunilor Intre personaje si evenimente.

* Analiza sentimentelor: Utilizarea analizei sentimentelor pentru a examina
tonul si emotiile exprimate in text. Aceasta metoda poate implica utilizarea
algoritmilor de prelucrare a limbajului natural pentru a identifica si cuantifica
sentimentele prezente In text si pentru a evalua impactul lor asupra cititorilor.

* Text-to-Speech (TTS) si Speech-to-Text (STT): Utilizarea tehnologiilor de
conversie a textului in vorbire si invers pentru a explora si interpreta textul
literar. Aceste tehnologii pot oferi o modalitate alternativa de a accesa si de
a interactiona cu textul, facilitand intelegerea sa si facilitdnd colaborarea si
discutia in cadrul grupului.

* Realitate virtuald si augmentata: Utilizarea tehnologiilor de realitate virtuala
si augmentata pentru a crea experiente interactive si imersive in timpul analizei
textului literar. Aceste tehnologii pot permite cititorilor si exploreze lumi
fictive si sa interactioneze cu personaje si evenimente intr-un mod captivant
si convingator.

Prin utilizarea acestor metode moderne de analiza a textului literar, profesorul

extinde perspectivele si elevul descoperd noi modalititi de a explora si interpreta
operele literare intr-un mod inovator si dinamic.
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ROLUL SI IMPORTANTA INTEGRARII RESURSELOR
EDUCATIONALE DESCHISE iN ACTIVITATILE
DE CONSILIERE SI DEZVOLTARE PERSONALA
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Summary

This article presents, in a synthetic manner, arguments that constitute
motivational vectors for the integration of open educational resources (OER) by the
leading teachers in the Counseling and personal development activities carried out with
secondary school students. Pertinent questions such as: How are OER defined?, To what
extent can we integrate digital tools, applications and open educational resources in the
didactic activity, especially in counseling and personal development activities?, What are
the advantages and limitations of their use?, Are there a pre-established optimal level of
integration of the OER or is it determined by the dynamics and needs of the group of
students?, Where can we get validated OER and compliant with the school programs in
force?, What are the selection criteria of a OER that lends itself to being integrated into
educational activities?, What applications and tools do we have at our disposal to create
our own OERs?, I find the answer in the approach proposed below.

Keywords: open educational resources (OER), digital platforms, digital
applications, digital tools, leading teachers, digitalization, competences, selection
criteria, integration

Digitalizarea generatiilor actuale de elevi si oportunitatea oferita acestora de a
accesa modalitati alternative de abordare a continuturilor invatarii genereaza in randul
cadrelor didactice nevoia de a integra eficient in procesul educational tehnologiile
moderne si instrumentele digitale, astfel incat sa ofere elevilor experiente de Invatare
dinamice si atractive, orientate spre dezvoltarea de competente.

In acest sens, profesorii pot folosi in cadrul activitatilor, resurse educationale
deschise (RED). Acestea sunt definite de UNESCO (2019) ca fiind orice materiale de
invatare, predare si cercetare, disponibile in orice format si pe orice suport, din domeniul
public sau aflate sub licente deschise, care permit accesul gratuit, reutilizarea, adaptarea si
redistribuirea acestora.

Licenta deschisa se refera la o licentd care respecta drepturile de proprietate
intelectuala ale detinatorului drepturilor de autor si oferd publicului permisiunea de a
accesa, reutiliza, refolosi, adapta si redistribui materiale educationale (Recomandarile
UNESCO, 2019).
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Scopul articolului de fatd este dublu. Pe de o parte, de a sintetiza si sistematiza,
din perspectiva profesorului consilier scolar, cateva argumente in favoarea integrarii RED
in activitatile de Consiliere si dezvoltare personald. Pe de alta parte, ne propunem sa
incurajam profesorii diriginti sa acceseze si sa utilizeze in interactiunea formativa cu
elevii, resurse validate si adecvate pentru aceastd disciplind. Precizam faptul ca, desi
prezentarea de fata este aplicatd Tn domeniul Consilierii si dezvoltarii, platformele la
care se face referire, gdzduiesc resurse care pot fi utilizate de orice profesor, indiferent de
materia predata.

Ora de dirigentie, adesea reprezintd pentru profesorii diriginti o provocare din
perspectiva abordarii continuturilor previazute de programa scolard pentru disciplina
Consiliere si dezvoltare personala (OMEN nr. 3393/28.02.2017). Prezentarea unor
continuturi in afara ariei de specializare necesitd o documentare prealabila atentd si
temeinicd. Aceasta, uneori, poate genera tentatia de a aprofunda continuturi specifice
disciplinei pe care dirigintele o preda la clasa, in detrimentul parcurgerii temelor
specifice consilierii si dezvoltdrii personale, practici pe care le consideram nesénatoase
si nerecomandate.

Pentru a veni in sprijinul profesorilor, unul dintre obiectivele Proiectului ,,CRED —
Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti”, a vizat elaborarea si utilizarea de
resurse educationale deschise relevante pentru aplicarea la clasd a noului curriculum
pentru Invatdmantul primar si gimnazial. Astfel, o echipa multidisciplinara de profesori
experti, au elaborat resurse educationale deschise pentru majoritatea disciplinelor de
invatamant de la nivel primar si gimnazial, inclusiv pentru disciplinele Dezvoltare
personald (clasa pregatitoare - clasa a IV-a) si Consiliere si dezvoltare personala (clasele
V-VIII). Aceste resurse sunt gazduite pe trei platforme: Digital Educred, YouTube si
Livresq, si pot fi accesate la adresele: https:/digital.educred.ro/, https://www.youtube.
com/@PrimarEDUCRED/about, https://www.youtube.com/@EDUCREDGimnaziu/ about
si https://library.livresq.com/browse/.

Resursele elaborate in cadrul proiectului CRED, pe care le recomandam, au la
baza noile programe scolare centrate pe dezvoltarea competentelor si ofera cadrelor
didactice idei valoroase de abordare a continuturilor, de la aspecte care vizeazd moduri de
prezentare a elementelor de continut teoretic pana la modalitati practice de aprofundare si
dezvoltare a competentelor specifice vizate.

Avand la dispozitie aceste resurse, a caror adaptare la cerintele educationale
actuale este evidentd, si a caror nivel de atractivitate este usor de validat, se impun
citeva intrebari fundamentale: In ce masura putem integra in activitatea didactica, in
mod special, in activitatile de consiliere si dezvoltare personald instrumente digitale,
aplicatii si resurse educationale deschise? Care sunt avantajele si limitarile utilizarii
acestora? Existd un nivel optim prestabilit sau acesta este determinat de dinamica si
nevoile grupului de elevi?

Raspunsul, n aparenta, este foarte simplu: tehnologia informatiei, in general, si
in mod special, RED, se recomanda a fi integrate in actul didactic ,,Nu prea mult, ci
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doar cat trebuie” (Stoian, 2023). Aceastd exprimare circumscrie faptul cd in actul
educational, este imperativ s asumam nevoile si particularitatile elevilor cu care
lucram, si sé acordam prioritate dezvoltarii competentelor vizate de programa scolara.
Acestea sunt subordonate celor cinci dimensiuni ale dezvoltarii personalitatii: competente
de autocunoastere, competente socio-emotionale, competente de management al invatarii,
competente de management al carierei si adoptarea unui stil de viatd sdnatos (OMEN
nr. 3393/28.02.2017).

Daca prin competente intelegem un sistem complex de achizitii integrate, este
evident, atunci, cd un RED valoros, care potenteaza toate valentele actului educational, nu
se limiteaza doar la achizitia de cunostinte/continuturi ale invatarii, ci presupune pro-
movarea adecvatd, integrata si complementara a unor cunostinte, abilitati si atitudini.
Impreuni, acestea ii vor permite elevului si se adaptateze in mod eficient diferitelor
contexte si situatii de viata. Resursa digitala este menita sa sustind profesorul si nu sa
substituie munca acestuia. Din acest motiv, RED-ul poate fi valorificat intr-o abordare
versatila, in oricare dintre momentele unei lectii.

Odata acceptatad oportunitatea de integrare a unei resurse educationale deschise
in ora de dirigentie, este important sa delimitdm scopul caruia i serveste folosirea ei
si momentul/momentele lectiei in care se preteaza a fi integratd resursa selectata.
Scopul rdmane mereu acelasi, indiferent cd propunem o activitate individuald sau de
grup: facilitarea uneui experiente de invatare tridimensionald, cunoastere, dezvoltare
de abilitati si antrenarea unor atitudini. Pentru atingerea acestui scop, putem sa ne orien-
tam spre RED-uri simple, sau spre RED-uri complexe. Asa-numitele RED-uri simple
sunt cele care insereazd o activitate scurtd si vizeaza o singurd secventa din lectie.
Acestea pot de tip motivational, de sistematizare/consolidare, de verificare sau de eva-
luare. Cele considerate complexe presupun o interactiune de duratd cu continutul pre-
zentat. Pot fi utilizate si valorificate adaptativ, in mai multe secvente sau pe tot parcursul
orei: lectii interactive, resurse video ofertante, care cuprind atat parte teoretica, cat si
parte aplicativa/interactivé, jocuri, quizz-uri etc.

Ca orice mijloc de invatare, utilizarea RED 1in activitatile didactice, comporta o
serie de avantaje, respectiv dezavantaje/limitari. Astfel, principalele avantaje ale integrarii
RED 1n demersul didactic sunt (Cerghit, 1., 2002, Istrate, O., 2022):

+ ofera cadrului didactic un mijloc de prezentare interactiva si interdisciplinara a

continuturilor, gratuit si facil de accesat;

» oferd suport pentru exersarea unor aptitudini si abilitdti prin intermediul
unor jocuri;

» contribuie la eficientizarea procesului de Invatamant, facilitind invitarea
activa si interactiva;

» ofera suport pentru organizarea de discutii sau dezbateri pe marginea unor
teme de interes, pentru a stimula gandirea criticd si abilitatile de argumentare
ale elevilor;

* antreneaza si dezvoltd competentele digitale ale elevilor;

» ofera suport pentru reflectie;
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pot fi actualizate mult mai usor cu informatii actuale decat manualele traditionale;
genereaza schimbadri atractive si motivationale pentru elevi in designul acti-
vitatilor didactice;

contribuie la cresterea motivatiei, a curiozitatii, interesului si implicarii elevilor
in propria invétare;

ofera feedback imediat in urma testarii cunostintelor.

Dezavantajele / limitarile integrarii RED in demersul didactic sunt:

L]

necesitd importante resurse de timp pentru a gési sau a elabora un RED adecvat
nevoilor;

lipsa sau insuficienta mijloacelor tehnice, dotarea necorespunzatoare a scolilor;
editarea, reeditarea sau adaptarea RED-urilor necesitd cunostinte TIC si
utilizarea unor aplicatii corespunzatoare, deseori platite;

avand in vedere cd oricine poate posta materiale online, controlul calitatii lor
poate genera eforturi suplimentare de verificare din partea celui care doreste sa
le preia;

diminuarea comunicarii directe si a utilizérii metodelor clasice interactive si
colaborative;

daca nu existd o permisiune clard acordatd de catre creatorii initiali, drepturile
de atribuie prezintd o provocare pentru cei care doresc sa foloseasca lucrari
deja existente.

Cei interesati sa 1si creeze propriile resurse in format digital, adaptate la
specificul activitatii de Invatare, la potentialul creativ si la dimensiunea inovativa a
actului de predare au la dispozitie urmatoarele aplicatii, a caror utilitate a fost deja
validata si a céror inserare facila le-a asigurat atractivitatea in proiectarea didactica:

a.

b.

realizarea de prezentdri: PowerPoint, Google Prezentari, Prezi (https:/ prezi.
com), Canva (https://www.canva.com/, Sway (https://sway.office.com/);
crearea de avigiere virtuale: Padlet (https://padlet.com/), Symbaloo
(https://www.symbaloo.com/); Jamboard (https://jamboard.google.com/;

. realizarea planurilor de lectie sau parcursurilor de invatare: Livresq

(https://livresq.com/ro/), Nearpod (https://nearpod.com/), Symbaloo Lesson
Plans (https://symbalooedu.es/lessonplans/);

. crearea unor povesti: Storyjumper (https://www.storyjumper.com/), Storybird

(https://storybird.com/), Mystorybook (https://www. mystorybook. com/),
Storyboard That (https://www.storyboardthat.com/ );

crearea de materiale video, desene animate, benzi desenate: Edpuzzle
(https://edpuzzle.com/), Voki (https://I-www.voki.com/), WeVideo (https://www.
wevideo.com/), MakeBeliefsComics (https://www.makebeliefscomix.com/),
Pixton (https://www.pixton.com/);

crearea documentelor colaborative: Documente Google;

. crearea unor harti conceptuale: Coggle (https://coggle.it/), LucidChart

(https://www.lucidchart.com/), Bubbl.us (https://bubbl.us/), MindMeister
(https://www.mindmeister.com/);
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h. crearea unor nori de cuvinte: WordArt (https://wordart.com/), Mentimeter
(https:// www.mentimeter.com/);

1. crearea de jocuri educationale (gamification) si exercitii interactive:
Genially (https://genially.com/), Wordwall (https://wordwall.net/) ClassTools
(https://classtools.net/), Kahoot (https://kahoot.com/), Jigsawplanet (https://
www.jigsawplanet.com/ ); Learningapps (https://learningapps.org/),
Liveworksheets (https://www.liveworksheets.com/);

j. realizarea instrumentelor de evaluare: Google forms, Quizziz, Socrative
(https://socrative.com/) Kahoot (https://kahoot.com/), Mentimeter (https://
www.mentimeter.com/), SurveyMonkey (https://www.surveymonkey.com/).

Simpla trecere in revistd a acestor instrumente ne aratd cat de complexe sunt
optiunile pe care le avem la indemana. Dezvoltérile recente in domeniul Al diversifica si
mai mult varietatea instrumentelor digitale pe care un cadru didactic va fi provocat sa
le interpeleze, s le limiteze si sd le integreze in rutina didactica (Istrate, O., 2022).
Daca, insa, ne analizam propriile activitati si ponderea utilizarii acestor instrumente,
deducem ca eficienta lor este conditionata de disponibilitatea si responsabilitatea noastra.
In ce masurd constientizim, acceptim si asumam propriile nevoi in directia alfabetizarii
digitale reale? Marea majoritate a cadrelor didactice au dobandit competente digitale.
Limitele acestor competente se vadesc insa, in interactiunea si, adesea, in confruntarea cu
nativii digitali.

Pentru cei care inca si diversificd achizitiile digitale, in ultimii ani au aparut
oportunitati multiple de initiere si de formare avansata in utilizarea platformelor, a
aplicatiilor si a instrumentelor digitale in actul educational. De la cursuri de formare
continua, care au ca obiectiv dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice,
derulate de Ministerul Educatiei si de alte institutii importante care activeaza in domeniul
educatiei, la webinarii, workshop-uri si ateliere practice organizate de specialisti din
mediul privat, profesorul 1si poate calibra nivelul de digitalizare in vederea performarii
unui act didactic pe masura asteptarilor.

Mediul online oferd, de asemenea, o serie de resurse educationale deschise sub
forma de tutoriale (vezi https://digital.educred.ro/tutoriale). Acestea, odatd accesate,
au marele avantaj de a insoti utilizatorul, pas cu pas, in procesul de deprindere a modului
de utilizare a unor platforme, aplicatii si instrumente digitale de interes pentru cadrele
didactice. In acest caz, singurele limite sunt generate de nivelul de interes si de
motivatia fiecaruia dintre noi.

Avand in vedere multitudinea si varietatea resurselor disponibile in mediul
online, selectia RED-urilor potrivite pentru a fi integrate in activitatea didactica, in
cazul nostru la ora de Consiliere si dezvoltare personala, devine o provocare pentru
profesori. Este important nu numai sd ai abilitdti de utilizare a acestora, ci sa
manuiesti cu Indeméanare criteriile de selectie a resurselor optime, adaptate scopului.
Aceste criterii le-am derivat din cele de elaborare si evaluare a unei RED (suport de
curs CRED, 2021) si pot fi grupate pe modelul de mai jos:
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Criterii de Intrebiri relevante pentru satisfacerea
selectie a RED criteriului de selectie
* Sustine activitatea de formare/dezvoltare/evaluare a compe-
tentelor din programa scolara pentru disciplina Consiliere si
Concordanta cu | dezvoltare personald (accentul pus pe competente, nu pe conti-
programa nuturi)?
scolara Valorifica recomandarile metodologice existente in programa
scolard referitoare la strategiile didactice care contribuie
predominant la realizarea competentelor?
Prezintd o tema de actualitate sau aspecte semnificative din
perspectiva disciplinei Consiliere si dezvoltare personala?
Faciliteaza educatia incluziva?
Valorifica experienta de viata a elevilor?
Faciliteaza invatarea activa si interactiva care pot contribui la
cresterea motivatiei, interesului si implicarii elevilor in propria
invatare?

Relevanta

Continutul stiintific este adecvat, limbajul utilizat este adaptat
la nivelul de dezvoltare specific varstei careia i se adreseaza?
Citirea textului, urmarirea si Intelegerea continutului sunt
Accesibilitate adecvate (densitatea informatiilor, text scris, mesaj audio, ritmul
de prezentare, timpul de redare pe secventd)?

Este resursa disponibild in formate alternative (de exemplu, .doc
sau .pdf)?

Continutul resursei este corect din punct de vedere stiintific?
Tehnoredactare este corecta?

Transmiterea/rostirea mesajului audio sunt corecte?
Prezentarea este clara si coerenta?

Corectitudine

Valoarea pentru | * Stimuleaza gandirea critica si creativitatea elevilor?

invitare/ * Facilieaza relationarea cu alte domenii ale cunoasterii, este
Deschideri deschisa spre inter- si transdisciplinaritate?
pentru invatare |  Valorifica unele elemente anterior utilizate/cunoscute intr-o
autentica forma noua, inedita?

 Sustine invatarea atractiva, optimizarea Invatarii prin modul
Calitatea de proiectare propus de resursa (durata fiecarei secvente, durata
proiectarii si resursei, dimensiunea si fontul textului, imagini -- numar, tip,
realizarii claritate, adecvare la continut --, culori, material audio,
resursei unitatea stilistica)?

» Exclude oricare forma de discriminare?
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« Incurajeaza resursa invitarea activa si participarea la clasa?

Interactivitate » Existd oportunitati ca elevii sa-si testeze nivelul de intelegere
a materialului (de exemplu, un videoclip cu intrebari de reflectie
incorporate)?

* Licenta permite reutilizarea educationala a materialelor?

* Licenta permite modificari sau adaptari ale materialelor?

» Daca da, poti modificati resursa pentru a se potrivi mai bine
cu obiectivele demersului didactic sau pentru a incuraja Inva-
tarea activa?

Licentiere

Parcurgerea acestor criterii si conjugarea lor cu o experientd minimald 1n aria
digitala, ne aratd cd mediul online este invadat de resurse educationale deschise. Nu
toate, insa, Indeplinesc criteriile de selectie, astfel incat rezultatul folosirii lor in
activitatile de invatare sa fie unul favorabil elevului. Prin urmare, este importanta
realizarea unei filtrari permanente, prin prisma criteriilor de selectie prezentate mai
sus, cu retinerea celor mai relevante pentru scopul nostru.

RED si mijloace digitale sunt gdzduite de nenumarate platforme online, dintre
care le recomandam pe urmatoarele:

 https://digital.educred.ro/

* https://www.youtube.com/@PrimarEDUCRED/about, respectiv playlist-ul
pentru disciplina Dezvoltare personald: https:/www.youtube.com/playlist? list
=PLPqxJohrSi8kYkkJXneNMSwxGCAJD8 Sn

* https://www.youtube.com/@EDUCREDGimnaziu/about, respectiv respectiv
playlist-ul pentru disciplina Consiliere si dezvoltare personala: https://www.
youtube.com/playlist?list=PLqle1aQarAtikeVUR7EISFZAIw-IMvV 1M

* https://library.livresq.com/browse/

+ https://digitaledu.ro

Indiferent de formatul ales de profesorii diriginti pentru desfasurarea activitatilor in
cadrul orelor de Consiliere si dezvoltare personald, implementarea Programei scolare
pentru aceastd disciplind, programa care vizeazd dezvoltarea competentelor non-
cognitive ale elevilor, putin valorificate in cadrul altor discipline de studiu, dar extrem
de importante pentru viata personald si profesionald, rimane un imperativ. Pentru o
implementare eficienta, este recomandata colaborarea profesorului diriginte cu profesorii
consilieri scolari care 1si desfasoard activitatea in unitatea de invatdmant. Acestd cola-
borare presupune sustinerea unor activitati comune, sprijin de specialitate i recomandari
inclusiv in arealul alegerii celor mai potrivite modalitati de abordare a continuturilor.

In concluzie, in masura in care optimizeaza procesul educational, atit din
perspectiva proiectdrii didactice, cét si din perspectiva implicarii si oferirii elevilor a
unor experiente variate de invitare si dezvoltare, resursele educationale deschise ocupd un
loc important in arhitectura contemporana a demersului didactic, fac diferenta Intre o
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atingere facild a obiectivelor didactice si esecul educational. Din aceasta perspectiva,
resursele educationale deschise pot fi integrate In contextul educational actual in
randul strategiilor didactice.
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REPERE TEORETICE ALE FENOMENULUI
PROCRASTINARII

Cerneavschi Viorica, doctor, lector universitar,
Universitatea Pedagogica de Stat “lon Creangda”, Republica Moldova

Contemporary society is characterized by a fast pace and a chronic lack of
time, imposing the need for adaptation through efficient resource management
strategies. However, a frequently observed phenomenon is the tendency to postpone
important tasks, known as procrastination. This article proposes an in-depth analysis
of procrastination from a scientific perspective, exploring the history of this phenomenon's
appearance, its characteristics, causes, types, consequences, associated theories, and
the correlation of procrastination with other psychological phenomena. The results of
the study are also presented through a questionnaire applied to a sample of 100
students in order to estimate the degree of familiarity with this phenomenon.

Oamenii din societatea contemporand se confruntd cu o lipsa cronicd de timp
pentru a-si realiza obiectivele si a-si indeplini sarcinile. Adaptarea la aceasta realitate
presupune dezvoltarea unor strategii eficiente de planificare si gestionare a resurselor,
inclusiv timp, energie si resurse materiale. Cu toate acestea, un fenomen frecvent observat
este tendinta de a amana sarcinile importante in favoarea celor marunte si mai putin
semnificative. Aceastd amanare persistenta, cunoscuta sub numele de procrastinare,
poate avea consecinte negative semnificative, ducand la nefinalizarea sarcinilor sau la
finalizarea lor grabita si de calitate inferioara [7, p.58].

In psihologie, fenomenul de amanare a sarcinilor concrete a primit denumirea
de procrastinare (procrastination (intarziere, amanare) din latind procrastinatus: pro-
(in loc, Tnainte) si crastinus (maine)) [5, p.503].

Procrastinarea este un obicei distructiv, care creeaza dificultati In studiu, cariera si
viata personala. In societatea industrialdi moderna, timpul si punctualitatea sunt consi-
derate valori importante. Cei care amana lucrurile suporta un cost ridicat. Procrastinatorii
sufera de stres psihologic in eforturile lor frenetice de a respecta termenele iminente si
trec prin durerea esecului si a criticilor pentru nerespectarea termenelor limita [1, p.207].

Este important de subliniat faptul ca, psihologii occidentali au inceput sa
studieze fenomenul procrastinarii in anii '70 ai secolului XX. Exista opinia ca aceasta
tendintd a fost prezentd la oameni incd din cele mai vechi timpuri, dar cercetatorii
subliniaza ca, In special in ultimele cinci decenii, din cauza cresterii fluxului infor-
mational si a ritmului alert al vietii in metropole, tot mai multi oameni devin predispusi la
procrastinare [9, p.1].
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Prima abordare istorica a fenomenului procrastindrii a fost realizatd in 1992, in
lucrarea Iui N. Milgram "Procrastination: A Malady of Modern Time", iar discutiile
stiintifice ample pe aceastd tema au debutat cu doud decenii mai devreme. Totusi, men-
tiuni si descrieri ale fenomenului procrastinarii pot fi identificate mult mai devreme,
inclusiv 1n diverse lucrari de la mijlocul secolului al XVIlI-lea, precum si in Dictionarul
Oxford din 1548. Termenul "procrastinare" a fost introdus in stiintd in anul 1977 de
citre P. Ringenbach in cartea sa "Procrastination in Life". In acelasi an a fost publicati
cartea lui A. Ellis si W. Knaus "Overcoming Procrastination", bazata pe observatii
clinice. Ulterior, a aparut cartea lui J. Burka si L. Yuen "Procrastination: What It Is
and How to Beat It", la fel bazati pe o vastd practica de consiliere a acestor autori. in
cele din urma, la mijlocul anilor 1980, a inceput o analiza stiintifico-academica a
fenomenului procrastinarii (Solomon, 1984; K. Lay, 1986; Rothblum, Solomon,
1986), au fost elaborate chestionare pentru a studia procrastinarea (Aitken, 1982; K.
Lay, 1986; McCown, 1987; Tuckman, 1991) [5, p.2].

Procrastinarea a atras atentia cercetatorilor occidentali inca din anii '80, deve-
nind un subiect de studiu important in cadrul psihologiei occidentale. Aceastd analiza
a demonstrat ca procrastinarea nu este un fenomen omogen, c¢i un comportament
complex care variaza in functie de o multitudine de factori [7, p.59].

Potrivit lui P. Steel, autorul teoriei motivatiei temporare, printre cele mai impor-
tante componente ale procrastindrii se numard amanarea propriu-zisa si existenta ter-
menelor limitd. El sustine ca aceste doud caracteristici sunt strans legate, afirmand ca
procrastinarea este intotdeauna urmata de consecinte negative, iar procrastinarea, la
randul ei, este intotdeauna asociatd cu emotii si sentimente negative (anxietate, vinovétie
etc.) [6, p. 120-127].

Diversitatea definitiilor procrastinarii evidentiaza complexitatea acestui fenomen.
De exemplu, f.1. BapBapuuepa (2000) o defineste ca "amanarea constientd de catre
subiect a actiunilor planificate...", punand accent pe caracterul intentionat si constient
al procrastinarii. Autorul E.I1. Mneun (2006) asociaza procrastinarea cu lenea, sugerand o
legatura intre cele doua concepte, iar H.B. bBoposckas (2003) considera procrastinarea
ca fiind un "obicei de a amana treburile necesare".

In psihologia modernd, procrastinarea este perceputa, in general, ca un fenomen
negativ. De exemplu, JL.U. JlemenTuit (2004) o considera drept o consecintd a inca-
pacitatii de a gestiona o situatie, in timp ce K. Lay (2011) o asociaza cu "pasivitate,
pesimism si dezadaptare". Cu toate acestea, anumite studii au identificat si aspecte partial
pozitive ale procrastinarii. In aceste cazuri, amanarea indeplinirii unei sarcini este
justificata prin reducerea emotiilor negative care o preced sau o insotesc [7, p.59].

S.M. BapapuueBa a studiat fenomenul lenei, remarcdnd cd "mecanismele
psihologice din spatele lenei si procrastinarii sunt in mare parte similare" [9, p.1].
Autoarea a adaptat scala Procrastinarii Generale a Iui K. Lay pentru a investiga
"comportamentul lenes". De asemenea, s-a concentrat pe legatura dintre procrastinare,
anxietate si nivelul de inteligentd. Conform datelor obtinute, nu s-a identificat o
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corelatie statistica semnificativa intre nivelul de procrastinare si nivelul de inteligenta.
Totusi, rezultatele sugereaza ca printre cei care procrastineaza frecvent se regasesc
mai multi indivizi cu un nivel ridicat de anxietate personala [ibidem, p.2].

O.B. lllemsikuna analizeaza fenomenul procrastinarii din doua perspective: ca o
forma de aparare psihologica - evitarea, care poate duce la consecinte negative: scaderea
adaptarii si formarea unui comportament neconstructiv - si ca o forma a strategiei de
coping, care permite in anumite cazuri adaptarea si autorealizarea eficientd. Autoarea
ajunge la concluzia céd "cu cat procrastinarea este mai mare, cu atat sunt mai sem-
nificative indicatorii componentelor stresului" [8, p.1].

Pe baza celor expuse mai sus, se pot identifica urmatoarele caracteristici generale
ale procrastinarii:

* irationalitate: subiectul este constient de consecintele negative ale amanarii,

dar totusi nu ia nicio masura;

* constientizare: persoana nu isi corecteaza planurile, ci doar amana in mod deli-

berat ceea ce a stabilit anterior;

* experiente emotionale negative, disconfort intern: aceasta caracteristicd permite

distinctia intre procrastinare si lene.

Prin urmare, procrastinarea este 0 amanare constienti a sarcinilor, care duce
la consecinte negative si este insotitd de disconfort intern si triiri emotionale negative
[7, p.59].

Exista o varietate de abordari teoretice care incearca sa explice fenomenul pro-
crastinarii. Unele dintre cele mai importante abordari includ:

Teoria lui Janis si Mann (1977) conform céareia conflictul si indecizia sunt o
cauza a procrastindrii.

Abordarea lui Ellis si Knaus (1977) potrivit careia procrastinarea se datoreaza
convingerilor irationale ale oamenilor care isi asociaza valoarea personala cu perfor-
manta lor la sarcini.

Observatia lui Burka si Yuen (1983) conform careia procrastinarea este folosita
ca un mecanism de protectie de catre persoanele cu o stima de sine fragila.

Teoria conflictului in luarea deciziilor, propusa de Janis si Mann (1977), tra-
teazd procrastinarea ca un principal "model de coping" pentru gestionarea deciziilor
dificile. Conform acestei teorii, factorii care preced procrastinarea includ un conflict
decizional sever, asociat cu pesimismul privind gasirea unei solutii satisfacatoare la
problema. Prin urmare, procrastinarea reprezintd un mijloc de a gestiona conflictul si
indecizia.

Ellis si Knaus (1977) considerd procrastinarea ca o perturbare emotionala ce
izvoraste din ganduri irationale. Conform acestora, una dintre cele mai importante
credinte irationale care duc la procrastinare este ideea ca "Trebuie sa fac totul bine"
pentru a demonstra ca "Sunt o persoanad valoroasd". Inevitabil, atunci cand individul
nu reusgeste sa se descurce excelent, credinta irationala produce o scadere a stimei de
sine ("auto-denigrare").
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De asemenea, credinta irationald actioneaza ca un stimulent pentru amanarea
inceperii si finalizarii sarcinilor. Individul incepe sa rationalizeze: "Aceastd tema nu
va face decat sa-mi confirme inadecvarea ca persoand” si este, prin urmare, motivat sa
evite sa-si puna din nou in joc stima de sine [1, p.208-209].

Burka si Yuen (1983) au observat ca o stima de sine fragila este o trasatura de
personalitate intdlnita frecvent in randul procrastinatorilor. Mai multe abordari teo-
retice, inclusiv cea a lui Ellis si Knaus, analizeaza stima de sine scdzuta ca un factor
asociat cu procrastinarea. Totusi, Burka si Yuen (1983) subliniaza, mai mult decat alti
autori, ca procrastinarea este o strategie de protejare a unei stime de sine vulnerabile
[2, p. 32].

Desi procrastinarea poate fi functionald in sensul ca 1i permite individului sa
gestioneze conflictul si indecizia (Janis si Mann, 1977), sa evite confirmarea credintei
irationale ca este o persoand inadecvata (Ellis si Knaus, 1977) si sa isi protejeze o stima
de sine vulnerabila (Burka si Yuen, 1983), ea este de asemenea susceptibild sa genereze
costuri psihologice precum anxietate si depresie. Procrastinatorul poate fi constient in
mod dureros ca amanarea reprezinta o problema. Consecintele procrastinarii frecvente
pot fi anxietate, disperare si depresie, pe mésura ce persoana nu reuseste sa finalizeze
sarcini sau le realizeaza nesatisfacator [1, p.209].

Analiza acestor abordari teoretice oferd o perspectivi mai profundd asupra
factorilor psihologici care influenteaza procrastinarea si va contribui la dezvoltarea de
strategii eficiente de interventie pentru a combate acest fenomen.

Cauzele aparitiei, tipurile de procrastinare si consecintele sale sunt larg descrise
in literatura straina. Astfel, Ferrari si Pychyl au identificat trei tipuri de comportament
la procrastinatori (Holloway, 2002)[3]:

1. procrastinatori excitati;

2. procrastinatori care evita;

3. procrastinatori care folosesc tactici defensive de stabilire a obiectivelor.

Milgram N. distinge cinci tipuri principale de procrastinare:

1. Procrastinarea casnica sau cotidiana: incapacitatea de a Indeplini sarcinile
zilnice si de rutina, observatd pe parcursul intregii vieti si legata de incapa-
citatea de a gestiona timpul (treburile casnice, cumparaturile etc.).

2. Procrastinarea in luarea deciziilor: incapacitatea de a lua decizii la timp,
inclusiv si cele nesemnificative.

3. Procrastinarea nevroticd: incapacitatea de a lua la timp decizii vitale (for-
marea familiei, alegerea profesiei s.a.).

4. Procrastinarea compulsiva: care se manifesta cel mai frecvent ca o amanare
cronicd in orice situatie.

5. Procrastinarea academica: dificultati in indeplinirea sarcinilor la timp pe
perioada studiilor.

Desi clasificarea initiald a lui N. Milgram includea mai multe tipuri de procras-

tinare, ulterior el a colaborat cu R. Tenne pentru a o simplifica, pastrand doar doua
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categorii principale: procrastinarea in indeplinirii sarcinilor si procrastinarea in
luarea deciziilor [4].

A.Chu si J. Choi (2016) extind conceptul de procrastinare, introducand o distinctie
importanta intre procrastinatori pasivi si procrastinatori activi. Procrastinatorii pasivi se
caracterizeaza astfel: experimenteaza un disconfort intern semnificativ, se confrunta
cu emotii negative, precum anxietatea si stresul si nu reusesc sa finalizeze sarcinile la
timp. A doua categorie de procrastinatori considera ca amanarea pana in ultimul moment
le este beneficad, iar in conditii de presiune temporald, isi mobilizeaza resursele interne
si reusesc sa finalizeze sarcinile la timp.

J.R. Ferrari unul dintre cei mai renumiti cercetatori canadieni ai procrastinarii,
a propus o tipologie a manifestarilor acestui fenomen bazatd pe caracteristicile
personale si strategiile comportamentale ale indivizilor. Conform clasificarii sale,
exista trei tipuri principale de procrastinatori:

1. indecisi: persoane predispune la procrastinare din cauza presiunii generate
de responsabilitatea ludrii unei decizii. Perfectionismul este o caracteristica
frecventd a acestui tip de procrastinatori.

2. evitanti: acesti procrastinatori amana din dorinta de a evita sarcinile pe care
le considera neplacute sau de a se eschiva de la evaluarea din partea celorlalti.

3. cautatori de senzatii tari: acestia sunt cunoscuti si sub denumirea de "pro-
crastinatori activi". Ei aména intentionat luarea unor decizii importante,
deoarece le place senzatia de adrenalind generata de finalizarea sarcinilor in
ultimul moment.

Cercetarile recente au evidentiat o conexiune stransa intre procrastinare, auto-
control si perfectionism. Se considera ca un nivel scazut de autocontrol sau, dimpotriva,
un nivel ridicat de perfectionism pot fi factori determinanti ai procrastinarii [7, p.60].

Numerosi autori au explorat cauzele procrastindrii, identificdind o multitudine
de factori care pot contribui la acest fenomen. Printre cei mai importanti se numara:
caracteristicile personalitatii individului si specificul sarcinilor [3].

Astfel, analizand cauzele procrastinarii din perspectiva calitatii sarcinilor, ma-
joritatea autorilor identificd urmatoarele:

* sarcini impuse din exterior;

* consecinte intarziate;

* termen limita indelungat;

* investitie semnificativa de timp;

* sarcini plictisitoare, repetitive sau neplacute;

* program incdrcat cu alte sarcini;

* recompense intarziate;

* sarcini care implica scrisul [8, p.3].

Lucrarile autorilor S.M. Baprapuuera, A.Il. Makaposa si M.D. Tanraposa
sunt dedicate studiului particularitatilor de gen ale procrastinatorilor, insé nu au fost gasite
diferente semnificative de gen in manifestarea procrastinarii, astfel, se presupune ca
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manifestarea procrastindrii este cauzatd mai degrabd de caracteristicile personale
decat de gen.

M.B. Jlapckux si H.I'. Martoxuna, analizdnd relatia dintre perfectionism si
procrastinare la studenti, au concluzionat cé perfectionismul prescris de societate are
cea mai mare pondere in corelatia dintre cele doud fenomene. Tendinta crescanda de a
se conforma cerintelor celor din jur, de a face tot posibilul pentru a nu-i dezamagi si a
nu-i supdra, conduce paradoxal nu la inceperea activitatii, ci, dimpotriva, la amanarea
ei, adicd la procrastinare [10, p.4].

Analizand lucrérile cercetatorilor, se poate concluziona ca cea mai studiatd
forma de procrastinare este cea academica. Acest lucru se datoreaza, in primul rand,
posibilitatii de diagnosticare facila a acestei categorii de persoane, si 1n al doilea rand,
predispozitiei de varsta a acestui grup. Se considera ca odata cu varsta, procrastinarea
scade ca urmare a intelegerii relatiei cauza-efect. Studentii sunt predispusi sd améne
indeplinirea sarcinilor academice, cum ar fi redactarea lucrarilor de licenta, pregatirea
pentru seminarii $i examene [ibidem, p.2].

Prin urmare in ultimii ani, cercetdtorii au atras atentia asupra importantei stu-
dierii fenomenului de procrastinare in legatura cu activitatile profesionale, deoarece in
carierd amanarea deciziilor si finalizarea anumitor sarcini poate costa avansarea
[ibidem, p.6].

Procrastinarea este o problema comuna care poate afecta semnificativ alegerea
carierei si succesul profesional. Consilierea poate fi un instrument valoros pentru a
ajuta procrastinatorii sd depaseascd aceste obstacole si sa 1si atingd obiectivele profe-
sionale. Consilierii pot ajuta procrastinatorii in mai multe moduri:

* Identificarea cauzelor procrastinarii: Un consilier poate facilita identificarea
cauzelor procrastindrii, precum frica de esec, perfectionismul sau lipsa de
motivatie.

* Dezvoltarea strategiilor de gestionare a timpului: Un consilier poate sprijini
persoanele 1n optimizarea gestionarii timpului si definirea obiectivelor
realiste.

* Cresterea motivatiei: Un consilier poate ajuta persoanele sd-si descopere
valorile si interesele pentru a gasi o cariera satisfacatoare.

* Dezvoltarea abilitatilor de luare a deciziilor: Un consilier poate ghida indivizii
spre luarea unor decizii mai bune si gestionarea fricii de esec.

Prin urmare, programele de consiliere, atelierele de gestionare a timpului si gru-

purile de suport sunt de un real folos pentru a atinge obiectivele academice si profe-
sionale, pentru a ajuta indivizii sd gestioneze timpul mai bine, sa ia decizii mai rapide.
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Abstract

In ultimele decenii, serviciul de psihologie practicd in sistemul de invatamant a
atins un nivel de dezvoltare calitativ nou. Exista o serie de pretentii si expectante
privind nivelul de competenta al psihologilor, ce activeaza in sistemul de invatamant.
Resursele disponibile la nivel teoretic, cat si aplicativ, platforme actuale pentru
formarea continud, por servi ca suport psihologilor in procesul lor de dezvoltare
profesionala.

Competenta de actualizare psihologica este un element esential pentru orice
profesionist din domeniul psihologiei, ce poate influenta calitatea interventiilor psi-
hologice si orienta spre intelegerea mai profunda a comportamentului uman.

In urma autoevaludrii nivelului de competenti psihologicd la psihologii
cercetati, am constatat: nivel foarte inalt — 7,44% (1f95% 3,46-13,65), inalt — 50,41%
(1195% 41,18-59,63), mediu — 40,50% (1[95% 31,67-49,80), etc.

Problema optimizarii dezvoltarii personale si profesionale a psihologilor si
imbunatatirii sistemului de formare a psihologilor in cadrul educational este relevanta.

Cuvinte-cheie: actualizarea psihologicd a personalitatii, competenta psiho-
logicd, competenta de actualizare psihologica, formare continud a psihologilor,
maturitatea personalitatii psihologului.

Psychological activation competence of the psychologist's personality

In recent decades, the service of practical psychology in the education system
has reached a new qualitative level of development. There are a number of demands
and expectations regarding the level of competence of psychologists working in the
education system. The resources available at both the theoretical and applied levels,
current platforms for continuing education, can serve as support for psychologists in
their professional development process.

The competence of psychological updating is an essential element for any
professional in the field of psychology, which can influence the quality of
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psychological interventions and guide towards a deeper understanding of human
behaviour.

Following the self-assessment of the level of psychological competence of the
psychologists surveyed, we found. very high level — 7.44% (95% CI 3.46-13.65); high
—50.41% (95% CI 41.18-59.63), medium — 40.50% (95% CI 31.67-49.80), etc.

The issue of optimizing the personal and professional development of
psychologists and improving the system of training psychologists in the educational
framework is relevant.

Keywords: psychological updating of the personality, psychological competence,
psychological updating competence, continuing education of psychologists, maturity
of the psychologist's personality.

In literatura de specialitate subiectul actualizarii competentei psihologilor este
abordat in mod activ, cu accent pe importanta formarii continue pentru a fi la curent
cu noile cercetéri si a integra noi practici in psihologie.

In ultimele decenii, serviciul de psihologie practica in sistemul de invatimant a
atins un nivel de dezvoltare calitativ nou. De remarcat, ca existd o serie de pretentii si
expectante privind nivelul de competenta al psihologilor care lucreaza in sistemul de
invatamant.

Problema optimizarii dezvoltarii personale si profesionale a psihologilor si
imbunatatirii sistemului de formare a psihologilor in cadrul educational este relevanta.
Particularitatile serviciului psihologic si de asistentd psihologicd si psihopedagogica
impun noi cerinte fata de un psiholog: sa identifice in mod independent directiile si prio-
ritatile activitatii profesionale si sd dea dovada de initiativa in planificarea, organi-
zarea si evaluarea eficienta a activitatii sale.

Metodologie

Am realizat o analiza a opiniei psihologilor (n=121) din municipiul Chisinau,
Republica Moldova cu privire la necesitatea extinderii competentelor psihologice si a
actualizarii potentialului profesional al psihologilor scolari.

A fost administrat Chestionarul pentru studierea opiniei psihologilor scolari
(Fornea Iu., 2024).

In urma analizei datelor statistice am constatat urmatoarele: in functie de stagiul
psihologic in structura esantionului s-au plasat psihologii cu experientd de la 0 la
5 ani - 40,50%; de la 5-10 ani — au ponderea de 25,62%, iar psihologii cu experienta
mai mare de 10 ani au ponderea de circa 34% (vezi Tab.1).
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Tab. 1. Structura esantionului in functie de stagiu (%)

o . 11 95 %
Nt Stagiu in functia de | Pondere, - — R
. psiholog scolar % Limita inferioara, Limita superioara,
95% %
0 -5 ani 40,50 31,67 49,80
5- 10 ani 25,62 18,12 34,35
> 10 ani 33,88 25,53 43,05

In urma analizei datelor statistice privind categoria de virstd am stabilit ca:
35,54% (1195% 27,05-44,75) psihologi scolari s-au situat in categoria de varstd 30-40
ani; 37,19 % (Ii95% 28,58-46,44) psihologi s-au situat in categoria de varstd 40-50
ani; 7,44 % (Ii95% 3,46-13,65) din psihologi au vérsta de pana la 30 ani; 19,83 %
(1195% 13,14-28,06) din psihologi s-au situat in categoria de varsti de peste 50 de ani.

In continuare va prezentim structura esantionului in functie de experienta
psihologilor in consiliere psihologica si/ sau in psihoterapie (vezi tab. 2).

Tab. 2. Structura esantionului conform experientei
in consiliere psihologica si/sau psihoterapie (%)

Experienta 1n 1195 %
) S Pondere, — _ .
Nr. mterventii % Limita inferioara, Limita superioara,
psihologice % %,
0-5ani 48,76 39,57 58,01
5-10 ani 26,45 18,84 35,24
> 10 ani 24,79 17,40 33,46

In urma autoevaluirii nivelului de competenta psihologici la subiectii cercetati,
rezultatele s-au plasat: nivel foarte Tnalt — 7,44% (Ii95% 3,46-13,65); inalt — 50,41%
(1195% 41,18-59,63), mediu — 40,50% (1195% 31,67-49,80), sub mediu — 0,83%
(1195% 0,02-4,52), etc.

Psihologii sunt interesati de actualizarea competentelor personale in consiliere
psihologica (66%), consiliere psihopedagogica (38,8%), psihologie clinica (40,5%) si
psihoterapie (67,8%); de noi metode de evaluare psihologicd si interventii psiho-
logice.

Unele aspecte ale studierii competentei psihologice ca formatiune mentala
integrativa a psihologului au fost discutate si prezentate in cadrul celui de al 4-lea
Congres International al SPNPPC ,,Dincolo de granite: uniti pentru sdnatatea mintala”,
Chisinau 2024 (Fornea Iuliana). [5]
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Competenta de actualizare psihologica poate fi inteleasa ca abilitatea unui
profesionist de a rdmane informat si pregatit in fata noilor cercetari si practici din
domeniul psihologiei. Aceasta presupune intelegerea teoriilor si modelelor actuale,
cat si evaluarea criticd a acestora si aplicarea lor in mod eficient contextului in care
activeaza persoana respectiva.

Actualizarea continud a cunostintelor si abilitatilor psihologice este importanta
si vizeaza anumite acceptiuni:

* Progresul rapid al cercetirii: Psihologia, ca stiinta se afla intr-o expansiune
continud, cu noi descoperiri despre creier, comportament si procesele mentale. Fara
actualizarea cunostintelor, profesionistii riscd sa rdmana in urma celor mai recente
progrese in Psihologie, Psihoterapie si Neurostiinte.

* Evolutia nevoilor beneficiarilor/clientilor: Nevoile societatii si clientilor se
schimba rapid, iar metodele si tehnicile care erau eficiente cu cativa ani in urma, nu
mai sunt relevante pentru ziua de azi. Ca ex., abordarile terapeutice ale depresiei si tulbu-
rarilor de anxietate, cat si tratamentul acestora au suportat modificari semnificative
datoritd noilor cercetari.

+ Noile implementiri tehnologice: In era digitald, avem acces la noi instru-
mente si platforme (ca de ex., interventiile prin telepsihologie sau utilizarea aplica-
tiilor pentru sanatate mentald), care modificd modul in care psihologii interactioneaza
cu clientii. Aceste tehnologii necesitd actualizarea permanentd a cunostintelor si abilita-
tilor practice.

* Standarde inalte de etica psihologica si psihoterapeutici: Competenta de
actualizare psihologica este esentiald pentru a respecta standardele etice ale profesiei
de psiholog si a asigura interventii bazate pe dovezi stiintifice.

La etapa actuald, conform APA, programele postuniversitare de psihologie a
serviciilor de sanatate (HSP) trec de la evaludri bazate pe cunostinte la evaluéri bazate
pe competente ale abilitatilor de psihoterapie ale stagiarilor. [6]

Maturitatea personald a unui psiholog sustine sau afecteaza in mod direct efi-
cacitatea activitatilor sale profesionale.

Un specialist cu un nivel ridicat de maturitate personald este capabil sa:

* construiasca relatii de Incredere cu clientii;

* s Inteleaga si sa empatizeze cu clientii;

* sd mentind obiectivitatea si autenticitatea;

* sd rezolve eficient problemele clientilor;

* sa-si gestioneze eficient stresul si conflictele interne;

* sd aiba un echilibru interior pentru a putea oferi sprijini eficient clientilor;

* s mentina si sd-gi dezvolte competenta sa profesionala. [7]

In evaluarea competentei generale a unui psiholog practician este importanta si
evaluarea maturitatea personalitatii psihologului, care poate fi masurata prin dezvol-
tarea unei constiinte de sine Tnalte si gestionarea propriei emotionalitdti, care este
esentiala pentru construirea unui cadru terapeutic eficient.
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Dezvoltarea maturitatii personale este un proces continuu care necesitd un efort
constant din partea psihologului. Actualizarea competentei psihologice a personalitatii
presupune invitarea de noi metode, strategii si tehnici de reglare emotionald si de
adaptare la situatii imprevizibile.

Aspecte relevante ale competentei de actualizare psihologica:

Accesul la surse actuale in cercetirile de specialitate si resurse relevante
privind practica psihologica si terapeuticd integrativa.

Evaluarea critica a teoriilor, strategiilor, metodelor si abordarile inovative.
Integrarea cunostintelor, abilitatilor si practicilor noi 1n interventiile
psihologice si psihoterapeutice, cat si in alte activitati profesionale.

Auto reflectia, actualizarea si ajustarea continua a practicii psihologice.

In urma prelucrérii datelor primite de la psihologii scolari am identificat care au
fost tematicile cursurilor pe care le-au urmat in ultima perioada si am constatat ca
cele mai relevante din ele s-au conturat pe urmatoarele arii de interes:

L]

Psihoterapia traumei, crizei si anxietatii — 39,24%

Psihoterapie integrativa (Gestalt terapie, Psihodrama, AT, Artterapie, Psiha-
naliza, Terapie existentiald, TCC, s.a) —21,8%

Bullying si interventii psihologice — 21,8%

Sanatate mintala si rezilientd emotionala — 19,62%

Neuropsihologie si Psihologie clinica — 17,44%

Psihoigiena, psihoprofilaxie, psihocorectie — 16,35%

Consiliere psihologica si de dezvoltarea personald — 13,08%

Module cu tematica psihopedagogica — 13,08%

Suicid si comportament autodistructiv la copii si tineri — 11,99%

Formare de formatori locali in acordarea PAP si suport copiilor in situatii de
stres — 7,63%

Consilierea si terapia persoanelor cu CES —5,45%

Educatie incluziva si incluziune psihosociala — 5,45%

Psihodiagnoza si evaluarea psihologica — 4,36%.

Alte tematici, ca de ex.: Depresie, Burnout, Inteligentd emotionald, Comunicarea
asertiva, Consilierea parintilor si cadrelor didactice, Managementul si medierea con-
flictelor, etc. au fost evidentiate de psihologii intervievati.

In urma analizei literaturii de specialitate, am generalizat unele metode si stra-
tegii de dezvoltare a competentei de actualizare psihologica, ce presupun:

* Formarea continua: Participarea regulata a psihologilor la cursuri de formare
continud, conferinte si seminarii stiintifico-aplicative, metodologice si de dezvoltare
personald, prezentate recent. De asemenea, specializdrile si programele de formare in
domenii aplicative, cum ar fi psihologia digitala sau neurostiintele comportamentale,
cognitive, clinice, s.a. sunt benefice si recomandate.
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* Colaborarea si schimbul de experienta intre diferiti specialisti: Colaborarile
interdisciplinare sau grupurile de discutie intre psihologi permit schimbul de idei si
experiente, contribuind la o mai profunda intelegere a noilor tendinte si aplicatii in
domeniile de interes public (psihosocial).

* Analiza si studierea tezelor, rezumatelor si articolelor stiintifice din dome-
niul de interes: studierea regulatd a jurnalelor profesionale, cartilor de specialitate si
a altor resurse stiintifice (inclusiv surse online recenzate) ajuta la actualizarea perma-
nenta a cunostintelor teoretice si aplicative.

» Supervizarea profesionalid in domeniul psihologic si psihoterapeutic: in
cadrul supervizarii, profesionistii pot discuta despre cazuri complexe si pot invita de
la mentori mai experimentati, primind recomandari practice in privinta strategiilor si
abordarilor actuale.

Psihologii participa la sesiuni de supervizare pentru a-si dezvolta competentele
profesionale. Terapia personald, de asemenea, poate ajuta psihologul si-si examineze
propriile reactii emotionale si procesul de dezvoltare si transformare personala. [1; 3]

Asociatii ce ofera cursuri de formare continud pentru psihologi:

1. European Federation of Psychologists' Associations (EFPA): https:/www.

efpa.eu/

2. Asociatia Roméana de Psihoterapie Integrativa (ARPI), Bucuresti, Roméania:

https://psihoterapieintegrativa.ro/

3. Association for Integrative Psychotherapy and Clinical Psychology (APIPC),

lasi, Romania: https://www.apipc.ro/

4. Asociatia EMDR, Romaénia: https://www.emdr-romania.org/

5. Asociatia Multiculturala de Psihologie si Psihoterapie (AMPP): https://www.

paginadepsihologie.ro/, s.a.

In literatura occidentald accentul este pus pe dezvoltarea continui a profe-
sionistilor in domeniul psihologiei, integrarea noilor cercetéri in practica si formarea
continud a psihologilor pentru a face fatd provocarilor emergente in domeniu.

Resursele disponibile la nivel teoretic, cat si aplicativ, platforme actuale pentru
formarea continud por servi ca suport psihologilor in procesul lor de dezvoltare pro-
fesionala.

Recomandam psihologilor si psihoterapeutilor urmatoarele platforme si resurse
online in dezvoltarea si aprofundarea competentei profesionale:

» APA PsycNet (https://psycnet.apa.org/)

» ResearchGate (https://www.researchgate.net)

* PubMed (https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/)

* International Journal of PSYCHOTHERAPY (https://efaidnbmnnnibpcajpc

glclefindmkaj/ https://www.ijp.org.uk/docs/IJP_2024 28 1 Full Issue.pdf), s.a.

In esantionul prezentat am rugat ca psihologii s specifice cum frecventeaza cursuri
de formare continud si am constatat, cad 88,24% frecventeaza cursuri de formare
continud (vezi tab. 3) si doar 11,76% inca nu au frecventat CFC.
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Tab. 3. Distribuirea rezultatelor privind frecventa
la cursurile de formare profesionala (%)

Frecventarea 1195 %

. Pondere, R . S .
Nr. cursurilor de A Limita inferioara, | Limita superioara, %
formare continua A
Minim 2 ori pe an 39,50 30,66 48,87
O dati pe an 20,17 13,37 28,51
O dati la cativa ani 28,57 20,67 37,57
Nu am frecventat 11,76 6,58 18,95
CFP

Prin urmare, se impun cerinte specifice calitdtilor personale si profesionale ale
unui psiholog. Totodatd, in mediul profesional, nu existd standarde unificate de per-
sonalitate a unui psiholog si criterii de evaluare a gradului de profesionalism al acestuia.
In vederea actualizarii constante a cercetarii in domeniul suportului psihologic pentru
educatie, au fost identificate conditiile necesare pentru formarea unui specialist de
nivel Tnalt, pentru a solutiona contradictia dintre cererea societatii moderne fata de un
psiholog bine pregétit si nivelul insuficient de pregatire a tinerilor specialisti pentru o
activitate profesionala productiva. [4]

Competenta de actualizare psihologica este un element esential pentru orice
profesionist din domeniul psihologiei, ce poate influenta calitatea interventiilor psiho-
logice si orienta spre intelegerea mai profundad a comportamentului uman.

Cu referire la ,,competenta de actualizare psihologicd a personalitatii psiho-
logului”, subliniem faptul ca dezvoltarea profesionald continud a psihologului nu se
limiteaza doar la actualizarea cunostintelor, metodelor aplicate si tehnicilor, ci include
si actualizarea personalitatii si a propriilor fenomene psihologice.

In acest context, competenta de actualizare psihologica a psihologului devine
un proces complex, ce implica nu doar o adaptare la noile descoperiri stiintifice si
metodologice, ci si o reflexie asupra propriei evolutii personale si a modului in care
aceasta influenteaza relatiile terapeutice si activitatea profesionald.

Competenta de actualizare psihologica a personalitatii psihologului poate fi
inteleasd ca un proces continuu de dezvoltare personald, in care psihologul se angajeaza
activ In imbunatatirea abilitatilor sale emotionale, cognitive si comportamentale pentru a
fi mai eficient in activitatea sa profesionald. Aceasta presupune nu numai dobandirea
de cunostinte teoretice si practice, ci si dezvoltarea unei constiinte sporite de sine si
gestionarea adecvata a propriilor procese emotionale si cognitive.

In acest sens, procesul de actualizare psihologicd a personalitdtii este strins
legat de urmatoarele acceptiuni:

* Cunoasterea de sine (intelegerea propriilor emotii, sentimente si reactii emo-

tionale)
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» Autocunoasterea si auto reflectia continua (privind analiza si evaluarea propriei
practici profesionale)

* Dezvoltarea empatiei si inteligentei emotionale (intelegerea in profunzime a
propriilor stari si starilor emotionale ale celorlalti; cresterea si dezvoltarea
relatiilor autentice)

» Reglarea emotionald (abilitatea de a gestiona stresul si conflictele interne)

* Importanta dezvoltarii personalitatii pentru eficienta sa profesionala.

Pentru indeplinirea indatoririlor profesionale la nivel personal sunt necesare si
alte mecanisme psihologice, implicand motivatia internd a comportamentului moral
(Intelegerea semnificatiei suportului psihologic pentru client, semnificatia vocii cong-
tiintei, cat si sensul existential al interactiunii profesionale).

Reglementarea eticd a interactiunii profesionale corespunzatoare nivelului de
rol se bazeazd pe responsabilitatea morald a unui specialist fatd de clienti, colegi si
societate.

Dezvoltarea personalitatii psihologului este esentiald nu numai pentru performanta
sa profesionald, ci si pentru etica si autenticitatea relatiilor terapeutice. Psihologii care
sunt angajati Intr-un proces continuu de auto reflectie si dezvoltare personala pot oferi
o terapie autentica si empatica, care i ajuta pe clienti sa-si depaseasca propriile dificultati.
In acest sens, competenta de actualizare psihologici a personalititii contribuie la
cresterea eficientei psihologilor in practica lor.
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