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AN SCOLAR 2025-2026

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE LA C.JR.A.E. ARAD

TINTA STRATEGICA 1.

Diversificarea ofertei de activitdji curriculare si extracurriculare a C.J.R.A.E. Arad si actualizarea continud a acesteia, prin raportare
multidimensionald, la: misiunea asumatd pentru urmdtorii cinci ani; resursele proprii i oportunitdfile identificate in mediul extern; extinderea si
nuantarea paletei de beneficiari, cdt §i la nevoile izvordte din provocdrile complexe al societdii contemporane.

 ACTIVITATI OBIECTIVE TERMENE | STADII DE REALIZARE RESURSE ~ |RESPONSA | INDICATORIDE | EVALUARE
MANAGERI- NECESARE BILITATI | PERFORMANTA
ALE
Coordonarea Diminuarea factorilor | An scolar -Dezvoltarea programelor de preveni_re/ Echipe Consiliul de | Chestionare Fisa unitatii de
demersurilor de risc si depasirea 2025-2026 | de interventie, identificarea si multidisciplinare pdministratie | completate invatdmant
educative cu barierelor in educatie, diminuarea factorilor generatori de risc | Parteneriate cu Directorul | Baza de date Evaluarea
caracter generate de noile -Aplicarea programelor in raport cu factori-resurvsé CJR.AE. | privind factorii impactului
preventiv si realitati sociale i nevoile din unitatile de invatamant educationalila | Arad derisc Diseminarea
monitorizarea | legislative, de aridene nivel national §i | Coord ) Jtatel
. . - o Evidenta rezultatelor
eficientel remodelarea . . internafional serviciilor
it ilor d diemel L4 - Organizarea editiei a VIlI-a programelor
jusntiersuahall Eangiin: or orde | Modul IV | Conferintei Internationale initiati de | Programele Specialistii | desfisurate
spect prejudecat, C.J.R.A.E. Arad si organizati anual, educationale din retea )
intoleranta etc N N T Programul
incepand cu decembrie 2017 .
Conferintei




Corelarea cu
noile
particularititi
ale mediului
educational,
prin strategii
de interventie
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-Identificarea nevoilor de interventie de
specialitate

-Cuprinderea in Oferta educationala a
C.J.R.A.E. Arad, an scolar 2025-2026,
a serviciilor de specialitate pentru toti
beneficiarii: copii, tineri, cadre
didactice, périnti, tutori, comunitate
-Actiunea sinergica a echipelor de
experti ai C.JR.AE. Arad

-Stabilirea zonelor de interventie a
mediatorilor gcolari, sau a echipelor
multidisciplinare

-Asigurarea colaboririi cu autorititile
locale, cu alti parteneri specifici

-Asigurarea reprezentirii C.J.R.A.E.
Arad in C.O.S.P.

-Evidenta copiilor cu C.E.S.

-Urmadrirea evolutiei gcolare/
profesionale a acestora

-Constituirea de echipe
multidisciplinare, interinstitutionale cu
structurd adecvati, dupa caz

-Schimb de bune practici intre parteneri

-Derularea conform calendarului a
activititilor propuse pentru primul an
de implementare, din cadrul proiectelor
cu finantare aprobati de Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene,
pentru urmétoarele proiecte: (1)
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proiect
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Incluziunea copiilor si tinerilor cu

intalnirilor de

Centrarea managementului institufional pe domeniul resurselor u
dinamic, cu accent pe stimularea competengelor de a proiecta si rea
comunitate, promovdnd asumarea responsabilitatii pentru echitate §i performanf

cerinte educationale speciale; (2) proiect
Incluziune prin recuperare — 0 noud
sansd, (3) Sanse egale la educatie prin
parteneriate educationale.

TINTA STRATEGICA 2.

mane si cel al relatiilor comunitare - avdnd in vedere caracterul lor preponderent
liza in echipd activitdfi cu impact in optimizarea functionald a CJRAE. Arad siin
a in spatiul educational.

ACTIVITATI OBIECTIVE TERMENE STADII DE REALIZARE RESURSE [RESPONSAB | INDICATORI DE | EVALUARE
| MANAGERI- NECESARE ILITATI PERFORMANTA
ALE
| .Operationaliz | -Optimizarea Cf. calendarului | -Derularea activitatilor pentru Programe de Director Numairul proiecte Eficienta
area unor profesionalizirii din ofertele de anul scolar 2025-2026 din cadrul | formare CJR.AE. aprobate/ in activitatilor si
strategii de specialistilor formare proiectelor aflate in desfasurare Specialigti in Arad derulare. adecvarea
I;zﬁ?;ﬁg;em al CJ R.AE. Ar aAd - Cf. ofertei de formare a C.C.D. | domeniul Responsabil | Activititi realizate compe.ten'gelor
umane vizand zf;lt?vli{:;?iltic:re in . A Ga‘_’rvai’ Arad_si N - educational formare | Numérul Elrgfeswnale
reconfigurarea ade umv.ersﬁatllor e_lra(.iene, ori a altor Responsabil | protocoalelor o
ofertei formare, S‘fh_l{nb de furnizori acreditati de formare proiecte specialistilor
CJR.ALE. bune pra ctict intre -Cooperarea/colaborarea cu CJRAE.
Arad cadre didactice or1 SO - Arad
a SEE specialisti din alte domenii
specialisti din alte ’
domenii cu impact
in educatie
-Implementarea Identificarea nevoilor de suport o Coordonatori ) .
proiectului de An scolar 2025- | pentru integrare si adecvare Ia Specialisti de la i Irnphcare':a 100% a RaPo.artele de
mentorat/ 2026 specificul activititii din CJRAE. D onsabili debutantilor activitate
shadowing pentru CJR.AE. Arad Arad g ponsay Numirul de echipe/ Eva!ua.rea}
debutanti, noii i ' : i S comisu eficienta raportata | partiald si
ebutanti, nou Realizarea proiectului de mentorat | Mijloacele / 1 la rap anuali a
angajati, activitati Moti tru impli materialele de anevoia )
in echipe mixte ori deg;g;?ogen tmplicare a specialitate identificatd debutantilor
in contexte noi, ’ Frecventa




atipice participdrii la
activitatile
formale si
nonformale
- Initierea si An scolar 2025- | Identificarea nevoilor, a resurselor Specialisti de la | Director Numir parteneriate/ Monitorizarea
operationalizarea 2026 proprii i a partenerilor CJR.AE. CJRALE. protocoale de ac?ivi tatilor -
strategiei de Realizarea Arad Arad activitate impact
realizare la proiectelor/protocoalelor de Specialigti de la Grad de diversitate P .
CJR.AE. Arada colaborare institutii, | al specialistilor Chestionar de
unui hub p . organi,zatii ’ feedback
educational. rogramerea si d‘erulare ‘ { NrT. programe
K activittilor specifice proiectelor partenere educationale
interinstitutionale, in cadrul Mijloacele / Evidenta
hubului educational: (1) ,,Scoala materialele de beneficiarilor
de vara”, (2) ,,Scoala Parintilor”, | specialitate
(3) ,Atelierul Sperantei” — Spatiul adecvat
amenajarea unei sali pentru activititi
multifunctionale si asigurarea
functionalititii ei
Cregterea -Focusarea Cf. planificarii Cf. Planului de activititi al Materiale, Responsabili | Derularea 100% a Monitorizarea
capacititii activitatilor activitatilor comisiilor metodice mijloace, comisii activitatilor activititilor
specialistilor metodico-stiintifice | comisiilor expertiza metodice planificate Chestionar de
%":,[1; AL dAer laCJR.ALE. metodice ade'cYavta?} Materiale resursa satisfactie
Arad de a rad pe activitatilor identificate/ Frecventa
raspunde diversificarea planificate generate prin disemindrii
nevoilor competen;e!or activitatile realizate | bunelor
beneficiarilor resurselor §i practici
metodelor de
desfasurarea a
activititilor .
Asigurarea La inceoutal Pr01.ectarea z%ctwl_té;llor comune: Logistica ;?'zgi?/naton Numirul de Rapogrte/
coreldrii gi f cz'iruipm dul feahzarea, diseminarea s aferenti  cabili intlniri ale mat-erlale
complementaritatii slaeu a nevgieu implementarea »~Ofertel .. | activitatilor fizsggmsiziil ' | coordonatorilor realizate
educationale a C.JR.A.E. Arad”™; | proiectate, serviciilor de Analiza anuald
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interventiilor participare la activitatile metodice | expertiza de specialitate de la a eficientei
oferite, prin ale cadrelor didactice din unititile | specialitate a CJRAE. Arad colaborarii
organizarea de de invitimant arddene prin oferta | angajatilor intrainstitution
intlniri ale de expertiza; organizarea si CJR.ALE. ale
coordonatorilor realizarea procesului de evaluare a | Arad Oferta
serviciilor de copiilor in vederea debutului educationald a
specialitate de la scolar; elaborarea unor strategii de CJRAZE.
CJR.AE. Arad interventie in situatii atipice Arad

TINTA STRATEGICA 3.

Gestionarea eficientd, modernizarea, adecvarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare ale C.J R A.E. Arad in concordantd cu disponibilitdfile
existente si oportunitdfile identificate la nivel local, judetean, national si european, ca suport pentru asigurarea egalitdtii de sanse.

ACTIVITATI OBIECTIVE TERMENE STADII DE REALIZARE RESURSE RESPONSA  INDICATORI DE EVALUARE
MANAGERI- NECESARE BILITATI PERFORMANTA
ALE

Adecvarea Identificarea de Pe parcursul -Inventarierea bunurilor Comisia de Director Respectarea Inventarul

resurselor noi resurse anului gcolar institufiei si actualizarea inventariere CJRAE. | termenelor de institutiei ,

materiale si materiale i 2025-2026 inventarului C.J.R.A.E. Arad A;ad; ) rea!‘@“{;‘

: : . . administrat | activitatilor

ﬁnanCIEI:t}a ﬁf}[?n_ilaf ¢ pentru -Reorganizarea arhivei or specifice Functionalitat

e | e CIRAE po o (B |y
legislatiei in vigoare financiare cf. responsabil | \o 0o Documente de

C.J.R.A.E. C.J.R.A.E. Al’ad, contract . umargrul de i

. -Atragerea unor surse de proiecte . b proiect
Arad, cu impact crescut y Logisti protecte aprobate
N finantare extrabugetard, oglstica tru finantar
conform in asigurarea e e o . . necesari PETTELDIARATS
T e s initiere/ implicare in proiecte . .

legislatiei in | egalitdtii de finantate implementarii

vigoare sanse i proiectelor
-A51.g1.1rarea Opomtétllor de Ofertele de Numirul de Impactul
participare a angaj atilor la formare specifice programe/cursuri | formarii
activitati de fqrmare privind de formare accesate | asupra
atragerea/gestionarea resurselor optimizirii
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activitatii

Asigurarea An scolar -Extinderea modernizarea si Spatii existente | Director
sediului 2025-2026 eficientizarea spatiilor de si logistica CJR.AE.
CJR.AE. Arad desfasurare a activitatilor adecvata Arad
cu spatii specifice si administrative de la | specificului
’ functionale sediul C.J.R.A.E. Arad; activitatilor
' adecYat§ -Realizarea unei sali Parteneriatul cu
‘ activitatilor multifunctionale si asigurarea | Cetatea
l specifice functionalititii acesteia pentru | Voluntarilor
. copii cu C.E.S. integrati in Arad
scolile de masa
TINTA STRATEGICA 4.

Nr. de spatii
specifice tuturor
activitatilor
CJR.AE. Arad
Finalizarea cf.
calendarului, a salii
multifunctionale de
la demisolul clédirii
sediului CJ.R.AE.

F unctionalitatéa—
spatiilor

Impactul asupra
incluziunii
educationale si
sociale a
copiilor cu
C.E.S.

Conectarea strategiilor de identificare, de interventie si de solutionare a nevoilor proprii cu cele ale comunitdfii, prin parteneriate, prin
constituirea si derularea activitdtilor in echipe mixte de profesionisti din diverse domenii de activitate §i prin programe intersectoriale.

ACTIVITATI OBIECTIVE TERMENE STADII DE REALIZARE RESURSE RESPOI}ISK  INDICATORI DE | EVALUARE
MANAGERI- NECESARE BILITATI PERFORMANTA
ALE
Initierea/ Realizarea An scolar 2025- | -Incheierea acordurilor de Cabinetele de Director Numar Raport de
implementarea | obiectivelor 2026 parteneriat cu unitatile de specialitate C.JR.A.E. | parteneriate impact
de colabordri, | educationale/misi tnvatamant arddene, cu alte Expertii Arad
parteneriate unii CJR.AE. institutii, O.N.G.-uri C.JR.AE.
entru Arad prin aport : ivititi i . L
P . kEad B i p Derula_reg activitatilor din | Arad Responsab | Projecte aprobate/ | Activititi
cregierea SInergic ac cadrul proiectelor aprobate spre | Cf il proiecte | = .
olului social | expertizi si . P in derulare realizate
pertiza st finantare
ey eteies 5 : documentelor <
si a vizibilitatii | experientd de proiect Numar .
C.JR.AE. participanti,
Arad o _ ] impact
_Cvolaborarea cu universititile Maten_alvegl Director Nt. specialisti Protocol de
arddene pentru coordonarea expertiza in CIRAE - 5P colaborare
practicii studentilor de la mentorat AL CIR.AE. Arad/ ’

6



Facultatea de Psihologie, Arad studenti raportari
Psihopedagogie Speciald si
Asistentd Sociala.
Elaborare studii/ | Decembrie -Studiu privind optiunile Logistica Director Studiu realizat Impact in
cercetdri cu 2025 elevilor din cls. a VIII-a an specifica CJR.AE. O.S.P.siin
impact comunitar scolar 2025-2026, cét si a deruldrii Arad realizarea
conditiilor de eficientizare a activitatilor planului de
O.S.P. scolarizare
-Studiul privind optiunile Diseminarea
educationale si profesionale ale rezultatelor,
elevilor din clasele terminale prin
de liceu, an scolar 2025-2026 elaborarea §i
prezentarea
rapoartelor de
cercetare
Marketing privind | An scolar 2025~ | - Mediatizarea activitatilor si Site C.J.R.A.E. | Director Numir de Materiale/
serviciile oferite de | 2026 diseminarea volumului cu Arad, C.JR.A.E. | materiale documente
C.JR.AE. Arad lucrarile Conferintei massmedia Arad informative/ ale
Internationale a CJR.AE. Arad | g 0197 volume cu participarii la
Arad lucrarile activitati
Conferintei metodico-
internationale stiintifice.
distribuite
-Promovarea expertizei Respor%sg!a Numdr activitati
angajatilor C.J.R.AE. Arad prin ili comisit | metodico -
participarea la activititile metodice | stiintifice
metodico - stiintifice organizate la
nivel judetean, local
Organizarea | Eficientizarea An scolar Realizarea analizei de nevoi in | Specialigti din | Coordonat | Numér unititi de | Programul
activitatii activitatii, 2025-2026 scoli din municipiul si judetul cadrul C.S.E.S. | orii {nvitamant activitdtilor,




echipelor sporirea Arad si programerea activitatii Logistica serviciilor | implicate documente
mixte de performantelor si echipelor multidisciplinare ale specificid C.S.E.S. feedback
profesionisti | a oportunitatilor specialigtilor de la C.J.R.AE. derularii
din diverse de egalizare a Arad in vederea dezvoltirii §i | activitatilor
domenii de sanselor implementirii strategiilor de propuse prin
activitate s1 lucru cu copiii cu C.E.S. proiect
prin integrati in nvatamantul de
programe masi, cu cadrele didactice si cu
inter- périntii acestora
sectoriale
N . Logistica si
Calendarul —Derullarea act1v1ta}[110r din ex;%e Ttiza Director Programarea Nr.
activitatilor C?S 1;1 tprograxél(liﬂm tc_le specificd CJIR.AE. | activitatilor/ beneficiari
2 i- s 1Tar§ it ucajta ln 3 are derularii Arad, participarea Documente
B e igfﬁlalftr;"zr; a activitifilor  foordonator | beneficiarilor | de cvaluarea
A ’ ; propuse prin  Servicll inscrisi impactului
realizat in colaborare cu . MY ;
.. . proiect spryjim
Asociatia ADES Dulcis e ducational

Director C.J.R.A.E. Arad

prof. Milencovici Svetlana Zagorka




