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COMPONENTA STRATEGICA A PROIECTULUI

L. Diagnoza mediului intern si extern al C.J.R.A.E. Arad

al) Identitatea institutionali

In primii ani ai secolului XXI, in societatea roméaneascisunt identificate noi fenomene si nevoi cu
amplu impact asupra devenirii copiilor si tinerilor, care au dovedit insuficients eficientd a serviciilor
educationale existente. Astfel s-a impus necesitatea Infiingdrii de noi institutii de fnvatimant
preuniversitar la nivel judetean, care si ofere, si coordoneze si si monitorizeze serviciile
educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor
comunitafii, pentru a asigura accesul la o educatie de calitate si asistenta necesard in acest sens.

fnceputul

Hotarérea Guvernului Roméniei nr. 1251/13.10.2005 privind wnele mdsuri de imbundtdtire a
activitdfii de invdfare, instruire, compensare, recuperare §i protecfie speciald a copiilor/ elevilor/
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadru sistemului de invdtdmadnt special i special integrat
si OME.C. nr. 5418/8 noiembrie 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i
Junctionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse §i asistentd educationald au
constituit cadrul legislativ pentru emiterea Dispozitiei Inspectorului Scolar General de la 1.S.J. Arad
nr. 68/19.03.2007, prin care se infiinteazi Centrul J udetean de Resurse si Asistenti Educationali
Arad. Dispozitia de infiintare a C.J.R.A.E. Arad prevedea ca finantarea noii institutii de invitimant
preuniversitar si fie asigurata de la bugetul Consiliului Judetean Arad, iar statul de functii al noii
institutii de Invafidmant cuprindea 2 posturi cu normai intreaga si 2 posturi cu cite 0,5 norma.

Astfel, in spatiul aridean, incepand cu anul 2007 se initiazi un proces peren de conturare a
identitatii C.JR.A.E. Arad, primele realiziri fiind infiptuite, in mod firesc, in domeniul resursei
umane: in iulie 2007 la C.J.R.A.E. Arad existau deja 14 angajati, iar in luna septembrie a aceluiasi an
- la deschiderea anului gcolar 2007-2008 - 43 angajati lucreazi pentru asigurarea serviciilor de
asistentd psihopedagogica si interventie logopedica.

Devenirea

Din anul 2007 pana in prezent, in cei 18 ani de functionare, C.J.R.A.E. Arad s-a afirmat ca
autenticd solutie in cautirile pentru refundamentarea domeniului educational, prin demers strategic,
care, excluzdnd neutralitatea valorilor sau neimplicarea, face posibild o reald infuzie de viatd in
procesul formativ.,

Profilul identitar C.J.R.A.E. Arad 1n anul 2025 oferd mirturii — reper ale evolutiei sale:

1. La Centrul Judetean de Resurse §i Asistentid Educationald Arad functioneazi in beneficiul
prescolarilor, elevilor, parintilor acestora, cadrelor didactice, cét si pentru membrii comunititii
arddene, Incepand cu anul 2007 Centrul Judefean de Asistentd Psihopedagogica, cabinete de asistents
psihopedagogicd din unitati de nvitimant, dar si centre logopedice intergcolare la sediul C.J.R.A.E.
si In unitdti de Invafamant; din anul 2012 functioneazi Serviciul de evaluare si Comisia de orientare
scolard si profesionald, iar incepind cu anul 2016 C.J.R.A.E. Arad oferi si servicii de mediere
scolara.

2. Pentru a favoriza accesul copiilor/ tinerilor la o educatie de calitate, pentru mentinerea acestora
in gcoald §i sustinerea in propria lor devenire, cit si pentru identificarea si aplicarea modalitatilor
optime de preventie si interventie in situatii de risc pentru copii, parin{i, cadre didactice, membrii
comunitaii, echipa manageriald a C.J.R.AE. Arad a dovedit, prin rezolutii, strategii si fapte, ci
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resursa umand este esentiald pentru existenta si functionarea eficients a invatimantului. Astfel, in
anul 2025 angajatii Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad ocupi 199 norme,
fapt ce indicd o crestere de aproximativ 362,79% a numarului de angajati, prin raportare la numarul
angajafilor existenti la deschiderea anului scolar 2007-2008 si semnificid masura cresterii
potentialului C.J.R.A.E. Arad de a oferi servicii de specialitate, ca rispuns la nevoile beneficiarilor
séi directi §i indirecti.

3. Finantarea, de-a lungul celor 18 ani de functionare a C.J.R.A.E. Arad, asigurati de la bugetul
Consiliului Judetean Arad a ficut posibild achizitionarea resurselor materiale, inclusiv dispozitive si
softuri, pentru desfisurarea eficienti a activitdtilor specifice, atét fatd in fats, cét si la distantd, in
concordantd cu schimbdrile din societate, cu nevoile beneficiarilor si cu standardele nationale si
europene a fost asiguratd functionarea cabinetelor de asistentd psihopedagogicd, dar si a cabinetelor
logopedice.

Achizitionarea a doua autoturisme de transport persoane a facut posibild indeplinirea atributiilor
pe care le are Centrul Judefean de Resurse si Asistenfd Educationald Arad in egald masurd, atit
pentru beneficiarii din municipiu, cét si pentru cei din intreg judetul Arad.

Au fost asigurate echipamente, mobilier si materiale specifice sau pentru dotarea si
amenajarea/igienizarea spatiului in care a functionat pe parcursul celor 18 ani, sediul C.J.R.A.E.
Arad, respectiv:

strada Ghica Voda, nr. 4-10, Arad — la infiinare in 2007; strada Mucius Scaevola, nr. 9, Arad —
Intre anii 2007-2009 si 2017-2022; cét si strada Gheorghe Baritiu, nr. 16 — intre anii 2009-2017.
Sediul In care functioneaza in prezent C.J.R.A.E. Arad, detinut prin contract de comodat cu C.C.D.
»A. Gavra” Arad.

Cultura organizationali

Cultura organizationald, ca expresie a unei identitéti irepetabile, distinctive s-a niscut odati cu
infiintarea Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad si s-a dezvoltat ca rod al
istoriei sale de 18 ani.

Optiunea pentru un managementul inovativ, clidit pe cunoasterea culturii organizationale a
Centrului Judefean de Resurse i Asistenta Educationald Arad si pe capacitatea angajatilor de a gisi
soluii la provocarile pe care le intdmping, duce la identificarea a ceea ce merits pastrat si ridicat la
rang de traditie. Aceste componente manifeste ale culturii organizationale a C.J.R.A.E. Arad devin
premise ale dezvoltirii sale ulterioare:

Oferta educationali a C.J.R.A.E. Arad

Oferta educationald a C.J.R.A.E. Arad este realizati anual $i se adreseaza elevilor, parintilor si
cadrelor didactice, din unititile de invatimant arddene, studentilor si intregii comunititi aridene,
carora le propune activitati precum: webinarii, ateliere, grupuri suport, sesiuni de autocunoastere si
dezvoltare personald, toate autentic corelate cu nevoile specifice ale beneficiarilor. Oferta
educationald se afla la dispozitia tuturor celor Interesati fiind postati pe site-ul oficial al C.J.R.A.E.
Arad.

Proiecte educationale

1. Sub genericul Stiu! Pot! Fac! Stop Bullying in scoala mealproiectul educational adresat
elevilor din ciclul primar si gimnazial se desfédsoara anual, incepand din anul scolar 2019-2020.

2. Prima editie a Scolii de vari a fost organizatd si sustinutd de citre profesori consilieri
scolari §i profesori logopezi de la C.J.R.A.E. Arad,in iulie 2018. Proiectul anual destinat elevilor din
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Invafamantul preprimar, primar si gimnazial din scolile arddene a oferit participantilor posibilitati de
formare si dezvoltare prin ateliere de lucru, cluburi de discutii, dezbateri, jocuri pentru dezvoltarea
creativitdfii, atentiei, gindirii logice, activitati de art-terapie, activitdti logopedice, activititi de
autocunoastere si dezvoltare personali.

3. Proiectul educational interregional Céldtorie prin lumea emotiilor a Inceput 1n anul 2020
Este un proiect in oglind4, partenerul Centrului Judefean de Resurse §i Asistenti Educationald Arad,
fiind C.J.R.A.E. Mehedinti.

4. La un ceai cu logopedul este unul dintre primele proiecte cu impact evident in cresterea
vizibilitatii Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad,in comunitatea arideans..
Proiectul a fost initiat in anul 2015, iar prin stabilirea unui parteneriat interinstitutional cu
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad si Universitatea ,,Vasile Goldis” Arad a sustinut promovarea
profesiei de logoped in randul studentilor din cadrul universitétilor arddene si motivarea acestora
pentru practicarea profesiei de logoped, dupi finalizarea studiilor.

5. In anul scolar 2015-2016 a debutat proiectul Scrisul Ppe axa timpului, dedicat elevilor
arddeni din clasa a IV-a in parteneriat cu Complexul Muzeal Arad. In cadrul fiecarei editii a fost
evidentiatd importanta scrisului ca forma de comunicare interumand,

6. In perioada 2007-2013, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad a
organizat anual concursuri judetene de dans cu ocazia coordonarii la nivel judetean a activititilor de
voluntariat din cadrul S.N.A.C. (Strategia Nationali de Actiune Comunitara).

7. Din anul 2007 Inspectoratul Scolar Judetean Arad a organizat anual Tirgul Educatiei
pentru absolventii claselor a VIII-a din municipiu si judet, iar Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald Arad s-a implicat anual la acest eveniment, in calitate de co-organizator sau
participant.

Printre alte programe si proiecte educationale la nivel judetean sau national, desfasurate de
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad, reflectdnd misiunea de sprijinire si
dezvoltare a Tntregii comunititi educationale, care contribuie in mod direct la dezvoltarea personali,
sociald si emotionald a beneficiarilor sunt: Proiectul interinstitutional ,,Scoala Pdrintilor”, Concursul
judetean de afise ,,Puterea cuvdntului: Elevii contra drogurilor”, Proiectul *Stiu ce vreau sd fiu!”,
Concursul interjudetean de arte vizuale ,,Focus pe anotimpuri”, Concurs judetean de afise ,, Puterea
cuvdntului: Elevii contra drogurilor”, Concurs judetean de desene/fotografii ,,Prietenul meu
necuvdntdtor”, Programul ,,fmpreund prindem curaj” s.a.

Proiecte cu finantare din fonduri europene

Proiectele europene au ca scop imbunititirea calitafii si consolidarea dimensiunii europene in
educatie, Incurajarea cooperérii transnationale si promovarea inovatiei. In calitate de partener ori de
organizatie coordonatoare, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad, in cei 18 ani
de fiintare, a avut ca preocupare constanta participarea la astfel de proiecte.

- Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

fn perioada 01.09.2009-31.08.2011 Centrul Judetean de Resurse §i Asistentd Educational Arad,
In calitate de beneficiar si in parteneriat cu 1.S.J. Arad a implementat proiectul Studiu privind
insertia socio-profesionald a absolventilor de invdtdmaint profesional si tehnic, avand ca grup tintd
absolventii invatimantului profesional si tehnic din judetul Arad, promotia 2009.



Proiectul finantat din Fondul Social European, axa prioritard: ,,Corelarea invatirii pe tot
parcursul vietii cu piata muncii”; domeniul major de interventie: ,, Tranzitia de la scoald la viata
activd” a avut cofinanfarea asiguratd de cétre Consiliul Judetean Arad, institutie care a gizduit
Conferinta de lansare, Conferinta intermediara si Conferinta finald a proiectului.

Obiectivul general al proiectului Studiu privind insertia socio-profesionald a absolventilor de
invdtdmadnt profesional si tehnic a vizat cunoagterea dimensiunii si calitétii insertiei profesionale a
absolventilor de invatdmént profesional si tehnic, a ratei de continuare a studiilor la urmétorul nivel
de calificare, a determinantilor acestei rate, cdt si estimarea duratei procesului de tranzitie a
absolventilor de la scoald la muncd si a factorilor de succes 1n acest proces.

- Programul Operational Capital Uman

Incepand cu anul scolar 2018-2019 si p4ni la incheierea anului scolar 2020-2021, Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arada fost partener in cadrul proiectului Mdsuri
integrate de imbundtitire a accesului la educatie al copiilor din scoli defavorizate impreund cu
Inspectoratul Scolar Judetean Arad si Casa Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad, iar Asociatia
Telefonul Copilului Bucuresti a fost coordonator al proiectului POCU 2014-2020, axa prioritard 6,
prioritate de investitie 10i, apel de proiecte nr. 4 ,,Scoala pentru toti”.

Grupul tintd a fost reprezentat de elevi apartindnd familiilor ncadrate in categorii sociale
vulnerabile de la patru unitdti de Invatimant arddene. Pe parcursul proiectului acestia au beneficiat de
servicii de evaluare psihologicé a dezvoltarii, consiliere psihologicd, asistentd logopedicd si orientare
scolard/profesionald oferite de specialistii C.J.R.A.E. Arad.

Motivatid de angajamentul constant al institutiei fatd de promovarea incluziunii sociale,
echitétii si accesului egal la educatie si servicii de suport pentru toti membrii comunitétii a fost
implicarea ca si colaborator in proiectul national ,,Crearea si implementarea de servicii comunitare
integrate pentru combaterea sdrdciei si a excluziunii sociale”, cod MySMIS 122607, in perioada 13
septembrie 2018 — 11 ianuarie 2022, in care beneficiar a fost Ministerul Muncii si Justitiei Sociale,
iar parteneri Ministerul Sanatatii si Ministerul Educatiei Nationale. De asemenea, ca o continuare
fireascd a demersului sdu de a promova o culturd a incluziunii, colabordrii interinstitutionale si
sprijinului comunitar, avand un impact real asupra cresterii calitatii vietii beneficiarilor si reducerea
riscurilor asociate excluziunii sociale este si implicarea in proiectul ,, Furnizare de servicii integrate
in comunitditile rurale — facilitarea accesului persoanelor vulnerabile la servicii de bazd eficiente
si de calitate” — cod SMIS 339395, in care beneficiar este Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si
Solidaritdtii Sociale, iar parteneri Ministerul Educatiei si Cercetérii, Ministerul Sanatétii si Agentia
Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociala.

- Programul Erasmus +

Actualul profil identitar al Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad
poartd amprenta optiunii perene de crestere semnificativd a numarului de proiecte Erasmus+ aplicate,
atit la Agentia Nationald din Roménia, cét si in calitate de partener la Agentiile Nationale ale tarilor
participante la acest program.

Angajamentul institutiei fata de dezvoltarea profesionala continua, schimbul de bune practici
si promovarea unui sistem educational incluziv, de calitate, la standarde europene se reflecta in
proiectele Erasmus+ in care C.J.R.A.E. Arad este implicat activ incepand cu anul 2018, fiind unul
dintre Centrele Judetene de Resurse si Asistentd Educationald cu cele mai multe proiecte din tard (5



parteneriate strategice, 3 schimburi de tineret, o acreditare in domeniul educatiei scolare, obfinutd pe
o perioadd de 5 ani i mobilitati ale personalului). Printre aceste proiecte enumeram:

> Social Entrepreneurship to Battle Youth Social Exclusion (2019-1-EL02-KA205-004798 -
Grecia, Roménia, Lituania, Cipru, Bulgaria -01/09/2019 - 31/08/2022),

» P.RID.E. Policies for Roma Inclusive Dimension in Europe (2019-1-RO01-KA201-063808 -
Romania, Turcia, Grecia, Serbia, Italia - 01/10/2019 — 31/08/2022),

» Development of support guidance system for emotional and physical inclusive education for
school (2019-1-LV01- KA201-060361 - Letonia, Roménia, Finlanda - 01/11/2019 -
30/11/2021),

> Montessori Method for teaching 2nd language to adults (2019-1-TR01-KA204-074258 - Turcia,
Roménia, Italia, Portugalia, Polonia, Austria - 01/10/2019 - 31/03/2022),

» Saglikli Ol Sende (You Be Healthy) (2019-3-TRO1- KA105-079487 - Turcia, Romaénia, Ungaria,
Republica Cehia, Croatia, Polonia - 01/01/2020 - 3 1/12/2021),

» The Effect Of Education Coaching In Developing Personal Learning Skills (2020-1-TRO1-
KA101-080885 - Turcia, Roméania - 31/12/2020 — 30/12/2021),

> What the Bull (2020-1-LT02-KA105-006789 - Lituania, Roméania, Polonia, Spania - 01/09/2020
- 30/09/2022),

» Digital Balance (2020-2-LT02-KA105-006930 - Lituania, Roménia, Spania, Croafia -
01/12/2020 - 31/12/2022),

> Consortium mobility project in the field of school education (2021-1-RO01-KA121-SCH-
000008575 — Romania - 01/09/2021 — 30/11/2022),

> Teachers Mental Wellbeing at Kinder (2022-1-PL01-KA220-SCH-000087191 - Polonia, Grecia,
Italia, Cipru, Romaénia),

» S0OS A Career for Success (2021-1-RO01-KA220-VET-000033307 - Roménia, Letonia,
Spania, Finlanda, Portugalia, Turcia - 10/01/2022 — 10/04/2024)

Acreditarea Erasmus+ detinutid de C.JR.AE. Arad in calitate de lider de consortiu are la bazi
colaborarea dintre C.J.R.A.E. Arad si 9 unitati de Invatamaént liceal din judet i municipiu, pentru a
adresa obiective de dezvoltare legate de abordarea abandonului scolar, de digitalizare §i metode
inovative, de integrare a elevilor cu C.E.S. si defavorizati. in acest sens, proiectul aferent anului IV
de acreditare - numar de referintd 2024-1-RO01-KA121-SCH-000228229, s-a incheiat la data de
31.08.2024 si a constat in organizarea a 3 activitdfi de formare Erasmus+ in 4 fluxuri de mobilitate
astfel: 16 formatori au participat la o activitate de job shadowing in Portugalia, 9 profesori dirigini
au participat la o activitate in Italia, i 17 cadre didactice (9 profesori diriginti - flux 1 si 8 profesori
consilieri scolari - flux 2) au participat la 1 activitate de job shadowing in Spania.

Proiectul aferent anului V de acreditare — numir de referintd 2025-1-RO01-KA121-SCH-
000344541, este in etapa de contractare §i s-a derulat in perioada 01.06.2024 - 31.08.2025.
Activititile vor consta in mobilitéti de tip job shadowing iar organizatiile gazda si tarile de destinatie
ale acestora vor fi stabilite/finalizate in luna octombrie 2025.

Prin implicarea in programele Erasmus+, C.J.R.A.E. Arad nu doar cd isi consolideazd
identitatea institutionald la nivel european, dar isi reafirmd rolul esential in sustinerea dezvoltarii
personale, educationale si sociale a beneficiarilor séi.



Publicatii

Activitati valoroase si rezultate marcante ale preocupdrilor profesionale ale specialigtilor de la

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad, dar si ale partenerilor, sunt consemnate
in 19 lucrdri publicate, ele devenind astfel marturii, dar si repere pentru viitoarele realizéri.

>

>

>

>

>

Corectdm, ne jucdm §i exersdm!, Milencovici Svetlana Zagorka, Cadariu Mihaela Florina,
Pernevan Oana, Toderici Ovidiu Florin, Morar Maria Mihaela, ISBN 978-606-26-1332-7,
Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2024

Management si asistenid psihopedagogicd pentru beneficiarii serviciilor educationale, coord.
Toderici Ovidiu Florin si Milencovici Svetlana Zagorka, ISBN 978-606-26-2040-0, Editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2024

Sanse egale si management educafional in contextul provocdrilor actuale,coord. prof. dr.
Toderici Ovidiu Florin, ISBN 978-606-26-1818-6, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2023
Managementul educational i egalitatea de sanse in educafie,coord. prof. dr. Toderici Ovidiu
Florin , ISBN 978-606-26-1640-3, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022

Ghid didactic pentru profesorul consilier scolar, coord.: prof. Gana Lavinia, prof. dr. Toderici
Ovidiu Florin , ISBN 978-606-26-1396-9, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2021

Ghid didactic pentru profesorul logoped, coord.: prof. Don Corina, prof. dr. Toderici Ovidiu
Florin, ISBN 978-606-26-1402-7, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2021

Abordarea diferentiatd a tnvdpdirii — un rdspuns la nevoile reale de dezvoltare a copilului, coord.
prof. dr. Toderici Ovidiu Florin, ISBN 978-606-26-1395-2, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
2021

Volum cuprinzdnd lucririle prezentate la a Il-a edifie (12-14 iunie 2020) a Conferintei
Internationale Asigurarea egalitdfii de sanse prin management educational §i servicii de
asistentd psihopedagogicd in contextul distantdrii sociale, coord. prof. dr. Toderici Ovidiu
Florin , ISBN 978-606-26-1225-2, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2020

Abandonul scolar in judetul Arad, an scolar 2019-2020. Realitdfi si perspective, coord.: prof.
Ardelean Otilia; prof. Cadariu Mihaela, prof. Mercea Cristina, prof. Muj Florin Vasile, prof.
Vale Oana, ISBN 978-606-9067-34-5, Editura Scoala Vremii Arad, 2020

Volum cuprinzind lucrdrile prezentate la a II-a editie (30 mai-1 iunie 2019) a Conferintei
Internationale Asigurarea egalitdtii de sanse prin management educational §i servicii de
asistentd psihopedagogicd in contextul european, coord. stiintific prof. univ. dr. Ramona Lile,
ISBN 978-606-26-1063-0, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2019

Volumul cuprinzand lucririle prezentate la editia I (15-17 decembrie 2017) a Conferintei
Internationale Asigurarea egalitdfii de sanse prin management educational §i servicii de
asistentd psihopedagogicd in context european, coord. prof. dr. Toderici Ovidiu Florin, ISBN
978-973-1793-73-3, Editura Scoala Vremii Arad, 2018

Studiul optiunilor elevilor aflati in clasa a VIII-a in anul scolar 2017-2018, coord.: prof. dr.
Toderici Ovidiu Florin, prof. Muj Florin Vasile, prof. Binchiciu Viorel, ISBN 978-973-1793-77-
1, Editura Scoala Vremii Arad, 2018

Ghid de Informare educationald, Decizie scolard, Orientare vocationald, coord.: prof. Placintar
Angela Carmen, prof. Mladin Claudius Lucian, ISBN: 978-973-164-142-3, Editura MIRADOR,
Arad, 2013



» Studiul optiunilor elevilor aflati in clasa a VIII-a in anul scolar 2011-2012, coord. prof. Muj
Florin Vasile, in ,,Ghid de Informare educationald, Decizie scolard si Orientare vocationald”,
ISBN 978-606-8204-83-3, Editura Gutenberg Univers, Arad, 2012

» Ghid privind insertia socio-profesionald a absolventilor de invdtdmdnt profesional §i tehnic,
ISBN 978-606-8204-57-4, coord.: prof. Placintar Angela, prof. Muj Florin Vasile, prof. Bilan
Lorina Daniela, Editura Gutenberg Univers, Arad, 2011

» Studiu privind insertia socio-profesionald a absolventilor de invdfdmdnt profesional si tehnic.
Raport final de cercetare, coord.: prof. Myj Florin Vasile, prof. Bilan Lorina Daniela, ISBN
078-606-8204-58-1, Editura Gutenberg Univers, Arad 2011

» Ghid de Informare educationald, Decizie scolard, Orientare vocationald, coord. prof. Placintar
Angela Carmen, ISBN: 978-973-752-564-2, Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu” Arad, 2011

> Ghid de Informare educationald, Decizie gcolard, Orientare vocationald, coord. prof. Plicintar
Angela Carmen, ISBN: 978-973-752-475-1, Editura Universitatii ,,Aurel Vlaicu” Arad, 2010

» DA pentru CARIERA. Informare educationald, Decizie scolard, Orientare vocationald, coord.
prof. Placintar Angela Carmen, ISBN: 978-973-752-364-8, Editura Universititii ,,Aurel Vlaicu”
Arad, 2009.

Conferinta Internationali

Conferinta Internationalddsigurarea egalititii de sanse prin management educational si
servicii de asistentd psihopedagogicd in context european este o inifiativd a Centrului Judefean de
Resurse si Asistentda Educationald Arad. in perioada 2017-2025 au avut loc sapte editii ale
Conferintei Internationale, cu desfisurare fatd in fatd sau online, pentru a clror organizare,
CJR.AE. Arad a beneficiat de sustinerea partenerilor, precum:Consiliul Judetean Arad,
Inspectoratul Scolar Judetean Arad, Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad, Asociatia Equilibrium Arad,
Asociatia EIVA Arad, Casa Corpului Didactic ,,A. Gavra” Arad, Editura Pro Universitaria Bucuresti,
Colegiul National ,,Moise Nicoard” Arad.

Participarea specialistilor din tari din Intreaga lume a generat, de fiecare datd, o sinergie
revigoranti pentru asigurarea internationalizirii serviciilor de asistenta psihopedagogici si a egalitéfii

a2) Situatia existentii la inceputul anului scolar 2025-2026

Cultura organizationald a Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad este
claditd pe principiile/ valorile sale dominante, cum sunt: egalitatea si echitatea, responsabilitatea,
autonomia, cooperarea, munca in echipe multidisciplinare, performanta, respectul interpersonal si
fatd de profesie, valorizarea pozitivd a schimbdrii, receptivitatea la nou, creativitatea, conectarea
autentici la nevoile si perspectivele comunitatii, iar din edificiul sdu etic se exclud rutina,
conservatorismul, automultumirea.

Anul scolar 2025-2030 debuteaza la C.J.R.AE. Arad sub semnul schimbérilor impuse de
contextul legislativ in vigoare: Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023; Legea nr. 141 din
25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare; O.M.E.C. nr. 5.198 din 6 august 2025 pentru
aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare — invifare - evaluare in
invitimantul preuniversitar, in anul gcolar 2025-2026, ca urmare a aplicirii mésurilor adoptate
prin Legea nr. 141/2025 privind unele mésuri fiscal-bugetare; O.M.E.C. nr. 5.197 din 6 august 2025
pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatdmént preuniversitar de stat si
constituirea formatiunilor de studiu in Invatimantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026,
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ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;
Contractul Colectiv de Munca 1104/2025 Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva

Invitdmant Preuniversitar

La inceputul anului scolar 2025-2026, la C.JR.A.E. Arad sunt functionale urmétoarele

compartimente:

A. Compartimentul de Servicii Educationale Specializate (CSES) care oferd:
- Servicii de consiliere scolard si psihologicd
- Servicii de terapie logopedica
- Servicii de sprijin educational

B. Compartimentul de Evaluare si Orientare $colard si Profesionald (CEOSP) oferd servicii de
evaluare, de asistentd psihoeducationald, de orientare gcolard §i de orientare profesionald a
copiilor, elevilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale.

C. Compartimentul administrativ care cuprinde personal didactic auxiliar i personal nedidactic.

Situatia posturilor la inceputul anului gcolar 2025-2026

Dintre care:
Anul seolar 2025-2026 NEpEstin Didactic | Didactic auxiliar | Nedidactic
situatia din septembrie 2025 normate Sediul Unitagi | Sediul CJRAE Arad Sediul CJRAE Arad
CIRAE | de
Arad invitim
ant PJ
Director C.J.R.A.E. Arad 1 1 - - -
Servicii de consiliere scolard si _
psihologica . 7 a ) i
Servicii de terapie logopedica 43 3 40 . -
Servicii de sprijin educational 585 il 55 2.5 -
C.E.O.S.P. 7 5 - 2 -
Compartimentul administrativ 8,5 - - 5 3,5
TOTAL C.JR.AE. Arad 199 17 169 9,5 3,5

La inceputul anului scolar 2025-2026 la C.J.R.A.E. Arad, pe cele 186 norme alocate pentru
personalul didactic sunt 188 angajati, din care cu contract de muncd pe perioadd nedeterminatd 131

specialisti.

Situatia gradelor didactice la inceputul anului scolar 2025-2026

Debutant | Definitivarein | Grad didactic II | Grad didactic I PDoctorat
A mos A {nr. persoane care RK Gy
( nr. lnvatamant (nr . persoan e) (}’U‘. 2 ersoane) echivalat doctoratul cu gradul
persoane) (nr. persoane) didactic I
38 58 33 57 2

Gradul de deservire al beneficiarilor din unitatile de Invafimant arddene:
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[ Nr. unitati de Grad de Nr unitati de Necesar
invitamént PJ acoperire invatdmant suplimentare
Nr. norme existente cu cabinet deservite la norme (cf.
' cerere (fird legislatiei in
cabinet) vigoare)
84 norme prof. consilier
Cabinete de
colar
consiliere scolara si 24 _ cabinete U.L g 11358U , 86,40% di 1122 U 5,58 norme
psihopedagogici 6~ CSES (din L) (din 1)
4 — CEOSP
Cabinete 44 norme prof. logoped 12.33
logopedice 40 - cab. UI 75 42 ’
interscolare 3 - CSES (din 117 U.L) 64,10% (din 117 U.L) norme
K 1- CEOSP
56 norme prof. itinerant {’riﬂ ralgofiaée
. aee a numarul ae
si de sprij n 48 65 copii cu
Cabinetepentry | 43~ @b Ulsismuinvagimintla | @in13UL) | 4247% | (@nl3UL) - certifent de
ves . 111U .
sprijin educational C s orientare
110 1&(1: g%rrsucﬂlu scolara i
E profesionald
domiciliu 100%

NOTA: Pe coloana ,,Necesar suplimentare norme” sunt consemnate doar normele necesare pentru
infiintarea de cabinete de specialitate in unititile de invatdmant, unde in prezent nu existd cabinet de
specialitate, fira referire la necesitatea Infiintdrii de posturi noi pentru a inldtura supranormarea
personalului didactic de la C.JR.AE. Arad.

Sediul in care functioneazi in prezent C.JR.AE. Arad este utilizat prin contractul de
comodat tnregistrat la C.C.D. ,,A. Gavra” Arad cu nr. 404/17.07.2017 si la C.J.R.A.E. Arad cu nr.
1116/ 17.07.2017.

De asemenea, institutia detine doud mijloace de transport persoane (Dacia Duster
tnmatriculata cu nr. AR 01 RAE si Ssangyong Tivoli inmatriculata cu nr. AR 16 HJU) in asa fel incat
atributiile pe care le are Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad sa poatad fi
indeplinite in egala masurd, atit pentru beneficiarii din municipiu, cit si pentru cei din intreg judetul
Arad.

a3) Analiza de nevoi

Atunci cand este timpul ludrii unor decizii pe termen mediu sau lung si trebuie luati in
considerare numerosi factori este ugor sa fii coplesit de circumstante, optiuni §i date conexe. O
analiza de nevoi aprofundati ajutd la proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra organizatiei si
poate fi coloana vertebrald a unei planificari strategice solide, precum este elaborarea proiectului de
dezvoltare institutionald pentru Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad. Ca
urmare a finalizdrii proiectului de dezvoltare institutionald al C.J R.AE. Arad: Centrul Judefean de
Resurse si Asistentd Educationald Arad — prezentd vie in comunitate, derulat in perioada 2020-2025,
in luna septembrie 2025 a fost realizatd - utilizand chestionarul — o analizi de nevoi, care a generat
imaginea de ansamblu a starii de fapt de la C.J R.A.E. Arad, la debutul anului scolar 2025-2026.

> Din totalul 201angajati ai institutiei, au raspuns intrebdrilor din chestionarul analizei de nevoi
un numir de 156 de persoane, cadre didactice angajate ale C.J R.A.E. Arad, la momentul realizrii
cercetirii.
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> In prima parte a chestionarului, respondentii au fost intervievafi cu privire la accesibilitatea
serviciilor oferite de C.J.R.A.E. Arad. Majoritatea respondentilor (152 de persoane din totalul de
156) apreciaza accesibilitatea serviciilor C.JR.A.E. Arad ca fiind foarte bund (71,2%) si buna
(26,3%). Numdrul considerabil al respondentilor (120) care considera ca toate cele 3 tipuri de servicii
C.JR.A.E. Arad: consilierepsihopedagogica, logopediesiinterventii pentru copiii cu CES, raspund in
relativ egald miisurd nevoilor actuale, indicd faptul cd modul in care sunt organizate, gestionate si
oferite aceste servicii corespunde nevoilor de la nivelul beneficiarilor.

> Specific, s-a sondat aprecierea cu privire la mésura in care anumite tipuri de servicii cum ar
fi: orientarea scolard si profesionald, prevenirea si reducerea abandonului scolar, colaborarea cu
parintii si formarea pentru cadrele didactice, raspund nevoilor actuale. 128 de respondenti din cei 156
indica orientarea scolard si profesionald, 70 din 156 indicd prevenirea si reducerea abandonului
scolar, 67 din 156 colaborarea cu parintii, iar 54 apreciaza formarea pentru cadrele didactice.

> fn ceea ce priveste principalele dificultati privind activitatea C.J.R.A.E. Arad, din cei 156 de
respondenti: 81 indica lipsa spatiilor si a infrastructurii adecvate, 40 insuficienta resurselor umane,
32 lipsa programelor de formare adaptate, 24 timpul mare de asteptare pentru evaludri / interventii,
12 sunt de pérere cd nu exista dificultdfi, 9 spun cd existd o comunicare insuficientd cu beneficiarii,
iar doud persoane identifici alte dificultdfi, cum ar fi cea privind componenta echipei
multidisciplinare de interventie (consilier, logoped, itinerant)

Analiza SWOT

Analiza SWOT, popularizatd de Albert Humphrey in deceniul al VII-lea al secolului trecut,
constituie §i astizi o importantd tehnica manageriali, utilizatd pentru intelegerea pozitiei strategice a
unei organizatii, avind ca obiectiv posibilitatea de a recomanda strategiile care asigurd cea mai bund
aliniere intre mediul intern si extern. Aceasta este o calea accesibild, dar in masurd sd ofere
intelegerea profunda a realizarilor, ori a problemelor potentiale si a factorilor care condifioneazd
functionarea C.J.R.A.E. Arad, dar gi sa orienteze procesul decizional avand ca repere prioritare:
construirea viitorului cu sprijin pe Punctele Tari, eliminarea Punctelor Slabe, exploatarea
Oportunitdtilor i indepiartarea Ameningarilor.

L La intrebarea; Care considerafi c¢d sunt cele mai mari puncte tari ale CJRAE Arad? Au
fost date urmitoarele raspunsuri:

Nr. de persoane care au ales aceastd
variants de rispuns din 156 respondenti

Calitatea resurselor umane (specialisti bine pregtiti) 117

Colaborarea cu alte institutii 78

Reteaua judeteand de cabinete si servicil 77

Experienta si traditia institutionald 64

Vizibilitatea 53

Inc# nu mi-am facut o pérere 1

Nu raspunde 1

Proiecte derulate 1 J

Cu privire la valorificarea resurselor interne existente la C.JR.A.E. Arad (umane, logistice,
materiale), majoritatea respondentilor (91%) considerd ca resursele interne existente sunt valorificate
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bine (43,6%) si foarte bine (47,4%). Existd si un numdr de 13 persoane (8,3%) care se plaseazi pe o
medie a scalei, apreciind ci resursele interne existente sunt valorificate la un nivel mediu, deci nici
satisficitor /nici nesatisficitor, iar o persoani e de pérere c# aceste resurse nu sunt valorificate deloc.

II. La intrebarea: Care sunt principalele puncte slabe sau dificultdfi interne? cele mai
frecvente raspunsuri evidentiaza urmatoarele aspecte: lipsa infrastructurii §i a spatiilor adecvate (82
raspunsuri), birocratia (75 rdspunsuri), personal insuficient (36 raspunsuri), nivel redus de
digitalizare (29 rispunsuri), vizibilitate redusd in comunitate (19 rispunsuri), comunicare deficitard
(5 raspunsuri).

Referitor la misura in care infrastructura si dotirile existente raspund nevoilor actuale, cu
optiuni de la 1=deloc la 5=foarte bine, aprecierile sunt:

Tn ce mSsura considerati cA infrastructura i dotarile
existente rispund nevollor actuale?
1=deloc; 5afoarte bine

II. La intrebarea: Ce oportunititi externe pot sprijini dezvoltarea CJRAE Arad?
respondentii indicd: accesarea fondurilor europene si nationale (120 raspunsuri), parteneriate cu
ONG-uri si autorititi locale (102 raspunsuri), cresterea interesului pentru educatia incluzivd (66
raspunsuri) si posibilititile de formare continud (66 réspunsuri).

Raspunsurile la intrebarea deschisd: Care sunt principalele domenii in care CJRAE. Arad
ar trebui sd-si extindd serviciile sau colabordrile? sugereazi o nevoie accentuatd de colaborare
intersectoriald si o abordare integrati a nevoilor elevilor, cadrelor didactice §i périnilor. Cele mai
frecvente directii vizeazd: includerea si sprijinul elevilor cu dificultati, formarea continud a
profesorilor, sprijinul pentru parinti, dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri si institutii

medicale/sociale si extinderea serviciilor digitale.

IV. La intrebarea vizdnd amenintirile percepute: Ce factori externi pot afecta activitatea
C.JRA.E. Arad?, respondentii indica urmitoarele: politici educationale instabile (103 rdspunsuri),
resurse financiare insuficiente (97 raspunsuri), lipsa sau scdderea numdarului de specialitdfi in
domeniu (74 raspunsuri), lipsa sprijinului comunitatii (58 rdspunsuri), migrarea/sciderea populatiei
scolare (53 rdspunsuri), iar un raspuns indici §i accesibilitatea redusi in anumite zone
izolate/vulnerabile pentru specialigtii C.J.R.A.E. Arad.

Referitor la Cdr de vulnerabild considerai cd este C.J.R.A.E. Arad in fata acestor ameninfdri,
pe o scaldde la 1 la 5 (unde 1=deloc si 5=foarte vulnerabild)? rispunsurile sunt reprezentate astfel:
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Analiza PESTEL
Analiza PESTEL evalueaza impactul mediului extern reprezentat de factorii: politici,
economici, sociali, tehnologici, legali si de mediu. Cei 156 de respondenti considera ca:

le asupra CJRAE este:

Foar
favorabll
9

nefavorabll
3

L %

In aprecierea respondenfilor, C.JR.AE. Arad este profund influentat de modificdrile
legislative, in special in domeniile: educatiei incluzive (CES), normarii resursei umane (consilieri,
logopezi, profesori de sprijin), digitalizdrii si birocrafiei, finantarii si structurii institutionale.
Reformele pot aduce atit oportunitdti (extindere, consolidare), cét i riscuri (desfiintare,
supraincircare, subfinantare), pe urmdtoarele paliere:

1. Schimbdri legislative generale
Norme didactice i resursa umana
Incluziune si educatie speciala (CES)
Digitalizare si birocratie
Sanitate mintals, consiliere si prevenirea abandonului
Organizare institutionald si colaborari
7. Finantare si infrastructurd.

Impactul resurselor financiare i al bugetului educational asupra serviciilor C.J R.AE. Arad
este apreciat ca fiind foarte favorabil de citre 6% dintre respondenti, 48% apreciazd cd este favorabil,
44% 1l considerd nefavorabil, iar 2% apreciaza acest impact ca fiind foarte nefavorabil.

Referitor la tendintele sociale care influenteazd cel mai mult activitatea C.J.R.A.E. Arad, in
ordinea descrescitoare a frecventei raspunsurilor, cele mai relevante sunt: cresterea numérului de
copii cu CES (126 optiuni), (ne)implicarea parintilor (92 optiuni), cresterea nevoii de consiliere
parentali (79 optiuni), mobilitatea crescutd a familiilor (23 optiuni).

83,3% din totalul de 156 de persoane respondente considerd ci este nevoie de digitalizarea
activitifii C.J.R.A.E. Arad In mare si foarte mare mésura.

Respondentii, in proportie de 75% considerd ca in mare médsura sau in foarte mare mésura,
CJR.A.E. Arad poate integra in activitatea sa dimensiunea ecologicd (sustenabilitate, protectia
mediului).

Procedurile birocratice greoaie, lipsa reglementirilor clare pentru anumite servicii gi limitérile
privind resursa umanid, constituie, in opinia cadrelor didactice care au raspuns la cerintele
chestionarului, principalele bariere legislative / normative pentru dezvoltarea C.J.R. A.E. Arad.

La intrebarea n ce domenii existd cea mai mare diferenid intre resursele actuale si cele
necesare? Au raspuns 151 persoane, iar parerile acestora vizeazd urmdtoarele domenii: resurse
materiale si logistice (119 optiuni), resurse digitale:platforme, aplicatii, instrumente online (88
optiuni), resurse umane: numdr si pregatire (60 optiuni), programe educationale si de consiliere (43
optiuni), vizibilitatea si promovarea activitatilor C.J.R.A.E. Arad (25 optiuni).

v R W
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Raspunsurile la intrebarea Ce servicii lipsesc in prezent si ar trebui dezvoltate in urmdtorii 5
ani? pun accent pe necesitatea de: servicii de interventie timpurie (92 optiuni), programe de
consiliere parentald (70 optiuni), platforme digitale pentru beneficiari (68 optiuni) si servicii
mobile/itinerante extinse (54 optfiuni).

In vederea realizirii unei proiectiri strategice autentice si eficiente, cadrele didactice de la
CJR.AE. Arad au avut posibilitatea si isi exprime parerea referitor la prioritdtile dezvoltérii
C.JR.A.E. Arad in urmatorii 5 ani. Dintre cei 156 respondenti, 154 si-au exprimat pozifia privind
priorititile CJRAE Arad pe termen mediu, respectiv 5 ani, dupd cum urmeaza:

-crearea unor centre de resurse moderne pentru elevi si profesori — 76 optiuni

-digitalizarea si modernizarea completa a activitatii - 60 optiuni

-implicarea mai activi a parintilor §i comunitatii - 54 opfiuni

-cresterea calitdfii gi diversitatii interventiilor - 53 optiuni

-extinderea acoperirii serviciilor la nivel judetean - 51optiuni

-consolidarea parteneriatelor externe (interinstitutionale) - 44 optiuni

-dezvoltarea programelor de formare continud - 41 optiuni

-cresterea vizibilitatii si promovarii activitatilor C.J.R.A.E. Arad - 28 optiuni

-dotarea si amenajarea cabinetelor psihopedagogice - 1 optiune.

La cerinta Propuneti o initiativd strategicd de dezvoltare a CJRAE Arad pe urmdtorii 5 ani,
parerile respondentilor conduc spre directie strategicd integrati recomandatd de refea judefeand
integratd si digitalizatd de sprijin educational, incluziv, centrat pe elev, familie si comunitate.
Obiectivul este asigurarea echititii, calitdtii si accesibilitdtii serviciilor prin infrastructurd
modernizatd, resurse umane si digitale adecvate, parteneriate strategice si implicarea activd a
parintilor si cadrelor didactice.

In concluzie, C.J.R.A.E. Arad este o institutie apreciatd, cu un nucleu de specialisti valorosi,
dar confruntatd cu deficite structurale de resurse umane si infrastructurd. Directiile strategice pentru
viitor sunt clare: extindere, digitalizare, vizibilitate si colaborare.

Ca organizatie, C.J.R.A.E. Arad reprezinta o echipd mixta, cu experientd consolidatd, dar i cu
un aport important de debutanti. Acest lucru sugereazi att potential de inovare, cét §i nevoia de
integrare si formare continud.

Perceptia la nivelul comunititii aradene este pozitivd, C.JR.A.E. fiind perceput ca un actor
relevant si prezent in comunitate. Beneficiarii nu fac diferente majore intre tipurile de servicii, toate
sunt necesare §i se completeaza reciproc.

C.JR.A.E. Arad este vizut nu doar ca sprijin pentru elevii cu CES, ci si ca partener in
orientarea educationald si preventia abandonului. Principalele vulnerabilitdti sunt infrastructura si
resursa umani, urmate de nevoia de formare si debirocratizare.

Studiul raspunsurilor a facut posibila identificarea a patru tendinte majore in evolutia
C.JR.AE. Arad:

1. Accent pe incluziune: elevii cu CES, prevenirea abandonului, sinitatea mintala.

2. Intersectorialitate: colaboriri cu ONG-uri, medical, social, universitar.

3. Profesionalizare: mentorat, formare continud, resurse adaptate.

4. Inovatie: digitalizare, proiecte europene, unitati mobile, hub-uri educationale.
b) Comunitatea

Atributiile de coordonare, monitorizare §i evaluare a activitdfii compartimentelor functionale
ale centrelor judetene de resurse si asistentd educationald se exercitd la nivel judetean, in scopul
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asigurarii calittii serviciilor educationale pentru toti copiii/ tinerii din judet, dar si pentru sprijinul
cadrelor didactice, al parintilor, al membrilor comunitatii din judet. C.J R.A.E. Arad este sustinitorul
si beneficiarul unei colaboriri eficiente cu partenerii sociali, cu Inspectoratului $colar Judetean Arad
si cu toate unititile de invafamént aradene, cu C.C.D. Arad, cu organizatii nonguvernamentale, dar i
cu institutiile administratiei judetene, ori ale administraiilor locale arddene.

II. Viziunea C.J.R.A.E. Arad

CJR.A.E. Arad se dezvoltd ca o comunitate educogend organizati dupa modelul sistemelor vii,

caracterizate prin:
> interdependenta subsistemelor si compensarea functionirii temporar deficitare a unuia dintre

ele;

> constructia unui set de calitdti sistemice;

» dezvoltarea capacitatii de autodeterminare valoroasd mai ales in conditiile tendintei cétre
autonomizare;

> constituirea unei sciri de valori ce depiseste nivelul empiric sau individual;

> insertie activd In societate/comunitate;

> realizarea unei identitati autentice prin imbinarea trasaturilor generale cu cele de grup sau/si
particulare.

Relatiile din interiorul comunitdfii (intre persoane, grupuri de varstd, profesionale sau de
interese), cat si relatiile C.JR.A.E. Arad cu parteneri/colaboratori externi sunt concepute a avea
caracter homeostatic, in sensul functionirii mecanismelor de compensare a influentelor.

Reprezentarea devenirii C.J.R.A.E. Arad prin prisma tezei lui Aristotel ,,intregul este mai
mult decit suma partilor sale”, statueaza sinergia organizationali la nivel de strategie, referitoare la
colaborarea eficientd intre diferite departamente sau echipe, care genereazd rezultate superioare
sumei contributiilor individuale, deoarece interactiunea/ colaborarea/ parteneriatul pot amplifica
efectele pozitive ale activittii.

Astfel ¢, viziunea, ca expresie esentializatd, sinteticd despre cum va fi Centrul Judetean de
resurse §i Asistentd Educationala Arad in perioada 2025-2030, se obiectiveazd in sloganul:
IMPREUNA PENTRU ECHITATE SI PERF ORMANTA IN EDUCATIE

III. Misiunea C.J.R.A.E. Arad

O trasitura specificd societafii cunoagterii este devenirea deosebit de dinamica, dupd cum o
realitate de neignorat este interdependenta subsistemelor sale. In lumea noastra, foarte pufine
probleme stau ,,in interiorul zidurilor” si mai devreme sau mai tarziu toate ne vor afecta. De aceea,
actiunile noastre trebuie si exprime angajamentul pentru a ne construi o cale de schimbare beneficd.

Dinamismul, devenirea, intra- si inter-relationarea descriu sistemele vii. De aceea este
eficientd crearea unei noi (auto)perceptii sociale asupra Centrului Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald Arad.

Se impune inlocuirea Intelegerii C.J.R.A.E. ca o refea de spatii, cabinete 1n care se realizeaza
activitati de consiliere, terapie, mediere, sprijin educational , cu paradigma: ,colectivitate vie”, ce
evidentiaza prioritatea valorici si de interes acordati resurselor umane.

fn contextul acestor repere, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad

reprezintd:
» o comunitate formati din persoane si grupuri cu profile identitare diferite
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organizate sistemic pe principii homeostatice

pentru demersul formativ, de tip sinergic, generator al culturii organizationale proprii
caracterizandu-se prin subsisteme interdependente: curriculum adecvat; resurse umane; spafiu,
logistica si resurse financiare; comunicare si relationare internd i cu parteneri externi.

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad are oferta de servicii de
specialitate destinate tuturor copiii, tinerilor, adultilor din spatiul educogen, indiferent de statut
economic-financiar, origine socio-culturald, etnie i religie, cautdnd sé satisfac nevoia fiecdruia de a
se simti motivat, util, apreciat, cu sanse egale de izband4 1n viata.

Y V VY

1V. Tinte strategice

Pentru perioada 2025-2030, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad 1si
propune urmitoarele tinte strategice:

1. Diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare a CJR.AE. Arad s
actualizarea continuii a acesteia, prin raportare multidimensionals, la: misiunea asumatd pentru
urmitorii cinci ani; resursele proprii si oportunititile identificate in mediul extern; extinderea si
nuantarea paletei de beneficiari, cét §i la nevoile izvorate din provocdrile complexe alsocietatii
contemporane.

2. Centrarea managementului institutional pe domeniul resurselor umane si cel al relaiilor
comunitare - avind in vedere caracterul lor preponderent dinamic, cu accent pe stimularea
competentelor de a proiecta si realiza in echipd activitafi cu impact in optimizarea functionald a
CJRAZE. Arad si in comunitate, promovénd asumarea responsabilitifii pentru echitate si
performanta in spatiul educational.

3. Gestionarea eficientd, modernizarea, adecvarea si dezvoltarea resurselor materiale i
financiare ale C.J.R.A.E. Arad in concordantd cu disponibilitatile existente si oportunitifile
identificate la nivel local, judetean, national §i european, ca suport pentru asigurarea egalitdtii de
sanse.

4. Conectarea strategiilor de identificare, de interventie si de solutionare a nevoilor proprii cu
cele ale comunitétii, prin parteneriate, prin constituirea i derularea activitatilor in echipe mixte de
profesionisti din diverse domenii de activitate si prin programe intersectoriale.

V. Optiuni strategice

OPTIUNI STRATEGICE
TINTE Domeniul Domeniul Domeniul Domeniul
STRATEGICE Curriculum Resurse materiale Resurse umane | Relafii comunitare
si financiare

1.Diversificarea Aplicarea unor Asigurarea/ Participarea Identificarea de
ofertei de activitdfi | strategii de actualizarea angajatilor la parteneri i
curriculare §i interventie suportului material | cursuri de asigurarea
extracurriculare a | cognitiva, necesar bunei specializare/ colabordrii cu
C.J.R.A.E. Arad si | motivafionald, desfasurdri a formare continud/ | acestia pentru
actualizarea emotionala si serviciilor oferite | dezvoltare asigurarea unor
continud a comportamentald, | de C.J.R.AE. personald servicii de calitate,
acestetla, prin laA thTl m'dl\?gual, Arad Consilierea si cu regpgcl:tarza
raportare citgilamivelde | Agouraren tndrumarea principiilor de
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multidimensionald, | grup, corelate cu resurselor profesionald a echitate si
la: misiunea particularitatile necesare deplasarii | angajatilor performantd in
asumatd pentru beneficiarilor si cu | specialigtilor Diseminarea educatie.
urmato;u cinci ani; czle a}(c.a meldlulul CJ tRA];: Arad” bunelor practiciin | Constientizarea
resm;se ‘f’t{);‘;p Fis g¢ ) educationa gen o lc.ef\;en}u comisiile de colaboratorilor
?5 or . .un g ‘t‘, er Realizarea ofertei ; © ipemi}t% eén specialitate ori in | privind identitatea
! ethfIicate in educationale Aoave }1 mA a{1 S cadru non-formal. | de partener
m ‘;, lz ex erfz, tinédnd cont de mYS?aman Dezvoltarea educational
| extin tere“ N togej | 1dentitatea CIRAE aracene abilitailor pentry | (PeRCHcil si
FHGH] area.p a. € (il Arad, de Asigurarea . indatoriri)
de beneficiari, cit . PN realizarea de
. o beneficiile fiabilitatii 1 RPN .
si la nevoile o ee s . ol N activitati in echipe | Colaborarea cu
L, abordarii sinergice | flexibilitafii A e e e .
izvorite din . . e g multidisciplinare institutiile ierarhic
iril si de specificul logisticii in superioare, cul
provocarite | nigei de concordanta cu Formarea s1 i
complexe al . .. - . d 1 autoritdtile locale
ot beneficiari: copii, | provocirile czvoltarea in vederes,
S""”te au tineri si adulti din | schimbrilor competenelor asigurarii
CORICTRPOrGHE spatiul educational | sociale pentru realizarea
: s resurselor
e de activitati ;
Abordarea | Achizitionarea de . financiare
. = e . profesionale
curriculara servicii de editare d necesare.
bidimensionala: / tipdrire de adaptate
reventic si ' u‘tl)jl' . particularitatilor Colaborarea cu
_ Pn te\;e etri i 3 Eu %Czu tCZ'il y de vérstd ale mass media pentru
Interversie. prind studite beneficiarilor. cresterea gradului
. cercetérile :
Realizarea de ofectuate d de cunoagtere si de
studii/cercetari de cc .u?_ et' .7 incredere in
specialitate pentru SpECIalFlL | serviciile oferite
. colaboratorii
eficientizarea CIRAE. Arad de C.JR.A.E.
activitétii de A RAE. Al Arad
consiliere/
logopedie/ sprijin
educational
2. Centrarea Initierea/ ' Identificarea de Initierea si Colaborarea cu
managementului organizarea de | resurse financiare | derularea de universititi
& . . . . >
institutional pe activititi in cadrul | bugetare si programe de C.C.D. Arad, alti
domeniul comisiilor extrabugetare in mentorat/ furnizori de
resurselor umane | metodice, intAlniri | vederea asigurdrii | shadowing pentru | formare acreditati
si cel al relatiilor tematice, sumelor necesare | debutanti, noii Realizarea unor
comunitare - avind | conferinie, entru angajati, activititi Vit
Y ' gaja - ! activitafl
in vedere rograme de erfectionare/ in echipe mixte or1 T icul
prog p / P \ extracurriculare
caracterul lor | formare formare continud | in contexte noi, impreuni cu
preponderent profesionald Asigurarea atipice institutiile
dmt?.mc,lcu accent | pitierea si resurselor Inifierea/sustinerea | PArtenere ale
pes m:u aria d operationalizarea | necesare pentru unor demersuri CJR.AE. Arad
comp eten,t.e orl' €& | strategiei de infaptuirea care raspund Asigurarea
pr me; astr ‘;‘,l ltzfl . | realizare la serviciilor hub- noilor fenomene consilierii
tnec tpataAc wiafl | CTRAE Arad a ului educational de | cum ar fi: suportive, pentru
cutl,ml,’ actin unui hub la CJRAE Arad, internationalizarea | beneficiarii
;5 nlcl?tiilozzzg . educational, ca centru educatiei, indirecti, dupi caz
; . | complementar multifunctional | utilizarea invatarii )
C.J.R.A.E. Arad §i P t | ! Obtinerea de citre
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in comunitate,
promovind
asumarea
responsabilitifii
pentru echitate i
performantd in

spatiul educational.

sistemului

educational

traditional.
buna

Parcurgerea unor
secvente de
formare ale céror
grupuri {intd sunt
formate din cadre
didactice si alti

| Promovarea
schimburilor
profesionale
intrajudetene si
interjudetene,
nationale,
europene, ori
internationale

Operationalizarea
unor strategii
manageriale de
reconfigurare a
ofertei C.J.R.AE.
Arad

factori educogeni.

pentru copii $i
adulti

Identificarea
resurselor
financiare
necesare deplasarii
specialistilor
CJR.AE. Arad in
vederea
participarii la
programele de
formare
profesionald si la
activitatile ce au
ca scop
schimburile de
experienta

| profesionali la

nivel national si
european

digitale si sprijind
crearea unor
parcursuri de
invitare flexibile
cu efecte pozitive
asupra extinderii
competentei
profesionale

Activitatea in
echipe
multidisciplinare
sau intersectoriale
pentru evaluare,
monitorizare,
depistare si
asistentd a celor cu
risc Tn dezvoltarea
personald

Formarea/
implicarea
périntilor ca
parteneri autentici
in educatie

Optimizarea
competentelor de
relationare prin
stimularea
capacitatii de
(auto)organizare §i
decizie,
valorizarea
pozitivd a
schimbdrii §i a
diversitatii,
caracteristicd
angajatilor
C.J.R.A.E. Arad,
pentru a genera un
spor de eficientd
organizationald si
institutionala.

Practicarea
strategiei de
management a
resurselor umane
pe baza
solutiondrii
nevoilor proprii
ale angajatilor,

cadrele didactice
dela C.J.R.AE.
Arad a gradelor
didactice,
implicarea in
programe de
master/ studii
doctorale in cadrul
unor institutii de
invitdimant
acreditate
Implicarea in
parteneriate cu
toate unitatile de
invitdmant
arddene, dar si cu
institugii/
organizatii din
comunitatea
locald, nationald,
europeand

Realizarea de
activititi specifice
pentru agezarea pe
noi coordonate a
relatiei scoald —
familie, prin
implementarea
unui nou statut al
parintelui — acela
de partener in
educatie
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corelat cu
generarea de noi
nevoi racordate la
misiunea si
viziunea asumati

| CJR.AE. Arad
3. Gestionarea Initierea si Administrarea Asigurarea Identificarea si
eficientd, sustinerea resurselor participérii valorificarea
modernizarea, functiondrii unor | materiale si angajatilor oportunititilor
adecvarea si grupuri de lucru financiare C.JR.AE. Arad la | locale / nationale
dezvoltarea pentru dezvoltarea | existente prin cursuri de formare | de dezvoltare
resurselor institutiei, privind | management specializate In institutionald
eriale si revizuirea financiar rigur domeniul atragerii
Mgk ",de' e e BUTOS . HAECTIL | Accesarea unor
financiare ale prioritétilor, bazat pe raportul si/ sau gestiondril .
A . . ’ . proiecte cu
C.J.R.A.E. Arad in | extinderea unor cost-beneficiu de fonduri finantare
| . I .
concordantd cu servicii pentru : . etare si A
| dis, '[Za’l it “t?l a'ustare: la Amenajarea si b;clt%' b . tare europeand, 1
on L extrabugeta e
e:lc'p ) lt Higite cJe cintele dotarea sediului ge scopul realizdrii de
istente §i R ) e
oport e’ts’ 1/ | real'té ilor socio CIRGS Atac investifl
riu i - I
oportint e . o it conform legislatiel 1 de ci
identificate la nivel | ecomonice, in vigoare, adecvat Realizarea de cétre
local, judetean | aplicarea pentru S echipele de
casy detean, ‘ P P nevoilor specifice P st
national si accesarea de s . specialigtii
ropean, ca roiecte et activitijiler gi CJR.AE. Arad a
ropean c. . .. . JRAE.
europ ) an, . | p extinderii ofertei unor materiale si
supor: ru . L.
uport pen | Initierea unor | de servicil. 1
asigurarea miyjloace cu

egalititii de sanse.

activitati care
raspund nevoilor
comunitétii pentru
atragerea unor noi
posibilitati de
finantare
Extinderea ofertei
de servicii atat in
mediul scolar
urban cét si in
mediul scolar
rural, prin
infiintarea de noi
cabinete de
specialitate

Asigurarea unor
servicii de calitate
prin dotarea
corespunzitoare a
cabinetelor

Achizitionarea de
echipamente,
mobilier
corespunzitor,
materiale specifice
pentru dotarea/
amenajarea
cabinetelor de
specialitate

valoare de suport
metodico-stiintific
pentru cadrele
didactice din
invagimantul
preuniversitar

4. Conethzrea

Programul de

Fundamentarea si

Organizarea de

Promovarea §i

strategiilor de | dezvoltare a repartizarea echipe inteligente | valorizarea
identificare, de | relatiilor riguroasd a de actiune si parteneriatului
interventie si de comunitare bugetului interventie comunitar In
solutionare a include: C.JR.AE. Arad si | educationald, conformitate cu
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de oferta

| nevoilor proprii cu | subprogramul de | identificarea unor | formate din prioritatile —’
cele ale marketing surse alternative specialisti ai educationale.
comunitdtii, prin educational .si cel | de finantare C.J.R.AE. Ara'd $i Implicarea
parter.zer.tate, prin al de.;voltarn ' Oferirea cadrului reprezgn}qu ai pringilor in
constituirea §t relatiilor efective logistic (spati, comunitdfii, pentru activitifi specifice
der.ul.ai:e.a ) cu persoane, aparaturd, derularea de unei relatii
actn.:tta,ttl?r in grupu?’l, o expertiza / programe . eficiente scoald —
echlpe.mv'cte' dfz grga}nlgz}’;}l si consultanti etc.) intersectoriale familie-
profesionisti din institufii interesate pentru programele | Implicarea in/ comunitate, pentru

dlv?r_.ve don'z s ," de si activitatile realizarea de studii | diminuarea
activitate 5t prin CJR.AE. Arad desfégurate in si cercetdri privind | neincrederii
programe Realizarea de parteneriat cu nevoile, specificul, | parinfilor in
intersectoriale. parteneriate cu organismele mentalitatile sistemul
institutii/ | comunitaii locale. | comunitafii in educational
or ge%nfza;u penttl | pealizarea de yederea . Cresterea gradului
participare materiale intervenfiilor de implicare a
autentlf:z} l.a.l vl ala promotionale oportune partenerilor
comum.tatu 3 . Implicarea in CJR.AE. Arad in
pentru infuzie de | Asigurarea f . forta do servicii
viatd in cultura logisticii necesare ormarea 1 niflalaa ) olerta ©
L specialistilor prin | educationale prin
organizationald a | PerTU organizarea si valorizarea
CIRAE. Arad, | desfisurarea P .
activitatilor de estasuiared oportupljcatl or
mediatizare si practicii educatiel
disaminare pedagogice sia nonformale
mentoratului
studentilor de la
facultdtile cu
specializari care
permit incadrarea
acestora in centre
si cabinete de
asistenta
psihopedagogicd/
logopedice/de
sprijin
educational.
VI.Monitorizare si evaluare
1:.1; Actiunea Responsabil | Termen [Instrumente Indicatori
1 | Analiza de nevoi initiald, [Director, 2025 - Formular Studiu comparativ al
intermediari si finald, In coordonatori 2030 de analiza rezultatelor inregistrate,
raport cu perioada de compartimente | la nevoie masuri propuse
derulare a proiectului
2 | Prezentarea rezultatelor Responsabilul permanent | Documente Numir de prezentéri
pa@iale si 'ﬁAﬂale ale cu promovarea de analizd Modalititi de realizare a
L proiectului In contexte  {imaginii )
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publice C.JR.A.E. si raportare | prezentérilor
|Arad
Prezentarea raportului Conducerea | anual Raport Documente ale intélnirilor
anual privind realizarea | C.JR.A.E. anual de lucru
%;;ﬁziclrg;pe)’rqc;iectului Arad Rezultatele evalurilor,
7 u et
echitate §i performanyd prefigurdri
in educatie in cadrul
Consiliului de
administratie, a
Consiliului profesoral, a
intalnirilor de lucru cu
partenerii
Realizarea evidentei si a [Director, anual Documente | Numdr activitdfi in echipd
studiului de impact a responsabilil de evidentd | Studiul de impact
activititilor in echipe de si de analizd
multidisciplinare/ compartiment
intersectoriale
Eficientizarea activititii | Responsabilii | Bianual | Chestionare | Numdr de persoane
de consiliere compartimen | sau la chestionate
Psihoped'agogicé/ . telor nevoie Misurile de optimizare si
interventie logopedic#/ S ’
. - . eficientizare
sprijin educational si
mediere, realizate in
urma chestionarii
elevilor, parintilor, a
cadrelor didactice si a
conducerii unitatilor de
invatamant arddene
Cresterea echitatii in Director, Anual pe | Evidenta Numarul cazurilor de
procesul educational din Comisia parcursul | cazurilor de | inechitate, ponderea/
unititile de Invafdmént  [pentru deruldrii | inechitate unitdti de Invatdmant
arddene oglinditd in prevenirea si | PDI Evidenta aridene
performantele elevilor  (combaterea performante | Descrierea conceptului de
violentei, a lor obtinute | performanté/unitate de
faptelor de de catre invatamant
corup te L e}ew n Documente doveditoare
discrimindrii situatie de 1 formantelor
in mediul risc a'c pet
. obtinute
scolar si ’
promovarea
interculturalitd
tii
Proiecte de parteneriat la | Director, anual Baza de Numir de proiecte,
nivel local, regional, responsabil date a parteneriate aprobate/ in
national, european, cu proiecte §i | CJR.AE. | derulare
international programe Arad
educationale
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Adecvarea la nevoile Director, anual Evidenta Numir beneficiari/ studii
comunitafii si Consiliul de activitatilor | de impact

diversificarea serviciilor | administratie

oferite de C.J.R.A.E.

Arad prin activitéti in

echipd

Asigurarea transparentei [Responsabilul | lunar Documente | Numir de articole,
pentru evaluare externd, cu promovarea | de proiect, | colaborari cu mass-media
prip publicarea 'de. imaginii statistici, Oferta educationald a
articole de specialitate, |C.J.R.A.E. rapoarte C.IRA.E. Arad
implicarea mass-media  |Arad e

la activitati, prezentare

in Oferta educationald a

C.JR.A.E. Arad etc.
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COMPONENTA OPERATIONALA A PROIECTULUI

I. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026
II. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027
III. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2027-2028
IV. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL $COLAR 2028-2029
V. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2029-2030
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