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P.D.I. 2025-2030
IMPREUNA PENTRU ECHITATE SI PERFORMANTA IN EDUCATIE

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE LA C.J.R.A.E. ARAD
AN SCOLAR 2026-2027

I. ANALIZA DE NEVOI

Planificarea activitatilor subsumate Proiectului de dezvoltare institutionald al C.J.R.AE. Arad: Impreund pentru echitate si
performantd in educatie pentru anul scolar 2026-2027 are ca reper misiunea, viziunea si cele patru tinte strategice din cadrul P.D.I., dar s
rezultatele analizei de nevoi care a fost realizata dupi incheierea primului an de implementare a proiectului strategic.

Analiza de nevoi realizatd la C.J.R.A.E. Arad in perioada septembrie-octombrie 2026, a facilitat identificarea stadiului de indeplinire a
tintelor propuse prin P.D.I. si a oferit suportul necesar stabilirii si planificarii activitatilor din cadrul proiectului, in anul scolar 2026-2027 pentru:
stabilirea unei baze obiective in luarea deciziilor manageriale, identificarea prioritdtilor in vederea solutionarii problemeclor si precizarea
criteriilor privind alocarea resurselor, umane, materiale, financiare, de timp, cat si a celor de naturd sinergetica.

Raportul elaborat de prof. consilier scolar Muj Florin Vasile, sintetizeazi nevoile de resurse, formare profesionald, organizare si
digitalizare exprimate de personalul C.J.R.AE. Arad si formuleazi directii de actiune pe baza acestora. Analiza are la baza raspunsurile la
chestionarul intern §i organigrama pentru anul gcolar 2025-2026. Au fost analizate 134 de raspunsuri inregistrate intre 24 si 29 septembrie 2026,
Grupul de respondenti reflectd structura si trisiturile identitare ale echipei de specialisti de la C.J.R.AE. Arad, acesta fiind compus din 64



profesori consilieri scolari, 34 profesori logopezi, 31 profesori itineranti si de sprijin, 2 specialisti din cadrul CEOSP, 2 mediatori scolari si 1
angajat pe post de personal didactic auxiliar.

Informatiile obtinute prin prelucrarea raspunsurilor la itemii chestionarului, date de cei 134 angajati de la C.J.R.A.E. Arad, indici ele
reperele necesare realizérii planului de actiune pe anul scolar 2026-2027.

Prin raspunsurile la chestionarul utilizat se evidentiaza o echipd cu experientd si o comunicare internd apreciaté, care isi desfasoard
activitatea sub presiunea unui volum ridicat de solicitari, a sarcinilor administrative si a unor resurse materiale si digitale insuficiente.
Raspunsurile indici nevoia de a proteja timpul pentru interventia directd, de a standardiza fluxurile de lucru si de a consolida dotarile de baza.

Indicator Rezultat
134 raspunsuri valide la itemii de profil
91,8% spun ¢i sarcinile administrative afecteaza timpul direct, integral sau partial
41,2% | dintre raspunsurile valide la itemul despre cazuri semnaleazi o crestere de peste 25%
51,5% evalueazi spatiul ca functional doar partial sau deloc
76,9% apreciazi comunicarea conducerii ca excelenti
44,8% | aleg centralizarea automati a rapoartelor drept functionalitate digitalg prioritard

IR

2026-2027:

e Birocrafia este principala temé transversald: 41 de respondenti (30,6%) spun cd ocupd peste 40% din timpul efectiv, iar alti 82 (61,2%)
mentin echilibrul cu efort suplimentar.

e Dotarile imediate cele mai cerute sunt materiale de specialitate (94 mentiuni), consumabile si biroticd (87), echipamente IT (53) si
software/licente (50).

» Cazurile si nevoile beneficiarilor sunt diverse: comportamente disruptive/bullying, dificultiti familiale, rezistenta parintilor, adictii,
integrarea CES si tulburiiri emotionale ori de limbaj.



¢ TFormarea solicitatd se concentreazi pe managementul crizelor psihologice, cursuri de specialitate §i comunicare asertivi/conflict.

» Comunicarea cu conducerea este un punct forte perceput, in timp ce coordonarea cu familiile, unitétile scolare si alte institutii riméne o zona

de lucru.

Cu cea mai mare frecventd la raspunsurile deschise se remarca tematici precum:

» presiunea volumului de munca si a normarii (ex. solicitiri numeroase, arie judeteand largd, multe unitéti deservite 1 resurse umane percepute

ca insuficiente)

» reducerea birocratiei (ex. proceduri unificate, calendar comun, rapoarte automatizate, circuit clar al documentelor si comunicarea sarcinilor

cu suficient timp inainte)

> sprijin pentru activitatea directd (ex. materiale si teste adecvate, echipamente de lucru, spatii dedicate si timp protejat pentru interventii)

» sprijin profesional si bundstare (ex. formare aplicatd, discutii structurate de sprijin colegial, organizarea programului si reducerea

suprapunerii termenelor)

» parteneriate (ex. imbunatatirea colaboririi cu familiile, scolile si serviciile sociale/medicale, inclusiv clarificarea rolurilor si a agteptarilor).

Raspunsurile inregistrate la analiza SWOT sustin o strategie care valorifica echipa si colaborérile pentru a rispunde suprasolicitarii si

cresterii complexitatii cazurilor.

Puncte tari

Puncte slabe

Profesionalismul, experienta si diversitatea specialistilor; colaborarea si
sentimentul de echipd; comunicare cu conducerea apreciata favorabil.

Suprasolicitare si volum mare de sarcini; birocratie si fluxuri neuniforme;
dotiri, materiale, spatii si resurse umane insuficiente; colaborare neuniforma
cu unele scoli/familii.

Oportunititi

Amenintiri

Interes public crescut pentru sinitatea mintald si incluziune; proiecte st
finantari; parteneriate locale si interinstitutionale; digitalizare si schimb de
bune practici.

Cresterea numarului/complexitatii cazurilor firé resurse proportionale;
instabilitate legislativd, politicd san bugetari; refuzul colaborérii unor familii;
risc de epuizare i pierdere de capacitate.




Interpretare integrati a rispunsurilor date de participantii la studiu genereazi patru constatéri se sustin reciproc:

1. Presiunea nu este produsid de o singurd lipsd. Rispunsurile leagd timpul administrativ, suprapunerea termenelor, fluxurile documentare si
acoperirea mai multor unitéti; o interventie limitaté la achizitii nu va rezolva singura suprasolicitarea.

2. Digitalizarea este ceruta pentru a reduce activitati repetitive si a face resursele reutilizabile. Fard simplificarea proceselor si responsabilitifi
explicite, o platformd poate muta birocratia in format digital fara s o reduca.

3. Cresterea perceputi a cazurilor complexe sustine nevoia de dezvoltare profesionald si de coordonare. Formarea trebuie legatd de proceduri de
referire, colaborare cu familia si scoala si acces la resurse practice.

4. Comunicarea favorabil evaluati cu conducerea reprezintd o resursd de implementare. Canalele deja apreciate pot fi folosite pentru feedback
regulat, publicarea calendarului comun si urmérirea progresului mésurilor.

Rezultatele studiului dezviluie implicatii pentru planificarea activitatii serviciilor de specialitate oferite si sustin o abordare in trei
niveluri: conditii de bazd pentru toate posturile, resurse si formare adaptate fiecdrei functii §i interventii operationale concentrate asupra
fluxurilor cu volum sau risc ridicat. Astfel, se poate mentine echitatea intre compartimente, iar resursele pot fi alocate in functie de nevoile
documentate.

fn perspectivi strategics, dar si pentru proiectarea activitatii C.J.R.A.E. Arad in anul scolar 2026-2027, prioritatea statuati de rezultatele
studiului este cresterea timpului i a capacititii disponibile pentru interventia directi. Aceasta necesitd: reducerea activittilor repetitive,
asigurarea conditiilor minime de lucru si dezvoltarea competentelor relevante pentru fiecare functie.

Eficienta depinde de aplicarea coordonati a unor proceduri mai simple, instrumente digitale adaptate proceselor reale, dotiiri diferentiate
g1 colaborare predictibild cu partenerii.

Experienta echipei si comunicarea internd oferd o bazi solidd pentru aceastd schimbare; obiectivul este transformarea lor intr-un mod de
lucru sustenabil la nivelul intregului judet.



TINTA STRATEGICA 1.

Diversificarea ofertei de activitdfi curriculare si extracurriculare a C.J R A.E. Arad si actualizarea continud a acesteia, prin raportare
multidimensionald, la: misiunea asumaltd pentru urmdtorii cinci ani; resursele proprii i oportunitdile identificate in mediul extern; extinderea si
nuantarea paletei de beneficiari, cdt §i la nevoile izvordte din provocdrile complexe al societdtii contemporane.

TERMENE

2026-2027

Modul IV

ACTIVITATI OBIECTIVE
MANAGERI-
ALE

Coordonarea Diminuarea factorilor | An scolar
demersurilor de risc si depisirea
educative cu barierelor in educatie,
caracter generate de noile
preventiv si realitiiti sociale gi
monitorizarea legislative, de
eficientei remodelarea

\ interventiilor de | paradigmelor, ori de
specialitate prejudeciti,

intolerantd etc

Corelarea cu
noile
particularitéti
ile mediului
educational,
iprin strategii
ile interventie
cognitiva,
! notivationald,
Lmo;ionalﬁ si
:omportamental
, la nivel
individual, cét

Oferirea prin

(".S.E.S. de servicii
de consiliere scolard
%1 psihologicd prin
sau de grup
Oferirea prin
.S.E.S. a unor
servicii de terapie a

Merirea prin
~.5.E.S. a serviciilor

ulburrilor de limbaj |

Pe
parcursul
anului

scolar
2026-2027

STADII DE REALIZARE

-Dezvoltarea programelor de
prevenire/ de interventie,
identificarea si diminuarea factorilor
generatori de risc

-Aplicarea programelor in raport cu
nevoile din unititile de invatamant
arddene

- Organizarea editiei a [X-a
Conferintei Internationale initiatd
de C.J.R.A.E. Arad si organizati
anual, Incepénd cu decembrie 2017

-Identificarea nevoilor de interventie
| de specialitate

-Cuprinderea in Oferta educationali
| a C.JLR.A.E. Arad, an scolar 2026-
2027, a serviciilor de specialitate
pentru toti beneficiarii: copii, tineri,
cadre didactice, parinti, tutori,
comunitate

-Actiunea sinergici a echipelor de
experti ai C.J.R.AE. Arad

-Stabilirea zonelor de interventie a

mediatorilor gcolari, sau a echipelor

RESURSE  [RESPONSABI | INDICATORIDE | EVALUARE
NECESARE LITATI PERFORMANTA |

| Echipe Consiliulde | Chestionare Fisa unitatii de
multidisciplinare  administratie completate invitimant
Parteqenate e Directorul Baza de date Evaluarea
factorl_resullsa CJRAE. | privind factorii impactului
icil\?c:laila%?;{;l] Zi Arad Q?ord. derisc Diseminarea

serviciilor .
international e e Evidenta rezultatelor
b | SPeCIahstn programelor
rogramele din refea desfisurate
educationale
Programul
Conferintei
|

| Prof consilieri Coordonatorii | Nr. solicitari Monitorizarea
scolari, profesori | serviciilor din | inregistrate activititilor si
logopezi, profesori | cadrul Oferta rezultatelor
itineranti si de C.S.E.5. educationala a Evidenta
sprijin, mediatori CJR.AE. Arad cazurilor gi a
scolari an scolar 2026- programelor
Reteaua 2027 desfasurate
cabinetelor de Nr. protocoalelor | Fisa unitatii de
specialiate; de colaborare invatamént
Arondarea incheiate

| unitiilor de Rezolvarea a
Invatimant/

minim 80% a




51 la nivel de

grip

ide sprijin
educational
Monitorizarea
I-u.volutiei scolare a
:opiilor cu C.E.S.
liagnosticati si
rientati gcolar/
rofesional de
C.E.OS.P.

lIdentificarea/
formarea de
parteneri i

psigurarea conditiilor

entru activitati cu
icestia in vederea

sigurarii echititii si

performantei in
educatie

An scolar
2026-2027

multidisciplinare

-Asigurarea colaboririi cu
autoritatile locale, cu alti parteneri
specifici

-Asigurarea reprezentérii C.J.R.A.E.
Arad in C.O.8.P.

-Evidenta copiilor cu C.E.S.

-Urmarirea evolutiei scolare/
profesionale a acestora

-Constituirea de echipe
multidisciplinare, interinstitutionale
cu structurd adecvati, dupi caz

-Schimb de bune practici intre
parteneri

-Derularea conform calendarului a
activititilor propuse pentru primul
an de implementare, din cadrul
proiectelor cu finantare aprobata de
Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, pentru urméitoarecle
proiecte: (1) Incluziunea copiilor si
tinerilor cu cerinte educationale
speciale; (2) Incluziune prin
recuperare — o noud sansd; (3)
Sanse egale la educatie prin
parteneriate educationale.

mediator

Protocol
colaborare cu
unititile de
inviitimant

Coordonatorii
serviciilor
C.IJR.AE. Arad

Echipele de
proiect

Resurse materiale,
logistica specifica
intélnirilor de
proiect

Responsabilul
C.EO.SP.

Directorul
CJR.AE.
Arad

Responsa -
bili proiecte

cazurilor
identificate
Nr. cazurilor/

programelor
desfasurate

Evidenta
rezultatelor

80% cazuri
monitorizate

Nr. de echipe
constituite

Indicatori de
eficientii/caz

Indicatorii
specifici
proiectelor

Baza de datc
privind cazurile
diagnosticate

Evidenta
cazurilor i a
interventiilor

Programele de
interventie

Realizarea
100% a
activititilor de
proicct




TINTA STRATEGICA 2.

Centrarea managementului institutional pe domeniul resurselor umane §i cel al relatiilor comunitare - avdnd in vedere caracterul lor preponderent
| dinamic, cu accent pe stimularea competenfelor de a proiecta gi realiza in echipd activitdfi cu impact in optimizarea functionald a C.J R A.E. Arad §i in
comunitate, promovind asumarea responsabilitdtii pentru echitate si performantd in spatiul educational.

specialigti din alte
domenii cu impact
in educatie

specialigti din alte domenii

ACTIVITATI OBIECTIVE | TERMENE STADII DE REALIZARE RESURSE RESPONSAB
MANAGERI- NECESARE ILITATI
ALE
Stimularea Formare An scolar Plan anual de formare: noutiti de Programe de “omisia
dezvoltarii diferentiata a 2026-2027 | cazuisticA  pentru  consilierii formare ale entru
competentelor | personalului scolari, tehnici logopedice si| Univerrsititilor [formare,direct
profesionale | didactic si didactic interventie ~ timpurie  pentru | colaboratoare si por,
ale auxiliar logopezi, educatie incluzivd, | Oferta de formare xolaboratori
specialigtilor adaptare curriculard si colaborare a CCDArad (CD
CIJRAE Arad cu scoala pentru profesorii de |
sprijin, competente
| administrative/digitale pentru
personalul auxiliar. Colaborare cu
CCD si alti furnizori, inscrierea
pentru grade didactice.
Operationaliza | -Optimizarea Cf. -Derularea activitatilor pentru Programe de Director
rea unor | profesionalizarii calendarului anul scolar 2025-2026 din cadrul | formare CJR.AE.
strategii de | specialigtilor din ofertele proiectelor aflate In desfasurare Specialisti in Arad
| gzﬁfiigent al | CJRAE. Ara}‘d de formare - Cf. ofertei de formare a C.C.D. | domeniul Responsabil
umane vizand | P2 1.rr'1p'11car e 1n »A. Gavra” Arad sia educational formare
reconfigurarea activitati de universitétilor arddene, ori a altor Responsabil
' . formare, schimb de i OT Hati :
| ofertei » SCIT furnizori acreditati de formare proiecte
g.rJ (I;AE E:éllilzjr?;atgil;:g:i -Cooperarea/colaborarea cu
a

personalul activ

Numarul proiecte
aprobate/ in
derulare.

Activitiiti realizate

| Numarul
protocoalelor

75% din

participa la

minimum o
activitate
relevanta

INDICATORI DE | EVALUARE
PERFORMANTA |

Evidenta
nominala,
certificate/parti
cipdri; exemple
de transfer in
practica.

Eficienta
activitatilor si
adecvarea
competentelor
profesionale ale
specialistilor
C.JR.AE.
Arad




-Implementarea

| Identificarea nevoilor de suport | ‘oordonatori | Rapoartele de
proiectului de pentl:}l_ intlegra}re. si .zflctlic.cvarc la | Specialisti de la ervicii/ Tmplicarea 100% %ctixlfitate
mentora.t/ An scolar specificul activitatii din C.JR.AE. Arad esponsabili a debutantilor valuarea
shadowu.lg pentri | 5ok 2027 CJR.AE. Arad Miilogcele / e comisii Numarul de part,la]a si
debutanti, noii Realizarea proiectului de Jloz : - anuala a
PR materialele de echipe/ eficienta .
angajati, activitati mentorat Hd < ] .| debutantilor
in echipe mixte ori . o specialitate raportata a nevoia F
. . Motivarea pentru implicare a identificata recventa
in contexte no, debutantilor participarii la
atipice ' activitatile
formale si
nonformale
- Initierea si . . Specialisti de la Director omiananed
operationalizarea [dentificarea nevoilor,a | oy A'F Arad | CIRAE | Numir activitailor -
| strategiei de An scolar resurselor proprii si a partenerilor Shecialisti Arad parteneriate/ impact
, 2026-2027 . pecialisti de la .
| realizare la Realizarea nstitufii | protocoale de Chestionar de
CJR.AE. Arada proiectelor/protocoalelor de organi.za};ii activitate feedback
unui hl_lb colaborare - partenere Qrad qe
educational. Programerea si derulare Mii diversitate al
A v . ijloacele / S
activitatilor specifice proiectelor . specialigtilor
. C . R materialele de ;
1nter1ns:t1tu;1on.?le, in cadrul specialitate Nr. programe
hubului educational: (1) ,-,Sc-oala Soatil ad educationale
de vard”, (2) ,,Scoala Pirintilor”, patiul a .ec_v?t' Evidenta
(3) ..Atelicrul Sperantei” — pentru activitafl T
. e beneficiarilor
amenajarea unei sili |
multifunctionale si asigurarea
functionalitatii ei |
_Cregtc?req_ -Focusarea Cft. Cf. Planului de activitati al Materiale, Responsabili | Derularea 100% a Monitorizarea
I Capa'Clt_ﬁtl} activitatilor planificarii comisiilor metodice mijloace, expertiza | comisii activititilor activititilor
zpel&:lallstllor metodico-stiintifice | activitatilor adecvati mefodice planificate Chestionar de
ela - A . ) ) .
CIRRE dAcr ;3 CéJ R.AE. ;:I(I)r?lzlillor Grupuri de sprijin colegial pe cele a(lztlv'li;tiauior Mate.nale resursi | satisfactie
Araddea diversI; ficarea COCEE trei servicii; analizi de caz PERItIcets 1dent1ﬁcate:" F?ecvg%a"
riaspunde rentel anonimizatd si schimb de resurse. ger}el:’avte. prin diseminarii o
nevoilor COMPEICTICIG Minimum patru activitti activititile bunelor practici

resurselor si




beneficiarilor

metodelor de | interdisciplinare realizate
desfasurarea a
ivititilor. - <
EIIC.tl_Vl atilor ) Logistica aferent3 Rapoarte/
dréltsle:??ngglf:fila?f Proiectarea activitatilor comune: | activitatilor Coordonatori | materiale
A pry J La inceputul | Tealizarea, diseminarea si proiectate, servicii/ | Numarul de reahz‘ate
Slgl‘frfl}'e? fiecirui implementarea ,,Ofertei expertiza de responsgb.lh intalniri ale Analiza anuald
core z;ru ¥ o | modulsaula | cducationalea C.JR.A.E. Arad”; spe<:1.a11_tlate 4 de comisii coordonatorilor | a eficientei
comp emf??tarlta;n nevoie participare la 'actlv_ltﬁnlfa met‘odl'ce angajaftlor setviciilor de colabordrii
Interventitlor ale cadrelor didactice din unitatile | C.J.R.A.E. Arad specialitate de la | intrainstitutiona
gf;;lrt;::é: e ge invé[:ér.n%nt arﬁd@ne priq oferta CJRAE. Arad | le
intélniri ale eaf . orgallngagea $11 | Oferta, y
. . | realizarea procesului de evaluare educationald a
coordonatortlor a copiilor in vederea debutului | CJRALE.
SGW{Cl{lor de scolar; elaborarea unor strategii Arad
specialitate de la de interventie in situatii atipice
CJR.AE. Arad
Planificarca din timp a sarcinilor intalniri periodice ) Calendar comun
Mot}var € §l Pe pat.'cursul §i evitarea suprapunerilor de ale coordonatorilor | Director, .| utilizat, cel putin S:rll:ﬁﬁ;’i i
bunafsta‘tiea anului gcolar termene. Actiyi'tét,:i de co‘ez_il‘lm? si | deservicii coordonatori 2 activititi de feedback .
angajatilor rezilientd, sprijin pentru initiative servicn P — : ..
. - o e ’ ntern; masurl
si recunoagterea contributiilor Verificare: anttu
profesionale. p .
prevenirea
suprasolicitarii.




TINTA STRATEGICA 3.

existente §i oportunitdtile identificate la nivel local, judefean, national si european, ca suport pentru asigurarea egalitdtii de sanse.

ACTIVITATI OBIECTIVE TERMENE STADII DE REALIZARE RESURSE RESPONSABI | INDICATORI DE
MANAGERI- NECESARE LITATI PERFORMANTA
ALE
Initierea si Digitalizare An scolar Eliminarca raportarilor duplicate | Aplicatic WEB Director;
monitorizarea 2026-2027 | pentru fiecare serviciu. | pentru gestionarea |informatician; personalului
eficientizérii fmbunatitirea bibliotecii interne | fluxului de lucru | coordonatori; autorizat.
floxului de resurse cu acces pe functii responsabil
activitatilor didactice; reguli pentru péstrare, protectia
specifice copii de siguranti si transmitere datelor
securizati.
| Adecvarea Identificarea de | Pe parcursul | -Inventarierea bunurilor Comisia de Director Respectarea
resurselor noi resurse anului scolar | institutiei si actualizarea inventariere CJR.AE. termenelor de
materiale si materiale si 2026-2027 inventarului C.J.R.A.E. Arad Arad, realizare a
financiare la | financiare pentru _Reorganizarea arhivei adI;lnlStr.amr aCt‘Y‘fEafllor
Ofert.a .c.le a9t1v1t?1tea ' C.J.R.A..E. Arad, conform Resurse financiare E:Spl(l:;:;:];?f speetice
SCIVICI1 4 diversificatd a legislatiei in vigoare cf. contract proiecte sl d
C.J.R.AE. C.J..R.A.E. Arad, | -Atragerea unor surse de Logistica necesard Numdrul de
Arad, cu impact crescut finantare extrabugetard implementarii proiecte aprobate
conform in asigurarea itiere/ impli getard, | proiectelor pentru finantare
legislatiei in ewalitatii de initiere/ implicare in proiecte
5 finantate
vigoare sanse Ofertele de

[

-Asigurarea oportunitatilor de
participare a angajatilor la
activitdti de formare privind

atragerea/gestionarea
1 -

10

formare specifice

EVALUARE |

Resurse accesibile | Functionalitate

Numirul de
programe/cursuri
de formare

accesate

a aplicatiei

Inventarul
institutiei

Functionalitat
ea arhivet

Documente de
proiect

Impactul
formirii asupra
optimizirii
activititii




resurselor

Director
C.JR.AE.
Arad

Nr. de spatii
specifice tuturor
activititilor
CJR.AE. Arad

| Finalizarea cf.
calendarului, a
silii

| multifunctionale
de la demisolul
cladirii sediului

i lFunctional itatea |
spatiilor

Impactul asupra
incluziunii
educationale si
sociale a copiilor
cu C.E.S.

| CJRAE.

| Asigurarea An scolar -Extinderea modernizarea si Spatii existente
sediului 2026-2027 eficientizarea spatiilor de si logistica
CJR.AE. Arad desfagurare a activititilor adecvatd
cu spatii specifice si administrative de specificului
functionale la sediul C.J.R.AE. Arad; activititilor
adecvate -Realizarea unet sili Parteneriatul cu
activ'ité‘;ilor multifunctionale si asigurarea | Cetatea
specifice functionalititii acesteia pentru | Voluntarilor
copii cu C.E.S. integrati in | Arad
scolile de masa .
TINTA STRATEGICA 4.

Conectarea strategiilor de identificare, de intervenie si de solutionare a nevoilor proprii cu cele ale comunitdtii, prin parteneriate, prin
constituirea §i derularea activitdtilor in echipe mixte de profesionisti din diverse domenii de activitate si prin programe intersectoriale.

ACTIVITATI OBIECTIVE
MANAGERI-
ALE

Initierea/ Realizarea
implementarea | obiectivelor
de colabordri, | educationale/misi
parteneriate unii C.J.R.A.E.
pentru Arad prin aport
cresterea sinergic de

rolului social
si a vizibilitatii
CJR.AE.
Arad

expertiza si
experientd

| TERMENE |

| An scolar
2026-2027
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STADII DE REALIZARE RESURSE IRESPONSABI | INDICATORI DE .
NECESARE | LITATI PERFORMANTA

-Incheierea acordurilor de Cabinetele de Director Numir
parteneriat cu unititile de specialitate C.JR.AE. parteneriate
invatdmant arddene, cu alte Expertii Arad

institutii, O.N.G.-uri C.JR.AE. Arad

-Derularea . activititilor  din | cf Responsabil | proiccte

cadrul proiectelor aprobate doc_umentelor de | proiecte aprobate/ in

spre finantare proiect derulare
-Colaborarea cu universititile Di

< irector
arddene pentru coordonarea o B

EVALUARE

Rap&’t de
impact

Activitati
realizate
Numar
participanti,
impact
Protocol de




t
Resurse
complementare

Elaborare studii/

cercetiri cu

impact comunitar

Marketing privind
serviciile oferite de

CJR.AE, Arad

Pe parcurguf
anului scolar

'Decembrie
2026

An scolar
2026-2027

practicii studentilor de la
Facultatea de Psihologie,
Psihopedagogie Speciala,
Asistenta Sociala, Stiintele
Educatiei.

Identificarea a minimum trei

oportunitati eligibile de
finantare si pregétirea a cel
putin unei propuneri/aplicatit
adecvate nevoilor institutiei.
Valorificarea parteneriatelor
pentru resurse, formare si
mobilititi; implementarea
proiectelor cu contracte gi
calendare aprobate.

-Studiu privind optiunile
elevilor din cls. a VIII-a an
scolar 2026-2027, cit si a
conditiilor de eficientizare a
O.S.P.

-Studiul privind optiunile

educationale si profesionale ale

elevilor din clasele terminale
de liceu, an scolar 2026-2027

- Mediatizarea activititilor si
diseminarea volumului cu

lucrarile Conferintei
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Materiale si CJR.AE. | Nr. specialigti colaborare,
expertizd in Arad C.JR.AE. Arad/ | raportani
mentorat studenti
| Contracte de Director,res
colaborare/parte | ponsabil Inventarierea
nerstoou ONG | proecte. | iy | resuselor
si alte institutii echipe de
proiect, cor%form ‘
contabilitate cen.n;elor .
proiectelor in
derulare |
Logistica Director Studiu realizat Impact in
specificd C.J.R.A.E. O.S.P.siin
derulrii Arad realizarea
activitafilor planului de
scolarizare
Diseminarea
rezultatelor,
prin
elaborarea si
prezentarea
rapoattelor de
cercetare
Site C.J.R.A.E. | Director | Numir de Materiale/
Arad, massmedia | C.J.R.A.E. materiale documente ale
Forum 1.S.J. Arad informative/

participdrii la



Organizarea
activititii
echipelor

' mixte de
profesionisti
din diverse
domenii de
activitate si
prin
programe
inter-
sectoriale

| Internationale a CJR.A.E. Arad | Arad volume cu activititi
lucrarile metodico-
Conferintei stiintifice.
internationale
| distribuite
nsabili X f ot
-Promovarea expertizei I(T:ril[;(s)ii sab Numall' activitay
angajatilor C.J.R.A.E. Arad prin metodice m.t?tOico -
participarea la activitatile stiintifice
metodico - stiintifice organizate la
| nivel judetean, local
Consiliere si .- An scolar | Pilotarea unui program de | Coordonator | Director, Numir unititi de | Indicatori de
preventie 2026-2027 preventie/dezvoltare cu evaluare | prof.consilieri Coordonator | Invatimant integrare
si colaborare scoald—familie, scolari, i implicate si scolard
inclusiv parteneriatul profesorii compartime | numirul efientizati
interinstitutional Scoala Périntilor consilier_i scolari, | ptelor parintilor
parteneri de participanti
specialitate(BBS, ‘
DGASPC,
Penitenciar)
| Anscolar | -Realizarea analizei de nevoi Specialisti din | Coordonator | Numir unititi de | Programul
2026-2027 | in scoli din municipiul si cadrul C.S.E.S. | iiserviciilor | invatdmant activitatilor,
judetul Arad si programerea Logistica | CS.E.S. implicate documente
activitafi1 echipelor specifica feedback
multidisciplinare ale | derularii
specialigtilor de la CJ.R.AE. | setivitatilor
Arad in vederea dezvoltérii si propusé prin
| Eficientizarea implementirii strategiilor de proiect
activititii, lucru cu copiii cu C.E.S.
sporiree’t integrati in invétéqlﬁntl.}l de‘
performantelor si masi, ‘cufadrele didactice si
a oportunititilor cu périntii acestora ,
; Director

de egalizare a
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sanselor

Calendarul -Derularea activititilor din | C.JR.AE. Programarea | Nr. beneficiari
activitdtilor | cadrul programului de | Logistica si '[::-‘\rad, activitatilor/ Documente de
' alfabetizare ,,Educatia nuare | expertiza " oordonator | participarea evaluare a
gratii”, la Penitenciarul de specifici servicii beneficiarilor impactului
maxima siguranti Arad, | derularii sprijin inscrisi
realizat in colaborare cu activititilor educational
Asociatia ADES Dulcis propusé prin
proiect
An scolar Consiliere si educatie Coordonatort; Director Programarea Nr. beneficiari
2026-2027 | parentald; pilotarea specialisti CJR.AE. | activitdtilor/ Documente de
programului structurat in CJRAE; scoli; Arad, participarea evaluare a
minimum cinci unitati. périnti; parteneri | coordonator | beneficiarilor impactului
| Ateliere si resurse accesibile servicii inscrist
privind comunicarea, sprijin
dezvoltarea copilului, educational

preventia si sprijinul CES.
Consultanti pentru cadrele
didactice si servicii In unitati
fard cabinet, prin traseele
planificate.

Director C.J.R.A.E. Arad

prof. Milencovici Svetlana Zagorka
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