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ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 20262027 stabileste directiile de actiune ale Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
Arad pentru furnizarea unor servicii accesibile, incluzive si de calitate. El operationalizeaza PDI 2025-2030, coreleaza activitatea curentd cu nevoile

beneficiarilor si ale personalului si precizeaza responsabilititile, termenele si rezultatele urmarite.

CIRAE Arad ofera, coordoneazi, monitorizeaza si evalueazi servicii educationale specializate pentru anteprescolari, prescolari si elevi,
inclusiv pentru copiii cu cerinte educationale speciale sau aflati in situatii de vulnerabilitate. Serviciile se adreseazi i parintilor/reprezentantilor legali,
cadrelor didactice, unititilor de invaaméant g1 comunititii, prin consiliere scolard si psihologica, terapie logopedica, sprijin educational, evaluare si

orientare scolara si profesionala si mediere scolara.

Prioritatea manageriala a anului este consolidarea capacitatii de interventie directd: simplificarea muncii administrative, asigurarea conditiilor
minime de lucru, dezvoltarea competenielor profesionale $i colaborarea predictibild dintre specialisti, scoli, familii $i institutiile partenere. Extinderea

serviciilor se fundamenteazi pe nevoi si pe capacitatea reald a retelei judetene.
Repere legislative si institutionale

Activitatea se destdsoard in cadrul Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 si al Regulamentului-cadru aprobat prin OME nr.
5.701/2024, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si al metodologiilor aplicabile serviciilor CJRAE. Planul se coreleaza cu PDI 2025
2030, regulamentele institutiei, organigrama si statul de functii aprobate, bugetul si planurile compartimentelor. Consiliul de administratie aproba

planul managerial, iar directorul coordoneazi implementarea si evaluarea lui.



Misiunea si viziunea CJRAE Arad

Misiunea- Promovarea incluziunii, echititii i accesului egal la educatie performantd, prin servicii psihopedagogice, logopedice, de orientare
scolard si profesionald si de sprijin educational, adaptate nevoilor copiilor, parintilor si cadrelor didactice. Institutia sprijind prevenirea riscurilor

educationale, dezvoltarea socio-emotionala si participarea scolara, prin interventii coordonate si parteneriate comunitare.

Viziunea- Impreuni pentru echitate si performants in educatie. CJRAE Arad urméreste dezvoltarea unei comunititi educationale in care fiecare

copil este valorizat, sprijinit s1 ghidat s& 131 dezvolte potentialul, 1ar diversitatea si colaborarea contribuie la reusita educationala.

Principii de lucru- Interesul superior al copilului, echitate, accesibilitate, respect, responsabilitate profesionald, confidentialitate, participare si

colaborare interdisciplinard. Deciziile se bazeaz3 pe date, iar resursele se aloca in functie de nevoi i de rezultatele urmadrite.

PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 20262027

Fundamentarea priorititilor pe analiza de nevoi

Chestionarul intern din 24-29 septembrie 2026 a inregistrat 134 de réspunsuri. Constatirile descriu perceptiile personalului participant si

completeazi diagnoza PDI; ele nu echivaleaza cu o evidentd administrativa exhaustivd a posturilor, cabinetelor sau cazurilor.

Timp pentru interventia directd. 123 din 134 de respondenti (91,8%) declard ci sarcinile administrative afecteaza acest timp; 41 (30,6%) apreciazi
ci birocratia ocupa peste 40% din timpul efectiv. Centralizarea raportérilor si o biblioteca securizatd de resurse sunt cele mai solicitate functionalitati

digitale.



Conditii de lucru si complexitatea cazurilor. 69 din 134 de respondenti (51,5%) apreciaza spatiile ca adecvate doar partial sau deloc. Dintre cele 131

de raspunsuri la itemul privind cazurile severe, 54 (41,2%) indica o crestere perceputd de peste 25%. Sunt necesare dotan diferentiate si colaborare

pentru cazurile complexe.

Competente si climat profesional. Sunt prioritare managementul crizelor, formarea de specialitate §i comunicarea asertivd. Comunicarea cu

conducerea, apreciati ca excelentd de 103 respondenti (76,9%), oferd o baza pentru calendarul comun, consultare si sprijin colegial.

Priorititile manageriale

1. Simplificarea raportarilor si a circuitelor interne, protejarea timpului de lucru direct cu beneficiarii si digitalizarea etapizatd a fluxurilor cu volum

mare.
2. Optimizarea arondarilor si a accesului la servieii, cu atentie la mediul rural, unitéfile insuficient deservite si continuitatea interventiilor.

3. Consolidarea serviciilor de consiliere, logopedie, sprijin educational si evaluare/orientare, prin preventie, interventie timpurie §i urmarirea

progresului beneficiarilor.

4, Asigurarea unui pachet minim de dotare pentru fiecare tip de serviciu si prioritizarea amenajérilor, a materialelor profesionale, consumabilelor si

echipamentelor IT.
5. Formarea aplicata si diferentiatd, mentoratul personalului nou, schimbul de bune practici si prevenirea epuizdrii profesionale.
6. Imbunititirea colaborarii cu familiile si scolile si a interventiei in echipe multidisciplinare si intersectoriale.

7. Monitorizarea calitatii prin indicatori unitari, feedback si evaluarea rezultatelor, cu utilizarea concluziilor in proiectarea anului urmétor.



OBIECTIVE ANUALE

Obiectivele urmaresc dezvoltarea profesionald, eficientizarea asistentei prin echipe multidisciplinare, dezvoltarea resurselor si parteneriatelor si
consolidarea rolului CJRAE Arad in comunitate. Tintele de mai jos reprezintd angajamente de management pentru anul 2026-2027; realizarea lor se

evalueaza prin indicatorii din planul operational.

1 Acces echitabil la servicii -Validarea retelei cabinetelor pana la 30.11.2026(cu acoperire de......%) si suplimentarea retelei, pand la 30.06.2027, cét

si pentru acoperirea a minimum 90% dintre unitétile judetului, prin interventie itinerantd sau acces programat la sediu.

02 Calitate si diversificare -Pilotarea si evaluarea a cel putin trei programe noi sau imbunatétite pana la 30.06.2027, pentru preventie/dezvoltare

socio-emotionald, interventie timpurie si educatie parentald. Fiecare program are obiective, grup-fintd, protocol si evaluare initiald/finala.

03 Formare si integrare profesionala - Participarea a minimum 75% din personalul activ la o activitate de dezvoltare profesionali relevanti pani la

30.06.2027; includerea tuturor debutantilor i nou-incadratilor in mentorat.

04 Colaborare si bunistare- Functionarea a trei comisii metodice, pentru consiliere, logopedie si sprijin educational, cu minimum doud intélnirt

metodice interdisciplinare pand la 30.06.2027.
05 Simplificare prin digitalizare- Experiment: Pilotarea raportarii lunare digitalizate pana la debutul ultimului modul.

06 Deotiri si spatii -Studiul conditiilor din toate cabinetele pand la 30.11.2026; realizarea de Intdlniri cu conducerile unititilor de invatamant unde

functioneaza cabinetele, pana la 31.08.2027.

07 Parteneriate - Realizarea a minimum patru actiuni intersectoriale si pilotarea unui program de educatie parentald in cel putin patru comunititi

scolare pana la 30.06.2027, cu evaluarea participdrii si a utilitatii percepute.



Subdome-

Domeniul ul Activitati Termen Responsabili Rezultate si indicatori
niu
Elaborarea raportului de activitate 2025-2026;
actualizarea planului anual de actiune al PDI i Director; Raport analizat; planuri
Documente . . . .
manageriale aprobarea planului managerial 2026-2027. Oct. 2026 coordonatori; aprobate si corelate; grafice
5 Corelarea planurilor CSES, CEOSP, comisiilor ) responsabili CA/CP. Verificare; hotaréari,
si compartimentelor cu obiectivele anuale, comisii; CA procese-verbale si planuri.
Stabilirea graficului si tematicii CA si CP.
Validarea organigramei, statului de functii s1 .
TP . e . Director;
aronddrii unitafilor de Invitiméant PJ la Péna la secretariat Situatii de personal si ret
. . . . , 1tu. 1 retea
.. .. |Organizare | cabinetele de specialitate. Actualizarea fiselor 30.11.2026 sau ) L P 3 el
Administrativ | . . . . coordonatori validate, documente de
si proceduri | de post/evaluare, regulamentelor si procedurilor pe parcursul .
e e . CSES/CEOSP, functionare
afectate de schimbdri legislative si de retea anului scolar . .
“ comisia CIM
scolar.
Director;
. | Actualizarea si diseminarea ofertei educationale informatician; Oferta publicata si transmisa;
Informare si - Nov. 2026; : ) .. )
_ | 2026-2027; prezentarea serviciilor, contactelor, e responsabil informatii de acces verificate
transparenti .. . verificare . . . . .
documentelor $i pasilor de acces la servicii. criodica informatii publice; | modular. Verificare: site,
Actualizarea site-ului si a materialelor publice P responsabili materialele publicate.
activitati




Ocuparea posturilor vacante potrivit

Evidente actualizate;
documente transmise n

incadrare si } ] . Director,secretariat
) _ | procedurilor si calendarului in vigoare. Nov. 2026; o ’ | termen; necesar de personal
evidenta . e contabilitate, .
Fundamentarea necesarului de specialisti pe permanent; donatori fundamentat, Verificare: stat
e . coordonatori . A
servicii, unitdfi deservite, de functii, contracte, situatii
de posturi i raportari.
Desemnarea mentorilor pentru personalul . .
. . P P s . . .. 100% dintre debutanti/nou-
Resurse debutant $i nou-incadrat. Informare asupra In 30 de zile de | Director, comisia |, . .
o . - . N incadrati cu mentor si plan
umane Mentorat atributiilor, procedurilor, serviciilor si la incadrare; | pentru formare, ) .
. 5 A . e .. ) de integrare. Verificare:
instrumentelor. Intilniri de sprijin si observarea urmadrire coordonatori, C e
o e e e : decizii si evidenta
activitatii, feedback privind integrarea periodicd mentori S ar . s
) - intalnirilor.
profesionald.
. Planificarea activititilor metodice. Organizarea .
Activitate . e o e Coordonatori, -
. conferinfei/manifestarilor stintifice Pe tot parcursul .. Documentele comisiilor
metodica o . e n . comisia pentru .
institutionale, valorificarea contributiilor in anului scolar f metodice
. . - ormare
activitatea curenta.
Inventar si | Evaluarea fiecarui cabinet/post prin figd unica: Péni la Administrator . ) X )
. . - T ) . 100% cabinete inventariate;
Resurse pachet spatiu, confidentialitate, mobilier, materiale 22.12.2026; | patrimoniu, ) )
. .. . . i . . . necesar centralizat si
materiale | minim profesionale, consumabile, IT si conditii de revizuire la | coordonatori, oritizat
. . .. rorinizat.
acces. nevoie informatician P




Achizifia materialelor necesare activitétii

. ] . Director;
. .... . |cabinetelor Instrumente de evaluare cu licente si o
Achizitii si | . ; O . . An scolar 2026- | contabilitate; ) e
) instruire adecvata. Imbogatirea fondului de carte .. .. Verificare: plan achizitii,
instrumente | . . . A 2027, potrivit | administrator . L
si realizarea de materiale didactice . . . receptii, inventar si licente.
C e et e bugetului patrimoniu,
letrice/digitale, utilizabile in limitele )
. coordonatori
competentelor profesionale.
Intretinerea si igienizarea spatiilor, amenajare Director,administra
Spatii entru accesibilitate, siguran{a si tor patrimoniu, ) .
pat ; P - . .g R . Pe parcursul P ) Evolufia numérului de
functionale | confidentialitate la sediul CIRAE. Demersuri cu . conducerile : X
. . . . anului . ..... |cabinete adecvat, functionale
scolile si autoritatile pentru cabinete dedicate, scolilor, autoritéti
depozitare securizatd si spatii suplimentare. locale
Fundamentarea bugetului si a programului de . . .
e . Director, Executie analizatd; inventar
achizitii; prioritizarea cheltuielilor necesare - . L
. . . . . . . | contabilitate, actualizat; cheltuieli
Buget s1 serviciilor directe. Monitorizarea executiei Cf. calendarului .. . :
Resurse : . . . ) administrator justificate in buget.
. ) patrimoniu | bugetare, contractelor si consumurilor, financiar; ) : )
financiare | . . . . . patrimoniu, Verificare: rapoarte,
inventarierea anuald. Evidenta separati a inventar anual .. .
o . - - .. . comisia de contracte si documente
nevoilor identificate, a finantarii aprobate si a . . . .
L. inventariere, CA financiar-contabile.
realizérilor.
Coordonare | Indrumare | Aprobarea graficului de indrumare si control, Grafic: nov. | Director,coordonat | Planificiri analizate in toate
si profesionald | verificarea planificarilor si documentelor 2026; cf. ori;,responsabili serviciile, vizite conform
monitorizare profesionale.Asistente si consultéri, cu prioritate | planificarii | servicii graficului.

pentru personalul nou si situatiile cu dificultéti.
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Concluzii comunicate si termene pentru méasuri
de Tmbunétitire.

Verificare: fige de asistenta

Organizarea evaluarii anuale a personalului,

Cf. calendarului

Director,comisia de

Evaluéri si inspectii efectuate

Evaluare utilizarea fiselor aprobate si documentarea . | evaluare, comisia | I teTmen.
fesional ltatelor Feedback individual si stabili de evaluare si e £
profesionald |rezu Fa elor Feedback individual si stabilirea inspectii pentru formare, Verificare: fise, rapoarte,
nevoilor de dezvoltare. coordonatori procese-verbale
. . . .. . ) . . Director; echipa de
Activitate d Studii si Studiu privind optiunile scolare $1 profesionale Studiu: dec. studiu consiliI; i Studiu finalizat si analizi
ctivitate de | .. . ; i iz
diagnoza ale elevilor de clasa a VIilI-a 20262027, 2026—mart. . .
cercetare . . scolari; actualizata
Analiza de nevoi. 2027 )
coordonatori
Actualizarea retelei cabinetelor de specialitate. Sept. 2026
Acc?s. ?a in unititile de invitimant nearondate la refeaua Pe parcursul | Director, Ve%”lf."lca}'e: prctgrame 31
servicl cabinetelor de specialitate oferta se servicii se anului scolar | coordonatori activitafi efective,
Servicii | Specifice realizeazi prin specialistii care 1si desfigoard desfagurate in Ul nearondate.
pentru activitate la sediul CJRAE.
beneticiari
Consiliere si e e e . Coordonator Interventii documentate
. | Consiliere individualid/de grup s1 dezvoltare Permanent e . e . .
preventie . . - . prof.consilieri Verificare: registre, planuri,
socio-emotionald in scop preventiv. ) .
Conform scolari, fise si raport




planificirii

profesorii consilieri

serviciilor scolari
Terapie Depistarea dificultatilor de limbaj si
P . P . . J.S . Permanent | ¢ donator prof.
logopedica | comunicare; evaluare si interventie logopedicé . . 5 . ..
.. . . . .. Conf logopezi, profesorii | Numér copii evaluati si
si interventie | pe baza nevoilor. Monitorizarea progresului si ontorm ; e s .
. . . e lanificarii | logopezi, cadre sprijiniti terapeutic
timpurie sprijin pentru exersare in familie si plamhcarn didactice. nArinti
.. ' T , parintii
gridinitd/scoala. serviciilor parin
Sprijin pentru copiii/elevii cu CES integrati in .
Ap vj, pﬁ P . n gral Coordonator prof
invitamantul de masi, in acord cu documentele .. .. C g .
Sprijin . . . .. Permanent, | itineranti si de Planuri de interventie si
. de orientare. Planificarea interventiei, adaptarea .. .
educational e . . revizuire sprijin, profesori colaborare documentate,
.. . activitatilor si colaborarea cu profesorii si e . . . ..
siincluziune | . ... . periodica si la | itineranti si de progres si participare
familia. Activitati de invitare, compensare, ey . ..
) lid i i schimbéri sprijin, partenerii urmarite.
recuperare si consolidare, analiza progresulut si i X
peraTe S N proe ; din scoli,CEOSP
participérii scolare in echipa de sprijin.
. Consiliere vocationala, informarea elevilor si Coordonator ..
Orientare L ’ . ; Pe parcursul e . | Documente privind
.. parinfilor despre traseele educationale. anului consilieri scolari ; s .
scolara si . e . . ’ o . consilierea, Raport privind
fesional Valorificarea studiului optiunilor elevilor de consilieri scolari; rudiul optiunil
rofesionala . e . studiul optiunilor
P clasa a VIII-a in activitétile de orientare. Dec.2026 CEOSP bt
Permanent CEOSP, COSP Nr copii evaluati, documente

Evaluare s

Orientare/reorientare si monitorizarca

de orientare eliberate;
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recomandarilor.

Verificare: Registrul de

orientare conform Director, idents tuail ;
. evidentd a evaluarilor pentru
Evaluarea dezvoltirii copiilor pentru inscrierea calendarului debut scol
A . . ptr. debutul personal desemnat cbut scolar
in invatamantul primar 2027-2028, conform ir oval
C C e evaluare
metodologiei si calendarului aplicabil. scolar P
) .| Identificarea si monitorizarea Permanent .. .
Mediere si . . . . . Mediatori scolari, _ .
. absenteismului/riscului educational. Facilitarea Conf ) Diminuarea riscurilor
prevenirea .. - L. .. onlorm coordonatori, )
. .. |relatiei tamilie—scoala, sprijin pentru participare lanificarii . . . educationale
excluziunii ) 1 . pianihicarit | directori scoli
si acces la servicii. activititilor
Colaborarea
cu Ul . . e Nov.—dec. . . . .
C Actualizarea acordurilor cu unitétile de Director, Acorduri functionale si
cuprinsein |, 2026, . . .
invatimant coordonatori, scoli | feedback de la parteneri.
reteaua permanent
cabinetelor
Colaborari si
parteneriate
. Actiuni comune cu servicii sociale, sanétate ini uni
Interventie t’ itati sau ONG-uri, pentru pre ’entie , Minim > actiun
) autoritafl sau -url u vent . . . T b i
intersecto- | . . it aet st i iun. 2027; dupa | Director, specialisti intersectoriale
o incluziune si sprijinul familiilor. Participare 1n . .
riald necesitate CIRAE, mediatori

grupurile judetene de lucru relevante, potrivit
mandatelor existente.

Verificare: planuri, minute si
rezultate documentate.
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Colaborare cu CCD ,,Alexandru Gavra” Arad si

Director; comisia

Minim 5 protocoale de

Formare si .. . pentru formare; parteneriat
cercetarev universitatile pentru formare aplicata, Cf. calendarelor responsabilii _ ‘
manifestin stiintifice, studii si practica convenite - Verificare: acorduri,
studentilor. COIl‘llSl‘ﬂOl‘ programe, materiale si
’ metodice; feedback de la parteneri
4 poiecte cu activitati
realizate conform
Derularea activitatilor proiectelor europene cu Cf. contractelor Director; contractelor; bune practici
Proiecte finantare si calendar aprobat; Diseminarea si si apelurilor: responsabil valorificate in comisiile
europene adaptarea bunelor practici in serviciile CJRAE. i " | programe/proiecte; | metodice.
Monitorizarea activitéfilor, resurselor si eval;grze7aug. echipe de proiect;
obligatiilor contractuale. contabilitate Verificare: rapoarte,

e

»

Director,{“.iRAE Arad

"r’ \
Prof. Milencoyici Svetlana Zago nka

S

\

produsele activitatii si
documente de proiect.




